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Von der Industrie- zur Wissensgesellschaft: Wirtschaft, Arbeitswelt und Recht, Pri-
vatisierung und Patentierung von Wissen"

Einfithrungsstatement zur Offentlichen Anhérung der Enquete-Kommission "Globalisierung der Weltwirtschaft" am 8. 10. 2001

von Dr. Carsten Kreklau,
Mitglied der Hauptgeschéftsfilhrung des Bundesverbandes der Deutschen Industrie e.V.

(Es gilt das gesprochene Wort!)

Herr Vorsitzender,
sehr geehrte Abgeordnete,
meine Damen und Herren!

Lassen Sie mich versuchen, den Ubergang von der Industrie- zur Wissensgesellschaft und seine Konse-
quenzen in 10 Thesen zu beschreiben:

1. Der Ubergang von der Industrie- zur Wissensgesellschaft bedeutet sicher nicht den Abschied von in-
dustriellen Produktionsweisen, die ich in aller Kiirze mit den Stichworten "hochgradige Arbeitsteilung”
und "hochgradige Standardisierung der Produktionsverfahren und Produkte” kennzeichnen méchte.
Man konnte andere Begriffe wie Massenfertigung etc. anfligen.

Was sich vielmehr veréndert, ist das Gewicht der einzelnen Produktionsfaktoren. Information und Wis-
sen und damit eine besondere Form des Humankapitals gewinnt gegeniiber anderen Produktionsfakto-
ren wie Kapital, Rohstoffen und Boden oder menschlicher Muskelkraft die entscheidende Bedeutung.
Zum Teil ist dies mit der wachsenden Bedeutung von Dienstleistungen verknlpft — mit Informations-,
aber auch anderen Serviceleistungen. Reine Produkthersteller werden zu Anbietern komplexer Prob-
lemisungen mit einem hohen Dienstleistungs- und Wissensanteil. Der Verband Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau (VDMA) gibt an, dass seine Unternehmen bereits ein Zehntel inres Umsatzes (13
Mrd. €) mit Dienstleistungen von der anlagenbezogenen Beratung, Installation und Wartung tber recht-
liches, steuerliches und finanzielles "Engineering” bis hin zu Forschung und Entwicklung, IT- und
Kommunikationsmanagement und Controlling hereinholen.

Traditionsreiche Industrieunternehmen auch aus anderen Branchen ergénzen systematisch ihre Ange-
botspaletten um produktbegleitende Dienstleistungen. Die DaimlerChrysler AG produziert langst nicht
mehr nur Personenwagen und Nutzfahrzeuge. Sie bietet daneben die komplette Palette von Dienst-
leistungen rund um das Auto an und hat sich damit zu einem weltweit filhrenden Dienstleister der au-
tomobilen Wertschdpfungskette positioniert. Die Thyssen Krupp AG hat ihre traditionsreiche Stahler-
zeugung systematisch um eine breite Palette an industriellen Dienstleistungen erweitert.

Die zunehmende Digitalisierung von Informationen und die wachsende Durchdringung aller Lebens-
und Arbeitsbereiche mit neuen Informations- und Kommunikationstechniken filhren zu fluideren Struk-
turen bis hin zu fluideren® Arbeitsplatzen. Telearbeit nimmt zu, der Vollerwerbsarbeitsplatz verliert
langfristig an Bedeutung.

2. Die gewachsene Bedeutung lasst Wissen jedoch nicht nur als entscheidenden Produktionsfaktor er-
scheinen, sondern gibt ihm in der Wertschépfungskette auch viel starker Produktionscharakter. Meine
zweite These lautet: Wissen wird neben seiner Funktion als Produktionsfaktor auch als Gegenstand
der Produktion in der Dienstleistungsgesellschaft immer wichtiger.

In der Biotechnologie sind zum Beispiel reine Forschungsunternehmen (Venter) entstanden, die zei-
gen, dass Forschung in sehr dynamischen Feldern privatwirtschaftlich organisiert erfolgreicher sein



kann als ¢ffentlich organisierte Forschung. Auch im Bereich der Aus- und Weiterbildung ist die private
Organisation von Wissensunternehmen im vollen Gange. Nicht nur grofte Wirtschaftsunternehmen wie
DaimlerChrysler, Lufthansa, Allianz oder BASF legen sich Firmenuniversitaten zu. Auch aus dem of-
fentlichen Hochschulbereich heraus entstehen private Neugriindungen, wie zum Beispiel in Bremen.
Amerikanische Hochschulen drangen unter groRem Kapitaleinsatz auf den deutschen Weiterbildungs-
markt. Zum Teil sind diese Vorgange mit der Entwicklung neuer Medien eng verkn(ipft, wie das Bei-
spiel Bertelsmann zeigt.

3. Wenn Wissen oder Information zum entscheidenden Produktionsfaktor bzw. verstérkt zum Produkt
wird, miissen Unternehmen wie andere Institutionen mit dieser Ressource bewusster umgehen und ih-
re Nutzung neu organisieren. Daraus ergbit sich meine dritte These:

Die immens gestiegene dkonomische Bedeutung von Wissen erfordert eine sorgféltigere Bewirtschaf-
tung des Wissens.

4. Die Globalisierung verstarkt diese Erfordernis. Das ist meine vierte These:

Durch den Einsatz der modernen Informations- und Kommunikationstechniken werden Wissenspro-
duktion und Vermittiung immer stérker dem weltweiten Wettbewerb unterworfen. Immer mehr Men-
schen nutzen immer schneller die neuen Méglichkeiten, sich zu informieren, sich ein Urteil zu bilden,
mitzureden und Entscheidungen zu treffen. Dieser Dynamik kann sich niemand entziehen. Das ver-
starkt die ,Okonomisierung des Wissens.

5. Auch und vor allem das Bildungs- und Wissenschaftssystem muss den neuen Anforderungen gerecht
werden. Siebzig Persénlichkeiten aus Industrie und Wissenschaft haben bereits 1998 im BDI-
Perspektivkonzept "Fiir ein attraktives Deutschland” dazu folgendes Zukunftsbild entworfen:

"Die weltoffene und produktive Informationsgeselischaft wird eine innovative Wissensgesellschaft sein,
die Bildung in weitaus héherem Mafe als bisher nachfragegerecht ausrichtet, die Medienkompetenz zu
einem Dreh- und Angelpunkt macht, die verkiirzte Erstausbildungszeiten mit lebenslanger Weiterbil-
dung kombiniert, exzellenter Forschung und Entwicklung eine hohe Prioritét einrdumt, ein innovations-
freundliches und zukunftsorientiertes Klima schafft und die rasch marktfahige innovative Produkte und
Dienstleistungen auf den Markt bringt."

Lassen Sie mich ein paar Konsequenzen daraus in weiteren Thesen festhalten:

Bisher sind lange Schulbildung und griindliche, umfassende Erstausbildung die dominierenden Orga-
nisationsprinzipien unserer Bildungsprozesse. Dabei definiert die Kultusbiirokratie, was der Mensch fiir
den Rest seines zivilen und beruflichen Lebens an Bildung braucht. Die daraus abgeleitete Maxime
"Fiir das Leben lemen wir" passt aber nicht mehr zu einer sich mit "Internet-Speed" veréndernden Le-
bens- und Arbeitswelt. Das politisch regierte und biirokratisch verwaltete Bildungssystem ist nicht in
der Lage, seine Inhalte, Kapazititen und Qualitéten schnell genug den verénderten modernen Anfor-
derungen anzupassen. Die Folgen der Fehlsteuerung sind heute klar sichtbar.

Wihrend die boomende Informationsbranche handeringend weltweit nach Fachkréften sucht, sind bei
der Bundesanstalt fiir Arbeit immer noch fast vier Millionen Arbeitslose gemeldet. Zur selben Zett, in
der wir per "Green Card" auslandische IT-Experten ins Land zu holen versuchen, lassen mache Hoch-
schulen Informatikstudenten vor der Tiir, weil das ihnen zugewiesene Budget keine Ausweitung der
Studienplatze zulasst. Die deutsche Hochschulausbildung ist international wenig attraktiv. Im Fach Ma-
thematik hinken deutsche Schiiler ihren asiatischen Altersgenossen hinterher — vor allem Hauptschuler
landen weit abgeschlagen auf den hinteren Rangen. Fir die Vermittlung von Medienkompetenz fehlen



immer noch Hardware, Software und Know-how. Wichtige Lebensfelder wie Wirtschaft, Technik und
Beruf kommen zu kurz.

Die weltumspannende Vernetzung von Wissen und Produktion, erméglicht durch die moderne Informa-
tions- und Kommunikationstechnik, stellt rasch neues Wissen bereit und |&sst anderes veralten. Wer
unter diesen Bedingungen mithalten will, muss rasch und kreativ auf Nachfrageanderungen reagieren
kdnnen. Statt staatlicher Planung muss die Nachirage regieren. Nachfrage hat aber nur Einfluss, wenn
sie den Zufluss an Finanzmitteln bestimmt. Studiengebiihren und erfolgsorientierte dffentliche Finanz-
zuweisungen sind ndtig, auch in Abhangigkeit von selbst erzielten Einnahmen. Die freie Wahl von Bil-
dungseinrichtungen muss selbstverstandlich werden, Eingangsprifungen ebenfalls, mit deren Hilfe
Wissensunternehmen ihre Profile sichern. Hochschuleingangspriifungen werden im Ubrigen auch
Riickwirkungen in die Schulen, auf die Qualitat des Abiturs haben. Die dezentrale Steuerung von An-
gebot und Nachfrage macht die zentrale Vergabe von Studienplétzen berflissig.

Meine fiinfte These lautet daher: Die innovative Wissensgesellschaft braucht ein dezentral gesteuertes
Bildungssystem, dass flexibel und schnell auf die Qualifikationsnachfrage reagieren kann.

. In der Wissensgesellschaft entscheiden gut gewahite Investitionen in Aus- und Weiterbildung Uber das
kiinftige Einkommen. Deshalb muss die Amortisation von Bildungsinvestitionen starker zu einem An-
liegen dessen werden, der den Nutzen daraus zieht. Das ist meine sechste These. Auch die soziale
Gerechtigkeit gebietet das. In der Weiterbildung ist dies weitgehend selbstverstandlich. Auch in der a-
kademischen Erstausbildung muss dieses Prinzip starker zur Geltung kommen. Kostenbeitrage der
Studenten, kombiniert mit Darlehens- und Stipendienmodellen, miissen zur regularen Finanzierungs-
quelle der Hochschulen werden. Dabei sollte den Hochschulen so viel Handlungsfreiheit wie moglich in
der Differenzierung nach Fachern eingerdumt werden.

Die Einnahmen aus Studiengebiihren miissen die Hohe der 6ffentlichen Zuschtisse fiir die einzelne
Hochschule mafgeblich mitbestimmen. An den so durch die einzelne Hochschule gestaltbaren Ein-
nahmen muss die autonome Kapazitatsplanung und Investitionsstrategie der Hochschule anknipfen.
Die Hochschulen miissen in der Wissensgesellschaft zu Wissensunternehmen werden.

Was die Menschen fiir maBgeschneiderte Bildungsangebote selbst bezahlen, muss der Staat ihnen bei
der Steuer zurlickgeben. Eine steuerliche Férderung von Bildungsinvestitionen des Einzelnen wie der
Unternehmen ist deshalb dringend erforderlich. Durch die Forderung von Ansparmodellen sollte in der
Wissensgeselischaft die private Finanzierung genau so selbstverstandlich werden wie im Wohnungs-
bau.

Ein an Kundenw(inschen orientierter leistungssteigernder Wettbewerb von Schulen und Hochschulen
mit autonomer Kapazitats- und Profilplanung ist nicht mit dem an Staatsloyalitat und Alimentation ori-
entierten deutschen Beamtenrecht realisierbar. Lehrer an Schulen und Hochschulen mssen in Ab-
hangigkeit von der Nachfrage nach Bildungsleistungen beschéftigt und nach Knappheit und Leistung
differenziert bezahit werden kdnnen. Darum muss der Beamtenstatus fir Lehrer und Hochschullehrer
abgeschafft werden.

. In den neuen, der Wissensgeselischaft addquaten Regelkreisen der Ausbildungsmérkte werden auch
die Unternehmen eine neue Rolle zu spielen haben. Im Zeichen des drohenden Fachkraftemangels
und der Notwendigkeit eines umfassenden Wissensmanagements werden sie sich die Humanressour-
cen und Ausbildungskapazitaten iiber vertragliche Vereinbarungen mit Studenten und Hochschulen si-
chern miissen - einzeln oder tber ihre Verbande.

. SchlieRlich muss auch die Wissensgenerierung sorgféltiger bewirtschaftet werden. Die Volkswirtschaf-
ten, die viele Ressourcen fiir Forschung und Entwicklung einsetzen, soliten auch den Primarnutzen




haben. Die Patentierbarkeit neuen Wissens, z. B. Gber die Funktionalitat bestimmter Gene, bezieht
daraus ihre Ratio — auch unter dem Vorzeichen, dass die Generierung neuen Wissens immer kostspie-
liger wird.

9. Bei gelebter Globalisierung muss es in diesen Prozessen eines sorgsameren Umgangs mit der Res-

source Wissen keineswegs zu einem weltweiten digital divide kommen. Das Individuum mit einem ho-
hen Humankapitalpotential kann aus jeder Weltgegend stammen und die luK-Techniken erleichtern es,
dieses Kapital von jeder Weltgegend aus zum Einsatz zu bringen.

10. Der Trend zur globalisierten Wissensgeselischaft hat weitreichende Auswirkungen auf die nationalen
und internationalen Rechts- und Handelsbeziehungen, wie sie im Fragenkatalog der Enquéte-
Kommission im Detail angesprochen sind. Darauf will ich geme in der weiteren Fragerunde eingehen.
Lassen Sie mich nur eingangs darauf hinweisen, dass es zur globalisierten Wissensgesellschaft keine
Alternative gibt. Wichtig ist, dass alle ungehindert daran teilhaben kdnnen. Deshalb missen wir bei al-
len berechtigten Schutz- und Sicherheitsinteressen streng darauf achten, dass der freie Fluss von In-
formationen und Wissen nicht behindert und dass das Vertrauen der Verbraucher in die Anwendung
neuer Technologien und die Nutzung neuer Medien gestarkt wird. International veriassliche Regeln
und Vereinbarungen, wie z.B. das TRIPS-Abkommen, sind geeignet, zum internationalen
Wissenstransfer beizutragen, auslandische Direktinvestitionen zu unterstiitzen und den
grenziiberschreitenden Handel zu férdern.




