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Johannes Klapper (Leiter)

Schauspiel: Dr. Schafermeyer

Musiktheater: Frau Holdt

Film/Fernsehen: Dr. Kerwer

Unterhaltung und Werbung: Herr Kleinfeld

Fragenkatalog der AG 2 der Enquetekommission ,,Kultur in Deutschland® zum
Thema ,,Arbeitsmarktsituation von Kiinstlerinnen und Kiinstler*
am 14.02.2005

Vorbemerkungen:

Die Kinstlervermittlung der Bundesagentur fir Arbeit (BA) ist als Fachvermittlung fir alle
kiinstlerischen und kunstlerisch-technischen Berufe der Zentralstelle fur Arbeitsvermittlung
(ZAV) zugeordnet. Bereits seit 1960 Gibernimmt die ZAV die Vermittlung von Kiinstlern in den
Sparten Schauspiel und Musiktheater, ab 1965 auch flr die Sparte Film und Fernsehen. Seit
1973 firmieren diese drei Vermittlungsbereiche als Zentrale Bihnen-, Fernseh- und
Filmvermittlung (ZBF).

Auf Basis einer Vorstandsentscheidung aus dem Jahr 2002, wurden ab Januar 2003 die
Kinstlerdienste, die bis dahin den Regionaldirektionen zugeordnet waren, mit der ZBF zu
einem Fachbereich fir die Kinstlervermittiung bei der ZAV zusammengefihrt. Diese
Organisationsentscheidung filhrte zu einem zentral gefiihrten Netzwerk von
Kinstleragenturen bundesweit. Unter der Firmierung ZBF werden weiterhin an funf
Standorten (KolIn, Berlin, Leipzig, Hamburg, Minchen) Berufe aus den Sparten Schauspiel,
Musiktheater und Film/Fernsehen vermittelt. Unter der Firmierung Kinstlerdienst (KD)
werden an neun Standorten (KdIn, Hannover, Hamburg, Rostock, Berlin, Halle, Frankfurt,
Stuttgart und Mlnchen) alle kinstlerischen Berufe aus den Bereichen Unterhaltung und
Werbung vermittelt. Hierzu zahlen die Bereiche Show, Artistik, Musik, Modell, Fotomodelle,
Dressmen sowie Komparsen.

Als wesentliche Besonderheiten der Fachvermittlung fir Kiinstler sind zu nennen:

1) Aufgabe ist die reine Vermittlungsarbeit, d.h. es werden keine leistungsrechtlichen
Fragen behandelt.

2) Die Vermittlungsfachkrafte (Agenten) stammen selber aus dem jeweiligen
kinstlerischen Bereich, in dem sie nun vermittlerisch tatig sind.

3) Die Arbeitsweise ist gepragt durch eine enge Betreuung der Arbeitgeber und der
Hochschulen.

4) Da Arbeitsverhaltnisse im kiinstlerischen Bereich regelmafig von befristeter Dauer
sind, bedeutet Vermittlungsarbeit hier eine vermittlerische Betreuung eines standig
relativ gleich bleibend groRen Bewerberkreises.
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1. Wie haben sich die kiinstlerischen Berufsbilder in den letzten Jahren verandert?

Schauspiel:
Die klassischen Berufsbilder im Bereich der Bihne sind geblieben; verandert haben sich auf

Grund des immer enger werdenden Marktes (geringere finanzielle Ressourcen der staatlich
bzw. stadtisch subventionierten Theater, Reduktion der Planstellen in den Ensembles,
steigende Absolventenzahlen der staatlichen und privaten Schauspielschulen) die Rander
des Berufsfeldes.

Immer mehr Schauspieler, Regisseure, Bihnenbildner oder Licht-Designer suchen sich
Arbeit im Bereich der leisure industrie, stellen sich flir Messen oder product-placements zur
Verfligung bzw. arbeiten in Industrietheatern.

Musiktheater:

Kinstlerische Vorstande haben sich von reinen Kunstler-Personlichkeiten mehr und mehr zu
solchen mit Management- und Vermarktungsqualitdten entwickeln missen. Immer mehr
Theatermacher sollen mit betriebswirtschaftlichen Kenntnissen/Fahigkeiten brillieren. Es
setzen sich nicht unbedingt diejenigen mit einer originar kreativen und aufierordentlich
kiinstlerischen Begabung durch, sondern die vermeintlichen Allrounder, die aber unter
Umstanden genau deshalb scheitern und ein Theater zugrunde richten kdnnen, weil sie nicht
mehr Wert und Funktion des Theaters in der Gesellschaft erfahrbar machen, sondern sich
ausschlie8lich den Gesetzen des Marktes, des Kommerziellen verpflichten. Gebraucht
werden sicher integre, kompetente Persoénlichkeiten, die Uber beides verfigen: lber eine
kreative/schopferische Begabung einerseits, gepaart mit strategischen Management- und
Vermarktungsfahigkeiten.

Bei den anderen Beschaftigten (Sanger, Tanzer, Musicaldarsteller, Musiker) macht sich eine
Spaltung zwischen denen im Festvertrag und den unstandig Beschaftigten/Freiberuflern
bemerkbar. Die Anwarter auf einen Festvertrag sollten Uber eine breite Palette von
Fahigkeiten verfligen, alte Fachgrenzen sind dabei, sich aufzulésen, nicht unbedingt zum
Vorteil des Betroffenen und der kiinstlerischen Qualitat seiner Leistung. Sie sollten dartber
hinaus Uber eine aulerordentliche Robustheit ihrer korperlichen, stimmlichen Konstitution
verfugen.

Theater und Orchester versprechen sich damit Einsparungen im Personalbereich, da alle
Facher/ Partien/Instrumente von den Festangestellten abgedeckt werden kénnen.

Langfristig wird eher das Gegenteil der Fall sein, da Karrieren friih durch Uberforderung
abgebrochen werden, vermehrt Krankheitsausfalle zu beklagen sind, schweren Stimmen
keine Zeit mehr flir ihre notwendige Entwicklung gelassen wird, es sie zunehmend also nicht
mehr gibt und es zu den so genannten Mangelfachern kommt. Theater und Orchester
engagieren dann nur noch fur Spezialaufgaben Kinstler fur
Stlickvertrage/Teilspielzeitvertrage hinzu, anstatt sich ein gréReres Ensemble zu gonnen,
was finanziell auch sinnvoll ist: Countertenére kann man meist nicht Uber die ganze Spielzeit
beschaftigen, ebenso Heldentendre, jugendlich Dramatische, dramatische Mezzos und tiefe
Altistinnen.

AuRerdem andern sich die Berufsbilder dergestalt, dass z.B. fur Einspringen sehr flexible,
aulerst schnell lernende Leute gesucht werden, die sich auch in neuen Produktionen schnell
orientieren kénnen. Spezialisten fiir alte und neue Musik werden ebenfalls wir bestimmte
Zusatzinstrumente nur auf die Produktionszeit befristet eingestellt. Daraus ergeben sich die
so genannten Patchworkbiographien der unstindig beschaftigten Kinstler, die ihren
Lebensunterhalt durch drei oder mehrere Parallelbeschaftigungen (Konzert, Funk, TV,
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Unterrichten) verdienen, oft in Kombination mit auBerkinstlerischen Tatigkeiten
(Flugbegleiter, Kellner, Burgerking, Kulturmanager).

Film/Fernsehen:

Nicht unbedingt Veranderung des eigentlichen Berufsbildes, jedoch deutliche Reduzierung
der kinstlerischen Anspriche: Durch den eklatanten Riickgang der qualifizierten Fiction-
Produktion sind sowohl Schauspieler als auch Stab-Fachkrafte heute eher bereit und aus
finanziellen Grinden gezwungen, kinstlerisch weniger anspruchsvolle Produktionen, Serien,
Werbung etc. zu machen.

Unterhaltung und Werbung:

Die eigentlichen Berufsbilder haben sich nur unwesentlich verandert. Einige Veranderungen
haben sich durch verbesserte technische Moglichkeiten ergeben. Dies gilt zum Beispiel fur
den Bereich der Tanz- und Unterhaltungsmusik. Hier kann heute schon der Alleinunterhalter
durch den Einsatz elektronischer Hilfsmittel den Sound einer Bigband ersetzen. Es haben
sich aber auch die Einsatzmdglichkeiten der Kinstler verandert. So werden in immer
starkerem Umfang Bewerber/innen fiir den Bereich der Freizeitindustrie nachgefragt. An
diese Bewerber/innen werden hohe Anspriche an ihr Improvisations- und
Kommunikationsvermégen gestellt. Aber auch durch immer neue Trends in den Musik- und
Showbereichen (zum Beispiel: Hip Hopp, Jazzdance, Streetdance und vieles mehr)
verandern sich die Anforderungen in den Berufen. Ein anderer Bereich ist der
Kabarettbereich der sich zunehmend mit Comedy vermischt. Die standige Anpassung und
Veranderung ist insgesamt aber ein wesentlicher Bestandteil jeder kiinstlerischen Tatigkeit.
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2. Wie passen Arbeitsangebot und Arbeitsnachfrage auf dem Arbeitsmarkt der
kiinstlerischen Berufe zusammen?

Schauspiel:

Schon seit den 60er Jahren Ubersteigt die Nachfrage das Angebot deutlich. Tendenz
steigend. Einer wachsenden Zahl von Schauspielern stehen immer weniger Vakanzen
gegenuiber. Traditionell trifft dies Frauen ab Mitte 30 besonders hart, weil das Verhaltnis von
Frauen- und Mannerrollen bis heute etwa 1:2 betragt und dennoch mehr Frauen als Manner
ausgebildet werde. Griffige Steuerungen an den Ausbildungsinstituten sind bisher nicht
entwickelt worden, da alle Begabten ausgebildet werden unabhangig von der Marktsituation.
An die Hochschulen drangen jedes Jahr zwischen 300 und 1000 Studienplatzbewerber,
davon werden in einem strengen Ausleseverfahren ca. 10 aufgenommen. Etwa 160 bis 180
verlassen die Hochschulen nach einer vierjahrigen Ausbildung, von denen seit 3 Jahren nicht
mehr alle ein Anfangerengagement erhalten. Die Zahl der Absolventen privater Schulen ist
hoher. (vgl. Anlage Statistik). Ihre Chancen, sich auf dem Arbeitsmarkt durchzusetzen sind
erheblich geringer, da die Theater in der Regel auf die besser ausgebildeten
Hochschulabsolventen zurtickgreifen. Der Bedarf der Theater an Anfangern wird also von
den Hochschulabsolventen vollig gedeckt.

Einzig in den Berufsgruppen Regieassistenten und Soufflage sowie bei Mannerspielern ab
40 uUbersteigt die Nachfrage das Angebot. Hauptgrund ist die flir Regieassistenten
ungewisse Zukunft (kaum ein Theater betrachtet diese Tatigkeit noch als Ausbildungsberuf
mit einer Inszenierung am Schluss), flr die Soufflage das geringe Ansehen innerhalb der
Theaterhierarchie (umgekehrt proportional zur Bedeutung des Berufs) und im Falle der
Manner — es gibt sie halt zu wenig!

Musiktheater:

Allgemein: Ein Uberangebot an Bewerbern steht einem sinkenden Stellenangebote
gegenlber. Stichwort: Fusionen, Insolvenzen, Stellenabbau im kinstlerischen und
technischen Bereich der Theater und Orchester. Demgegeniber steht eine unverminderte
Zahl an Absolventen der klnstlerischen Hochschulen, mehr oder weniger praxisorientiert
ausgebildet. Gerade fur Berufseinsteiger wird die Situation immer schwieriger, denn flr
Mangelfacher fehlt ihnen noch die nétige stimmliche Reife und personliche
Entwicklungsstand. Der Markt fiir lyrische Stimmen ist aber sehr dicht. Schaffen es die
Berufsanfanger nicht, Gberhaupt erst einmal in ihrem gelernten Fach Ful® zu fassen, wird
ihnen die Entwicklung in das schwerere Fach flir immer verwehrt bleiben. Spatestens ab
dem Alter von 32 Jahren wird der Einstieg aber aus Altersgriinden kaum noch maoglich sein.
Das heilt, die Frist zwischen Studienabschluss und Berufseinstieg betragt nur wenige Jahre.
Fur Frauen sieht die Lage noch viel extremer aus: Es gibt doppelt so viele, sehr gut
ausgebildete Frauenstimmen, aber nur halb so viele Vakanzen, wie fir ihre mannlichen
Kollegen.

Segment Mangelfacher:

Chor: 2. Bass, 1. Tenor, 2. Alt

Solo: flr kleine und mittlere Hauser — Heldentenor, hochdramat. Sopran, dramat. Mezzo,
tiefer Alt,

allg. Wagnerfach fur kleine Hauser

Counter

Der Mehrwert des Ensembletheaters, namlich die durch Kontinuitat der Arbeit und
Zusammenarbeit erreichte Qualitdt von Kunst, verliert sich durch die Degeneration von
Theater zum Event (Der Zwang, bemerkt zu werden, spielt keine unerhebliche Rolle.).
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Sorgfaltige Vorbereitung und angemessenen Qualitat bleiben auf der Strecke, mit ihnen die
abhangig Beschaftigten.

Film/Fernsehen:

Rapider Rickgang der Rollen fir Schauspieler, Anzahl der professionellen Schauspieler, die
nicht mehr fest an Theatern engagiert sind und Arbeitsméglichkeiten im Fernsehen suchen,
dagegen gestiegen. Aullerdem zahlreiche - vor allem junge - Laien, die Uber daily soaps,
docu-soaps etc. auf den Arbeitsmarkt drangen.

Unterhaltung und Werbung:

Starke Zunahme an Bewerbern/innen, die haufig jedoch nicht Uber ausreichende
Qualifikationen und Qualitaten verfiigen. Liegt schon darin begriindet, dass durch die Medien
suggeriert worden ist, dass jeder die Mdglichkeit besitzt ein ,Star® zu werden. Hier haben
Sendeformate, wie: ,Deutschland sucht den Superstar oder Popstars® erheblichen Anteil
gehabt. Auf der anderen Seite ist die Nachfrage nach Bewerbern/innen in wirtschaftlich
schlechten Zeiten stark ricklaufig, da hier zu erst gespart werden kann.
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3. Wie erfolgt die Zusammenarbeit der ZBF mit den Hochschulen? Wie erfolgreich ist
sie? Wie wird das Angebot der ZBF von den Studierenden angenommen?

Schauspiel:
a) Jeder Agent der ZBF betreut 1 — 2 Hochschulen im deutschen Sprachraum (auch

Osterreich und Schweiz, da viele deutsche Studenten ausléndische Hochschulen besuchen).
Bereits im 2. Jahr wird der Kontakt aufgenommen, der Agent reist an die Hochschule, sieht
sich, wenn mdglich, eine Studioauffihrung an, stellt dem Jahrgang die ZBF vor und spricht
mit der HS — Leitung. Auch im dritten Jahr reist er zwischen Marz und Mai an die Hochschule
und beobachtet die Entwicklung der zukiinftigen Absolventen, die im Herbst des 3. Jahres
das grolte ZBF- und Intendantenvorsprechen absolvieren und ab diesem Zeitpunkt dem
Arbeitsmarkt zur Verfugung stehen, obwohl ihre Ausbildung erst im darauf folgenden
Mai/Juni endet. Sinn dieser friihen Vorstellung ist die gangige Theaterpraxis, der zufolge
Ende Oktober/Anfang November die ersten Engagements fiir die nachste Spielzeit getatigt
werden.

b) Durch die Besuche der Agenten an den Hochschulen, die eine friihe Kundenbindung zum
Ziel haben sowie durch die Herstellung von Bewerbermappen fir die Studierenden der
deutschen Hochschulen durch die ZBF — die Mappen werden an alle deutschsprachigen
Theater verschickt — und schlieRlich durch die Kontakte der Agenten zu allen nennenswerten
deutschsprachigen Buhnen, liegt die Vermittiungsquote jahrlich bei tber 90%.

c) Die Studierenden nehmen den beschriebenen Service gern wahr und die meisten bleiben
der ZBF verbunden, so lange sie Theater spielen.

Musiktheater:

Das Segment der Hochschularbeit ist flir uns eines der wichtigsten. Im Gegensatz zu
Privatagenturen gehen die Agenten der ZBF regelmaRig an die Hochschulen zum
Abnehmen der Vorsingen, Aufnahme wund Beratung von Absolventen, fiihren
Informationsveranstaltungen zur aktuellen Arbeitsmarktsituation durch.

Durch Fachtagungen, auf denen die Praxisnahe der Ausbildung ins Visier genommen wird,
wollen wir Entwicklungen anstoflen, die die Studenten frihzeitig mit der Realitat
konfrontieren, die ihnen aufzeigen, was ihnen noch fehlt, um auf dem immer enger werden
Markt erfolgreich zu sein und welche Wege zum Erfolg sie einschlagen kénnen. Es ist auch
ein Forum fir Arbeitgeber, die deutlich machen kénnen, welche Qualitaten ein fir ihre
Institution in Frage kommender Bewerber mitbringen muss und wie die Ausbildung
dementsprechend ausgerichtete sein sollte. Mehr und mehr Hochschulen stehen unseren
Angeboten aufgeschlossen gegeniber und arbeiten eng mit der ZBF zusammen, wie das
Beispiel der Absolventenprasentation Musical zeigt. Von den Studierenden wird die
Beratung, permanente Ansprechbarkeit und Vermittlungsaussicht dber die ZBF
aullerordentlich begruft.

Oper
Rund 300 ausgebildete Konzert- und Opernsanger/innen verlassen jahrlich die 33 deutschen

Musikhochschulen. Davon wird rund die Halfte von der ZBF nach Prifung und Einschatzung
ihrer kunstlerischen Qualifikation aufgenommen. Die Proportionen zwischen Mannern und
Frauen liegen bei ca. 50 Mannern zu 100 Frauen.

Den Anfangerstatus behalten viele bis in ein Alter von dreil3ig Jahren, entweder weil sie noch
weiter studieren, ein Aufbaustudium absolvieren oder bis zu zwei Jahre auf ein Engagement
warten miussen und wahrend dieser Zeit weiter Unterricht nehmen. Das bedeutet natirlich
eine Aufsummierung von Berufsanfangern von Jahr zu Jahr. Darlber, wie viele davon in
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andere nichtkinstlerische Tatigkeiten ausweichen, liegen uns keine gesicherten Zahlen vor.
Nach der Langzeitstudie von Prof. Dr. Heiner Gembris (Universitdt Paderborn) handelt es
sich dabei um mindestens drei Prozent, wahrscheinlich aber mehr, weil sicher eher
diejenigen auf seine Befragung geantwortet haben, die sich fir relativ erfolgreich auf dem
Kunst-Markt halten.

Von den ca. 100 besonders begabten Nachwuchssanger/innen, die aus mehreren
Jahrgangen zu Vorauswahlen fir das jahrliche Nachwuchsvorsingen beim Treffen des
Deutschen Buhnenvereins ausgewahlt werden, vermittelt die ZBF Uber 60 % in Stick- und
Jahresvertrage, worunter sich allerdings bis zu 20 % Chorstellen befinden, oder in ein
Opernstudio. Auch hier Uberwiegt der Frauenanteil bei weitem, obwohl es flir Frauen weniger
Stellen/Partien gibt.

Tanz

Die einzige Vermittlungsstelle fur Tanz in der ZBF Generalagentur Kéin nimmt alle
Absolventen der staatlichen Hochschulen auf, ca. 100 pro Jahr. Hinzu kommen zwischen 10
und 20 Absolventen privater Schulen, die vortanzen missen, um aufgenommen zu werden.

Von den staatlichen Hochschulen in Hamburg, Berlin, Mannheim, Stuttgart und Minchen, die
klassisch ausbilden, werden zwischen 80 und 90% in Stlick-, Teilspielzeit- oder
Jahresvertrage vermittelt, wobei die Teilspielzeitvertrage oft in ein Festengagement miinden
oder zumindest zu Folgevertragen fihrt. Von den anderen Hochschulen, die eher
modernen Tanz lehren, werden nur 60 % der Abgénger vermittelt — verstarkt in die ,freie
Szene“. Der Frauen- und Manneranteil liegt bei 70% Frauen zu 30% Mannern. Frauen bilden
auch hier einen Uberhang, wahrend mannliche Tanzer gesucht sind.

Musical
Aufgenommene deutsche Hochschulabsolventen/Musicaldarstellerinnen der Jahrgange
2001 — 2005 incl. Beschaftigungen innerhalb des 1.Jahres nach Abschluss

Jahrgang Aufgenommen Beschaftigungen

Damen Herren Damen Herren
2001 16 9 16 9
2002 14 9 14 9
2003 14 13 12 13

1 Aufbaustudium
1 Schwangerschaft

2004 17 12 16 12

2005 10 11 6 (bis jetzt) 9 (bis jetzt)

Privatschul-Absolventen (Exemplarisch 3 Schulen — 3 Jahrgange)

1.Abschlussjahrgang der Joop van den Ende-Academy Hamburg 2003

34 Absolventen 22 Damen 12 Herren
davon aufgenommen 11 Damen 6 Herren
davon im Engagement 9 Damen 5 Herren

Abschlussjahrgang der Stage School Hamburg 2002

40 Absolventen 24 Damen 16 Herren
davon aufgenommen 16 Damen 8 Herren
davon im Engagement 9 Damen 6 Herren
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Abschlussjahrgang der Abraxas Musical Akademie Miinchen 2003

10 Absolventen 9 Damen 1 Herr
davon aufgenommen 5 Damen 1 Herr
davon im Engagement 4 Damen 1 Herr

Film/Fernsehen:

Enge Zusammenarbeit vor allem mit Schauspielschulen, Teilnahme der ZBF an allen
Vorsprechen  der staatlichen  Schauspielschulen,  Vorsprechen der privaten
Schauspielschulen u.a. auch in den ZBF-Agenturen; so gut wie alle Studierende nehmen
Vermittlungsangebot der ZBF gerne an. Enge Zusammenarbeit mit dem Filmhochschulen:
Regiestudenten nehmen Vermittlungsdienste der ZBF sehr stark in Anspruch, um fir ihre
Abschlussfilme Schauspieler — ohne Gage — besetzen zu kénnen. Fir Schauspieler, vor
allem Schauspieler ohne Kameraerfahrung, wiederum sind solche Hochschulfiime auch ohne
Bezahlung oft interessant, weil sie dadurch Kameraerfahrung und Bildmaterial fir eine
Demokassette erhalten.

Unterhaltung und Werbung:
Nur gelegentlich Berlihrungspunkte, da Gberwiegen Bewerber/innen ohne Hochschulstudium
in diesen Bereich arbeiten.
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4. In welchen kiinstlerischen Bereichen sind die Arbeitslosenzahlen in den letzten
Jahren gestiegen, und warum?

Schauspiel:
Neben den unter Punkt 2 genannten besonders problematischen Gruppen sind es vor allem

die an privaten Instituten ausgebildeten oder von einzelnen Lehrern unterrichteten
Schauspieler, bei denen die ZBF eine deutliche Zunahme der Arbeitslosigkeit beobachtet.
Trotz gelegentlicher Engagements kénnen sehr viele dieser Schauspieler von ihrem Beruf
nicht leben. (Genaue Zahlen fehlen, da wir keine differenzierenden statistischen Parameter
haben). Hauptursache ist der Verdrangungskampf am Markt, in dem die besser
ausgebildeten Schauspieler auch die besseren Chancen haben, sich trotz der von Jahr zu
Jahr schwieriger werdenden Situation an den Theatern (Finanzen!) mittel- und langfristig in
ihrem extrem anstrengenden und groflen Einsatz (sehr schwierige Familienplanung;
Mobilitat; geringes Einkommen; psychische und physische Belastung) verlangenden Beruf
durch zu setzen.

Musiktheater:

Die Frage ist mangels detaillierter statistischer Erhebungen schwer zu beantworten. Viele
unserer Klienten melden sich erst gar nicht arbeitslos, um der Gefahr zu entgehen, in
berufsferne Jobs vermittelt zu werden und dann keine Zeit mehr in ihre notwendige
Vorbereitung investieren zu kénnen und damit den Anschluss verlieren, je wieder in ihrem
Beruf Fuly zu fassen.

Film/Fernsehen:
Besonders bei den Schauspielern, durch Reduzierung der Fiction-Produktionen

Unterhaltung und Werbung:

Die Zahl der Bewerber/innen nimmt standig zu. Arbeitslosigkeit im klassischen Sinne liegt
jedoch seltener vor, da die Bewerber/innen immer wieder von kurzzeitigen und kurzfristigen
Tagesengagements leben.

Auf die Daten, die die Zentrale der BA mit Schreiben vom 18.01.05 zur Verfiigung gestellt
hat, wird verwiesen.



% EKKultur
K-Drs. 15376

5. Wie beurteilen Sie die Auswirkungen der Hartz-Gesetzgebung auf die
kinstlerischen Berufe (z.B. Zumutbarkeit, Arbeitszeitanrechnung fiir
Anwartschaften auf Arbeitslosengeld)?

§123 SGB Il (Anwartschaftszeit):

Die Anwartschaftszeit flr einen Anspruch auf Arbeitslosengeld wird ab 1.2.2006 dann erflillt,
wenn innerhalb der letzten 2zwei Jahre 360 Tage ein versicherungspflichtiges
Arbeitsverhaltnis vorliegt. Diese Verklrzung der Rahmenfrist von vormals drei auf zwei Jahre
trifft die regelmafig nur befristet beschaftigten Kiinstler sehr massiv, nach Einschatzung der
ZBF koénnen zukunftig nur noch in Festvertrdgen engagierte Kinstler (und diese werden
immer weniger) die Anwartschaftszeit Uberhaupt erfullen. Ein groRRer Teil aller kinstlerisch
Tatigen wird in die Situation geraten, zwar Beitrage in eine Solidarversicherung einzahlen zu
mulssen, Lohnersatzleistungen aus dieser Versicherung kann er jedoch aus der Ausiibung
eines kunstlerischen Berufes jedoch nicht mehr erhalten.
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6. Wie beurteilen Sie die Einfiihrung von Ein-Euro-Jobs auf dem kiinstlerischen
Arbeitsmarkt? Ist ein Wegfall originarer Jobs fiir qualifizierte Krafte festzustellen?

Bisher keine Erfahrungen.
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7. Wie hoch sind die Chancen fiir Kiinstler, iiber die ZBF vermittelt zu werden?
Welche Vermittlungsquote kann die ZBF verzeichnen? Wo liegen ihre gréRten
Vermittlungskompetenzen und -—erfolge? Wie hat sich die Vermittlungsquote
entwickelt, welche Chancen sieht die ZBF mit ihrer Vermittlung in Zukunft?

Schauspiel:
Auf Grund der flachendeckenden Betreuung der deutschsprachigen Theater sowie der

Hochschulen durch die Agentinnen und Agenten der ZBF gibt es traditionell eine enge
Bindung an Arbeitgeber wie an Arbeitnehmer. Dass alle Vermittlungsfachkrafte eine eigene
Theaterbiographie vorweisen koénnen, macht sie an den Theatern zu gesuchten
Gesprachspartnern in allen Fragen der Ensemblebildung- und -findung; durch die
zahlreichen Reisen haben sie einen ausgezeichneten Marktiberblick, der — zusammen mit
der intensiven Betreuung der Hochschulen — den USP der ZBF ausmacht. Die
Schauspielabteilung der ZBF vermittelt jahrlich ca. 1.200 — 1.300 Klienten und berat standig
ca. 4000 darstellende Kunstler auf AG- und auf AN — Seite. Trotz der Konkurrenz durch
fachspezifische Job-Bérsen im Internet ist der konkrete, durch die Kontinuitat der
personlichen Kontakte selbstverstandliche Rat der ZBF-Agenten, der sich Uberdies auf eine
seit zwanzig Jahre gepflegte Bewerberdatenbank stutzen kann, immer noch die erste Wahl
fur Arbeitgeber und Arbeitnehmer.

Die grofdten Erfolge hat die ZBF bei der Vermittlung der Hochschulabsolventen, bei der
Beratung und Vermittlung an Hausern mit Intendantenwechseln sowie bei der Beratung und
Vermittlung kurzfristig sich ergebender Vakanzen. Auf Grund der engen Haushaltslagen der
Theater ist die Vermittlungsquote leicht riicklaufig; die Agenten der ZBF versuchen aber,
diesem Trend durch noch engeren Kontakt mit den Theatern (AG + AN) sowie dadurch
entgegen zu wirken, dass neue Markisegmente etwa im Bereich der leisure industrie
(Freizeitparks, Events, Industrietheater) auf ihren Bedarf an professionellen darstellenden
Kilnstlern geprift werden.

Gerade in der sich strukturell verandernden Theaterlandschaft wird die sich weiterhin an den
Bedurfnissen der Arbeitgeber wie der Arbeitnehmer orientierende ZBF auch in Zukunft ihre
Beratungs- und Vermittlungsfunktion wahrnehmen und als neutraler, fachlich erfahrener
Mittler zwischen den unterschiedlichen Interessengruppen fungieren.

Musiktheater:

Fir neu aufgenommene Bewerber liegen die Chancen, Uber die ZBF ein oder mehrere
Vermittlungsangebote zu bekommen bei nahezu 100 %. Dazu muss gesagt werden, dass
die Kriterien fir die Aufnahme die Kartei der ZBF sehr streng sind, dass die Stellen immer
befristet sind und dass wir nicht garantieren kdnnen, dass der Bewerber standig in
Beschaftigung ist; dem steht die Art der Arbeit und der Vertrdge im kinstlerischen Bereich
entgegen.

Bei Stellenangeboten liegen die Vermittlungen im kurzfristigen Bereich bei GUber 90 %, nur
selten werden diese Vakanzen von den Privatagenturen schneller besetzt. Im Chor liegen
diese Vermittlungen sogar bei 100 %, da es hier keine private Konkurrenz gibt.

Die groften Kompetenzen und Erfolge der ZBF liegen zweifellos in der passgenauen
Vermittlung und Beratung von Arbeitgebern und Bewerbern. Es werden nur optimal
informierte Bewerber zu Vorstellungsgesprachen und Vorsingen geschickt.

Ein weiteres Erfolgsfeld ist der Nachwuchs und dessen Integration in den Arbeitsmarkt. Auf
Frage 3 wird verwiesen.
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Die Agenten zeichnen sich durch hohe fachliche und personale Grundfahigkeiten aus, da sie
alle aus klnstlerischen Berufen stammen und Uber Kontakte zu Theatern und Orchestern
aus ihrem friheren Berufsleben verfugen.

Auch in Zukunft hat die ZBF grof3e Chancen, ihr Vermittlungsgeschaft erfolgreich zu flihren
aufgrund ihres groflen Marktiberblicks, ihrer Vernetzung der Agenturen, der Kompetenz
ihrer Mitarbeiter, der strikt gewahrten Neutralitat und Objektivitat gegen tber Bewerbern und
Arbeitgebern.

Film/Fernsehen:

Vermittlungserfolge sowohl bei prominenten Schauspielern, die die kompetente
Vermittlungsarbeit der ZBF gerne in Anspruch nehmen. Vor allem aber — wichtigstes
Vermittlungsziel der ZBF —, weniger bekannten und beschéaftigten Schauspielern zu Film-
und TV-Rollen zu verhelfen. TV-Produktionen gehen aus Kostengrinden mehr und mehr
dazu Uber, mittlere und kleine Rollen ,vor Ort* zu besetzen. ZBF hat durch ihre vier
Agenturen in Berlin, Hamburg, Kéln und Minchen und durch ihre gute Kenntnis der dort
ansassigen professionellen Schauspieler und Stab/Technik-Krafte gute Mdglichkeiten, den
Produktionen fundierte Vorschlage fur ,lokale“ Besetzungen zu machen. Die ZBF versteht
sich nicht als Staragentur, obwohl sie auch Stars vermittelt, sondern als Fachvermittlung, die
handwerklich professionelle und gut ausgebildete Schauspieler und Stab/Technik-Personal
vermittelt. Die Produktionen wissen diese Kompetenz der ZBF zu schatzen, weil sie sicher
sein kdnnen, dass die von der ZBF ausgewahlten und vorgeschlagenen Bewerber Uber
fachliche Grundqualitaten verfiigen.

Unterhaltung und Werbung:

Vermittlungserfolge sind abhangig von der Qualitdt und der Art der kinstlerischen
Darbietungen. Streuung ist sehr grof3, auf der einen Seite Bewerber/innen mit einer Vielzahl
an Vermittlungen und auf der anderen Seite Bewerber meist mit ,exotischen Darbietungen®,
die nur vereinzelt vermittelt werden kénnen. Vermittlungsquote kann nicht Exakt benannt
werden, da es keine Vergleichszahlen gibt. Vermittlungsergebnisse im Bereich Unterhaltung
und Werbung sind trotz gednderter Rahmenbedingungen (Freigabe der Kunstlervermittiung
und daraus veranderter Wettbewerbssituation und der schwierigen gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung) konstant geblieben. Vermittlungskompetenz wird von Bewerber/innen und
Auftraggeber im gleichen Umfang geschatzt. Dies gilt vor allem in Hinblick auf
Unparteilichkeit und Neutralitat. Das Vermittlungsangebot in diesem Segment wird sich auch
zuklnftig behaupten kdnnen.
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8. Wie hoch ist der Anteil der privaten Kiinstleragenturen bei der Vermittlung auf dem
Arbeitsmarkt?

Schauspiel:

Fur den Schauspielbereich gering, da die theateriblichen Gagen so niedrig sind, da sich der
notige personelle und finanzielle Aufwand fir die auf Provisionsbasis arbeitenden
Privatagenturen nicht lohnt.

Musiktheater:
Zahlen liegen nicht vor. Die ZBF weil3 nicht, wie hoch die Einschaltung Privater Agenten ist.
GrolRe Hauser arbeiten teilweise mit Privaten, die Stars unter Vertrag haben.

Film/Fernsehen:

hoher Anteil bei Schauspielern Film/TV — Gber 350 Privatagenturen, die von den immer noch
relativ hohen Fernsehgagen profitieren wollen. Darunter allerdings eine grof3e Anzahl von
Agenturen ohne die nétige Professionalitat und Seriositat. Geringer Anteil bei Stab/Technik —
wenig Verdienstmaoglichkeiten fir Privatagenturen.

Unterhaltung und Werbung:
Nicht zu Quantifizieren, da es eine standig zunehmende Zahl von Agenturen gibt und sich
heute auch Werbe- und Eventagenturen der Kiinstlervermittiung angenommen haben.
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9. Wie unterscheidet sich die Arbeitsweise der ZBF von der einer privaten Agentur?

Schauspiel:
Die ZBF ist als Fachvermittlungseinrichtung der BA neutral, und sie verfolgt keine

wirtschaftlichen Gewinnabsichten. Weder den Theatern noch den Klienten entstehen durch
die Beratung und Vermittlung zusatzliche Kosten auler ihren Beitragen in die
Arbeitslosenversicherung. Die ZBF hat einen ausgezeichneten Einblick in den gesamten
Markt und berat/vermittelt AG wie AN ausschliel3lich nach kinstlerischen Gesichtspunkten.
Da die Klienten samtlich befristete Vertrage haben, sind sie in besonderer Weise und
besonders haufig von Arbeitslosigkeit bedroht. Deshalb ist es von zentraler Bedeutung, die
Klienten bereits in den Engagements zu beobachten. Umso leichter fallt es, ihnen nach der
Nicht-Verlangerung ihres Vertrages rasch wieder zu einem Anschlussengagement zu
verhelfen. Es macht also fachlich keinen Sinn, Klienten erst nach Eintritt der Arbeitslosigkeit
zu betreuen.

Musiktheater:

ZBF ist, im Gegensatz zu Privaten, mit 5 Standorten vernetzt, hat flachendeckenden
Uberblick, gréRere Personalkapazitdt - mehr Mitarbeiter als jede andere einzelne
Privatagentur, absolviert viel mehr Vorstellungsbesuche, beobachtet die Entwicklung ihrer
Klienten unter Umstédnden vom Studium bis zur Weltkarriere (Frau Damrau, Frau Denoke,
Frau Anthony, Herr Weikl) und vermittelt sie natlrlich auch, ist marktfiihrend.

Im Chor und im Tanz gibt es keine private Konkurrenz.

Film/Fernsehen:

Breitenwirkung der ZBF: Die ZBF-Agenturen betreuen (ber 6000 Schauspieler.
Privatagenturen dagegen jeweils ca. 20 — 50. Ob Privatagenturen in ihrer Summe (Uber 350)
mehr Vermittlungsmadglichkeiten haben, darf bezweifelt werden. Die eigentlichen privaten
Arbeitsvermittler in der Film/TV-Branche sind namlich nicht die Privatagenturen, die mehr
oder weniger nur Management betreiben, sondern die Casting-Agenturen, die von den
Produktionen beauftragten und bezahlten Besetzer. Reine Vermittlungs- und Beratungsarbeit
bei der ZBF, kein Management, Pressearbeit etc.; Vermittlungsarbeit zwar leistungs-, aber
nicht profitorientiert. Die ZBF Film/Fernsehen betreut und vermittelt auch unbekannte
Schauspieler, Anfanger, Theaterschauspieler, und versucht, ihnen erste Drehtage zu
verschaffen. Sie rat Anfangern z.B. auch, aus Griinden der kiinstlerischen Weiterentwicklung
lieber ein wenig lukratives Theaterengagement in der ,Provinz® anzunehmen als in einer
,daily soap“ das schnelle Geld zu verdienen, dabei aber fur die langfristige Berufsaustibung
und schauspielerische Entwicklung zu stagnieren. Vermittlung z.B. auch von unbezahlten
Rollen in Hochschulfiimen — kein finanzieller Profit, aber méglicherweise hoher Nutzen fiir
eine Film/TV-Entwicklung. Viele Privatagenturen sehen dagegen eher auf den kurzfristigen
finanziellen Nutzen, nehmen meist auch nur solche Klienten auf, von denen sie sich einen
solchen Nutzen versprechen. Professionalitdt der ZBF-Vermittlung gewahrleistet durch
eigene Produktionserfahrung der Vermittler. ZBF achtet durch kompetente Prifung der
Eignung ihrer Bewerber auf Professionalitat der Klienten (sowohl Schauspieler als auch
Stab/Technik) und versucht, den Markt fachlich zu konsolidieren — wahrend nicht wenige
Privatagenturen aus finanziellen Interessen vielleicht nicht immer so sorgfaltig arbeiten.

Unterhaltung und Werbung:

Nur in Teilbereichen. Beratungsaufwand bei Bewerber/innen ist wesentlich héher, da wir uns
haufig um Nachwuchskunstler kimmern, deren Darbietung noch weiter entwickelt werden
mussen. Auf die Vorteile von Unparteilichkeit und Neutralitat ist schon hingewiesen worden.
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Méglichkeiten der Kunden- und Veranstaltungsbetreuung sind durch unseren gesetzlichen
Auftrag eingegrenzt.
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10. Welcher Umschulungs- und WeiterbildungsmaRBnahmen bietet die ZBF fiir Kiinstler
an? Welche hilt sie fiir besonders zukunftsfahig/erfolgreich? Welche Form des
Qualitatsmanagements der Weiterbildungs- und Umschulungsangebote gibt es bei der
ZBF? Welche Form der Evaluation findet statt, welche Form der Nachbetreuung?

Schauspiel:
Die ZBF selbst bietet keine Weiterbildungs- bzw. Umschulungsprogramme an. Die

Schauspielabteilung der ZBF steht allerdings in engem Kontakt zu einigen Anbietern von
Weiterbildungsmalinahmen. Dass es nur sehr wenige sind, hat mit der Qualitat der
MalRnahmetrager zu tun, deren arbeitsmarktpolitischer Sinn an hand rein fachlicher Kriterien
von der ZBF sehr genau beobachtet wird. Nach Ansicht der ZBF nach muss es vordringliche
Aufgabe der Mallnahmen sein, den Klienten effektiv und kostenglnstig so schnell wie
moglich wieder in den Stand zu setzen, ein Engagement anzutreten. Zu diesem Zweck ist
unseres Erachtens die Erarbeitung eines Vorsprechrepertoires besonders geeignet, da
immer noch die weitaus gréfite Zahl der Engagements im Anschluss an Vorsprechen erfolgt.
Technisch-handwerklicher ,Nachhilfeunterricht’ ist nach unserer Erfahrung nicht besonders
effektiv (,Was Hanschen nicht gelernt hat, lernt Hans nimmer mehr.“) und ist auch unter
Bertiicksichtigung des Lehrpersonals, der Raumlichkeiten sowie der kurzen Dauer einer
Weiterbildungsmalinahme gar nicht méglich. Ein anderes Modell, die Erarbeitung von
Inszenierungen, bietet eigene Schwierigkeiten, von denen hier nur die beiden zentralen
genannt werden sollen: 1. die oft problematische Ungleichgewichtigkeit der Rollen und 2. der
Selbstverwirklichungsdrang der Regisseure. Im Extremfall kann eine solche MafRhahme zu
einem eigenen Theaterbetrieb mutieren (Vgl. INKUNST, Mdnchen).

Musiktheater:

Die ZBF bietet im MT keine Umschulungen- oder Weiterbildungen an. Es gibt zwei
Trainingsmafnahmen fir arbeitslose Orchestermusiker und arbeitslose Tanzer, um sie auf
die Vorspiele bzw. Vortanzen optimal vorzubereiten und dadurch zu vermitteln.

Film/Fernsehen:
Keine MalRnahmen im Film/TV-Bereich. Evaluation und Prifung von
Weiterbildungsmalinahmen privater Trager, z.B. Kameratraining fir Theaterschauspieler.

Unterhaltung und Werbung:
Keine eigenen Umschulungs- und Weiterbildungsmalfinahmen.
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11. Wie hilft die ZBF den Kiinstlern bei der Gestaltung von Arbeitsvertragen?

Schauspiel:
Die ZBF bietet ihren Klienten sowohl Gagenberatung wie auch die Mitwirkung bei

Vertragsverhandlungen an. Sie kann das tun, weil den Vermittlungsfachkraften in der Regel
sowohl die Gagen der Arbeitnehmer wie auch das Gagengeflige der Arbeitgeber bekannt
sind. Auch mit einfachen Vertragsverhandlungen werden die Vermittlungsfachkrafte von den
Klienten beauftragt — hier gibt es regelmallige Weiterbildungen der Mitarbeiter in
Vertragsrecht -, flir kompliziertere Gagenverhandlungen wird den Klienten geraten, sich an
einen Fachjuristen zu wenden.

Musiktheater:

Die ZBF ist als neutrale Instanz zwischen AN und AG zu verstehen. Sie tariert in dieser
Position beide Seiten mit ihren Mdoglichkeiten gegeneinander aus. Sie teilt Kunstlern
Vergleichswerte der Gagen fur Partie und HausgroRe mit, verhandelt mit den Theatern die
Gagen, Vorstellungszahlen und Urlaubsanspriiche, gleichen Termine des Kiinstlers aus
anderen Verpflichtungen ab, des weiteren Uberspielhonorare ( 140 Vorstellungen im Vertrag,
jede weitere ist mit einem Honorar in Hohe von xy zu vergiten), Ubernahme von
Unterbringung und Spesen.

Es wird mit dem Kinstler objektiv beraten, welches bei mehreren vorliegenden Angeboten
fur ihn das gunstigere ist, nicht nur finanziell, fur die kinstlerische Entwicklung. Wir raten
auch schon mal ab, wenn ungeeignete Partien im Vertrag stehen, mit denen sich der
Kinstler definitiv Ubernehmen wirde.

Film/Fernsehen:
Beratung in vermittlungsbezogenen, nicht in allgemein juristischen Aspekten, d.h. Beratung
zu marktiblichen Gagen, Rechtelbertragung, Arbeitsbedingungen etc.

Unterhaltung und Werbung:

Auf Wunsch Erstellung von Tagesvertragen nach Angaben von Kinstlern und
Auftraggebern. Hierbei handelt es sich jedoch nicht um umfangreiche Vertragsunterlagen,
sondern lediglich um eine Zusammenstellung der wesentlichen Aspekte des Angebotes
(Auftrittsdatum, Ort, Dauer, Gage).
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12. Wie beurteilen Sie die Zusammenarbeit der Agenturen der ZBF mit den lokalen
Arbeitsamtern (Problem der persénlichen Meldung als Arbeitssuchende bei den
ortlichen Arbeitsagenturen vor Ablauf eines Arbeitsvertrages)? Sind die elf Agenturen
der ZBF ausreichend, um die bundesweit flichendeckend prasent zu sein?

Obwohl es keine regelmafige systematisierte Kommunikation zwischen den Agenturen der
ZBF und den 6rtlichen Arbeitsagenturen gibt, wird die Zusammenarbeit zwischen beiden von
Seiten der ZBF als gut beurteilt. Bei auftretenden Problemen in Einzelfallen werden der
jeweilige kollegiale Austausch und die fachliche Erganzung von beiden gesucht. Zu
Problemen der personlichen Arbeitslosmeldung ist es im Bereich der auf Produktionsdauer
Beschaftigten in Einzelfallen gekommen. Insbesondere dann, wenn auf Produktionsdauer
Beschaftigte, die regelmafig ihr Vertragsende bei Beginn des Vertragsverhaltnisses nicht
kennen, so weit von ihrer ortlichen Arbeitsagentur entfernt arbeiten (z.B. bei Produktionen im
Ausland), dass eine personliche Arbeitslosmeldung praktisch nicht fristgerecht erfolgen kann.

Mit elf Standorten verflgt die Kunstlervermittiung Gber ein ausreichend dicht gespanntes
Netz an Agenturen.

Anlage(n) als Datei



