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1. Wie bewerten Sie die gegenwirtige Lage der deutschen Museumslandschaft
bezogen auf die unterschiedlichen Museumstypen, unterschiedlichen
Tragerschaften, groBe und kleine Hé&user, Unterschied in den west- und
ostdeutschen Bundeslandern, die deutsche Situation im internationalen
Vergleich? Welche zukiinftige Entwicklung erwarten Sie?

Die gréfite Anzahl von Museen jedweder Art in Deutschland wird von den Kommunen
getragen. Sie betreiben vor allem mittelgrole Hauser, mit Ausnahmen in den groéften
Kommunen der Republik. Es finden sich sowohl kulturhistorische Hauser als auch grol3e
Kunstmuseen, naturwissenschaftliche oder technisch ausgerichtete Hauser darunter.
Die Museen in kommunaler Tragerschaft sind zumeist auf das kulturelle Erbe ihrer Stadt
ausgerichtet und in den selteneren Fallen reine Kunstmuseen. Aufgrund alterer, vor Ort
bewahrter Objekte sind diese Museen meist gegrindet worden. Sie dokumentieren
einen Teil der Geschichte ihrer Stadte, sind somit Giter des kulturellen Erbes und bilden

das Objektgedachtnis ihrer Region.

Sie sind oftmals niedrigschwellige Hauser, die normalerweise von zahlreichen
Schulklassen aufgesucht werden. Insbesondere in der dritten und vierten Klasse der
Grundschule, in der die lokale Geschichte auf den Lehrplanen steht, werden diese
Museen besonders haufig besucht. Sie bilden gerade fiir Kinder und Jugendliche aus
sozial schwachen Familien den ersten und manchmal auch einzigen Kontakt zu
kulturellen Einrichtungen. Dort erleben sie, dass Fremdheitserfahrung nicht nur in fernen
Landern, sondern auch vor Ort spurbar ist: Am gleichen Platz vor 500 Jahren haben
vollstandig andere Voraussetzungen fiir das Leben der Menschen gegolten. Aulierdem
kommen nicht nur Kinder und Jugendliche in Kontakt mit den unterschiedlichsten
historischen Medien und lernen genau hinzuschauen, was ihre Selbststandigkeit und
Kritikfahigkeit fordert.

Diese Museen in stadtischer Tragerschaft sind in erster Linie die ,Humusbildner®, die die
Voraussetzungen fur den Zugang zu vielen anderen Kulturtechniken und zu den
Kunstmuseen im Besonderen ausbilden helfen. Sie ermdglichen vielen Menschen

oftmals den ersten und oftmals einzigen Zugang zu Kunst, Kultur und Geschichte.



Kultur bildet den ganzen Menschen; sie férdert Identitdt und soziale Zugehoérigkeit,
Kreativitdt, Wahrnehmung und Differenzierung. Da Museen aufgrund ihrer groflien
Anzahl nicht nur in den Cities der GroR3stddte und den Ballungszentren zu finden sind,
erodffnet sich die Chance, in den Stadtteilen, Kreisstadten und Doérfern wohnungsnah
Uber die Museen erste Kulturkontakte zu knlpfen. Neueste Untersuchungen zeigen,
dass eine Beziehung zur Kultur in den meisten Fallen einen persdnlichen Kontakt in der
Kindheit und Jugend voraussetzt (Zentrum fir Kulturforschung, Jugend-Kultur
Barometer 2004). Flachendeckend missen den Birgerinnen und Burgern deshalb vor
Ort Kontakte geboten werden, was ein kleinteiliges Angebot voraussetzt: Dort liegt eine
Starke der kleinteiligen Museumslandschaft in Deutschland. Dieses Argument soll aber
keineswegs ein Totschlagargument fur eine Qualitatsdiskussion sein. Sondern gerade
dieser Vorteil unterstreicht die Notwendigkeit, starker U(ber die Qualitat von

Museumsangeboten auch in kleinen Hausern zu diskutieren.

Diese niedrigschwelligen Museumsangebote vor Ort bedeuten demnach nicht, dass
solche Museen bereits seit langem auf hohem Niveau sammeln, bewahren, erforschen,
dokumentieren und prasentieren und dies die grundlegende Aufgabe dieser
Einrichtungen auch in Zukunft bleiben muss. Gerade da diese Hauser den ersten und
sogar oftmals einzigen Zugang flr viele Menschen zur Kunst und Kultur eréffnen, ist es
notwendig, dies auf hohen reflektiertem Niveau zu tun. Gerade hier ware eine
Unterstitzung der Trager im Bereich von Erforschung und Vermittlung besonders
sinnvoll und nétig. Doch es fehlt an Personal und finanziellen Ressourcen. Aufgrund der
allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung und der schlechten Haushaltslage der
Kommunen kommen gerade die Museen der kleineren und mittleren Gemeinden stark
unter Druck. Es wird kaum mehr Uber inhaltliche Ziele, sondern oftmals nur noch Uber
Kosten diskutiert. Obwohl die Museen einen wesentlichen Teil unseres kulturellen Erbes
bewahren und die selbstverstandliche Erganzung der Pflichtaufgabe ,Stadtarchiv® im
Bereich des kulturellen Erbes darstellen, unterliegt ihre Tatigkeit in erster Linie
wirtschaftlicher Beurteilung. Dies wird sicherlich in Zukunft dazu flhren, dass weitere
Hauser geschlossen, Bestande und damit das kulturelle Erbe von Kommunen und
Kreisen verwahrlost oder sogar zerstreut und die Anbindung der Menschen an ihre

Region und Stadt vernachlassigt wird.
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2. Wo sehen Sie die zukiinftige Rolle von Museen im Miteinander von Globalem und
Lokalem, der sogenannten ,Glokalisierung”“ (Roland Robertson)? Welche
Bedeutung hat und sollte das Museum als Ort des kulturellen Gedédchtnisses und
Hort kultureller Identitat in einer Gesellschaft haben, die von Migration gepréagt
ist?

Insbesondere die Aufgabe der Mehrzahl von kulturhistorischen Museen ist es, einer
Gesellschaft, die bereits stark durch Migration gepragt ist, Orientierung und Identifikation
in der Geschichte anzubieten. Nur wenn Menschen immer wieder eine Moglichkeit
vermittelt wird, sich mit dem Ort, wo sie ihren Lebensmittelpunkt — wenn auch teilweise
nur vortibergehend — gefunden haben, auseinanderzusetzen, kann Identifikation
entstehen; nur so konnen unsere Stadte von dem notwendigen Birgerengagement
getragen werden. Dieses ist aufgrund der Altersentwicklung und der Notwendigkeit der
Akkulturation nicht nur in den Grof3stadten unverzichtbar fir eine positive
gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklung. Die meisten deutschen Stadte weisen
eine lange Geschichte und eine individuelle Kultur auf; haben ein unverwechselbares
Gesicht, das sich vor allen Dingen aus seiner einmaligen Geschichte ergibt. Diese
macht den Ort unverwechselbar und pragt nicht nur ihre Stadtgestalt, sondern meist
auch die Sozialstruktur und das Blrgerengagement. Die Geschichte eines Ortes darf
man vielleicht als Biografie verstehen, die Menschen fasziniert und sie motiviert, sich fur
die Zukunft der Stadt zu engagieren. Nur Menschen, die eine positive Beziehung zum
Wohn- und Lebensort haben, werden sich flr diesen ehrenamtlich engagieren und so
einen positiven Rickhalt fur die Entwicklung auch in Hinsicht auf die Kinderzahl einer
Stadt bieten. Die stadtischen Museen koénnen deshalb mit ihrer ganz speziellen
Uberlieferung Angebote zur kulturellen Identifikation mit der Stadt machen und so

Menschen positiv binden.

3. Gibt es gegeniiber der zunehmenden Virtualisierung der Lebenswelt gleichzeitig
eine Tendenz zur ,verstirkten Hinwendung zum Original, zum physischen
Zeugnis der Vergangenheit” (Bernhard Schulz) oder entsteht dem Museum im
virtuellen Museum eine Konkurrenz?

Zu den ureigensten Aufgaben eines Museums gehdrt es, nicht nur Kunstwerke und
historisch wertvolle Objekte zu erforschen und damit zu ihrem Erhalt beizutragen,
sondern diese Informationen auch den Burgerinnen und Burgern zur Verfigung zu

stellen. Dies ist eine der Hauptaufgaben der kulturhistorischen Museen und nicht
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zahlreichen Events hinterherzulaufen. Im Vordergrund der professionellen
Museumsarbeit wird weiterhin die Digitalisierung, d. h. die Inventarisierung und digitale
Archivierung der Objekte, fur den internen Gebrauch stehen. Damit werden auf
zeitgemalRe Weise fir Forschungszwecke sowie fir den Erhalt der Objekte die

notwendigen Informationen gesammelt und bewertet.

Bei einem Einstellen dieser digitalisierten Informationen in das Netz sollte man
zuriickhaltend vorgehen. Nicht séamtliche Daten kénnen und diirfen einer Offentlichkeit
zuganglich gemacht werden: Dies betrifft vor allem Fragen der Provenienz, des Werts
und der Sicherheit. Dariiber hinaus wirde im Internet nur ein ,Abglanz eines jeden
Objektes in Form eines nicht hoch aufgeldsten Bildes stehen, das neugierig macht in
das Museum zu kommen. Ahnliche Fragen stellen sich bei jedem Katalog, bei jeder
Publikation eines Objektes in traditioneller Buchform: Entsteht dem Museum

Konkurrenz?

Auch in absehbarer Zeit kann das Betrachten des Originals nicht durch das Internet
ersetzt werden. Es ist eine andere Form Interesse zu wecken, die aber wohl dosiert
werden muss, nicht nur da es kostenlos fiir den Nutzer aber kostenintensiv fiir den

Betreiber ist.

Welche Haltung soll ein Museum Ihrer Meinung in Fragen der Digitalisierung von
Sammlungsbestidnden einnehmen, und welchen (finanziellen) Beitrag haben hier
ihre Trdager zu leisten?

Eine Digitalisierung samtlicher Informationen zu Sammlungsbestanden fir den internen
und teilweise den externen Bereich ist dringend notwendig, und vom Trager misste ein
ausreichender Beitrag fur das notwendige Personal geleistet werden. Da gerade bei
kulturhistorischen Museen nicht der Marktpreis fir die Bedeutung eines Objektes
ausschlaggebend ist, sondern sein historischer Wert, missen teilweise Bestadnde von
wenig bis bislang gar nicht erforschten Objekigruppen bearbeitet werden. Von
kulturhistorischen Museen werden oftmals groRe Sammlungen ibernommen, die nur in
ihrer Gesamtheit flur die Kulturgeschichte und damit fir das Museum und die
Offentlichkeit interessant sind, so dass auRerdem groRe Mengen bewaltigt werden
mussen. Vor allem wird zusatzliches Personal benétigt, um die umfangreichen
Altbestande elektronisch zu inventarisieren. Nur so kann effiziente Inventarverwaltung

verwirklicht werden.
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Sinnvoll ist dies nur, wenn dies sorgfaltig geschieht, und dafir fehlt neben den
Sachmitteln vor allen Dingen das gut ausgebildete Personal. Gerade die
Bestandserschliel3ung ist neben dem Erwerb die zukunftsorientierte Basis vor allem der
kulturhistorischen Museen, die aber aufgrund der Haushaltssituation der Kommunen

kaum mehr betrieben wird.

4. Wie beurteilen Sie die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir Museen allgemein?
Welche Vorteile wiirde ein Museumsrahmengesetz auf Bundesebene, auf
Ldnderebene? Welche rechtlichen Regelungen solite es enthalten? Welche
Modelle aus dem Ausland halten Sie fiir beispielhaft?

Fur kommunale Museen, die in erster Linie kulturhistorisch ausgerichtet sind, und sich
dem kulturellen Erbe widmen, ware ein rechtlicher Rahmen sehr winschenswert. In
diesem Gesetz konnte ebenso wie beim Archivgesetz geregelt werden, dass das
Sammeln des kulturellen Erbes einer Stadt oder einer Region zu den Pflichtaufgaben
gehort. Daruber hinaus wurde dadurch deutlich gemacht, dass es sich bei einem
Museum nicht in erster Linie um eine ,Spafeinrichtung“ handelt, die einzig unter
finanziellen Gesichtspunkten zu beurteilen ist. Der Erwerb von Objekten (damit die
Konstruktion des kulturellen Erbes), das Bewahren, das Erforschen und das

Prasentieren in einer Dauerschausammlung sollten zur Selbstverstandlichkeit gehdren.

Auf der anderen Seite bieten sich den Museen durch Sponsoring und Museumsshop
Méglichkeiten, Geld fir ihre Vermittlungsarbeit — sprich Sonderausstellungen — zu
sammeln. Dem steht die ,Pflichtaufgabe“ der Trager gegeniiber, das Sammeln,
Erforschen, Bewahren und Prasentieren zu garantieren. Dies bedeutet vor allen Dingen
die Absicherung von gut ausgebildetem Personal, angemessenen Depots sowie die
konservatorische Betreuung der Sammlung sowie den Unterhalt durch konservatorische
und restauratorische Behandlung sowie die Prasentation der Objekte in den

Schausammlungen.

5. Wie beurteilen Sie die rechtlichen Rahmenbedingungen zur Bewahrung des
kulturellen Erbes im Museum? Wo sehen Sie rechtlichen und politischen
Handlungsbedarf  fiir die  Sicherung von  Kulturgiitern in den
Sammlungsbestéidnden?

Wesentliches Ziel sollte es sein, das kulturelle Erbe einer Nation nicht nur im Bereich

des Schriftgutes oder der nicht beweglichen Denkmale zu sehen. Kulturelles Erbe ist
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auch nicht nur eine Angelegenheit von hochrangigen Kunstwerken, sondern es geht
ebenso wie beim Schriftgut darum, auch kleinteilige und alltdgliche Prozesse
festzuhalten. Sich in dieser Hinsicht mit den Objekten auseinanderzusetzen, die
Ublicherweise in kulturhistorischen Museen bewahrt werden, misste die
Herausforderung fir die Zukunft sein. In dieser Hinsicht gibt es keine rechtliche
Absicherung und sobald es sich nicht um hochrangige Kunstwerke handelt, fehlt auch
meist der politische Rickhalt.

Zur Sicherung der Kulturgiter misste groeres Verstandnis erreicht werden, dass sich
nicht nur durch das Besuchen von Weltkulturerbe — Denkmalen erschdpfen sollte. Ein
kostenfreier Zugang zu den kulturhistorischen Museen st dafir eine
Grundvoraussetzung. Da diese bereits von den Steuerzahlern bezahlt worden sind, ist
es nicht sinnvoll, diesen Kulturzugang durch Eintrittsgelder einzuschranken. Dadurch
werden die Kernaufgaben des Museums in den Hintergrund gedrangt und der Zwang
zum Event gesteigert. Gerade wenn es um das kulturelle Erbe einer Stadt oder Region
geht und die Identifikationsbildung fur die Menschen vor Ort, sollte es eine
Selbstverstandlichkeit sein, dass ein Besuch immer wieder kostenfrei moglich ist. Nur
durch die intensive Auseinandersetzung mit der Geschichte  werden
Identifikationsprozesse ausgelost. Ein einmaliger Besuch kann dies nicht gewahrleisten.
Die regelmaRige Nutzung einer kulturellen Einrichtung, auch einmal ,nebenbei®, fihrt zur
Intensivierung der Beziehung. Da Kultur den ganzen Menschen bildet, sollte eine

Grundversorgung auch in diesem Bereich gewahrleistet werden.

Welche Folgen haben die uneinheitlichen Landerhaftungen sowohl auf nationaler
wie auf der Ebene der EU fiir das Ausstellungswesen?

Den meisten Museen in Deutschland, insbesondere den stadtischen H&ausern ist es
aufgrund ihrer kommunalen Tragerschaft nicht vergdénnt, eine Landerhaftung in
Anspruch zu nehmen. Bei groflen Ausstellungen, die wichtige Themen der Stadt- oder
regionalen Geschichte beriihren, haben so diese Einrichtungen einen wesentlichen
Nachteil. lhre sowieso schon sehr schwierige Finanzlage und ihre eingeschrankteren
Méoglichkeiten Sponsoren zu finden, da sie meist nicht die so genannten ,ersten Hauser*
am Platz sind, schlieRen sie in Teilen deutlich vom nationalen und internationalen
Leihverkehr aus. lhre Budgets werden durch Versicherungspramien aufgefressen. In
dieser Hinsicht sollten grundsatzliche Uberlegungen in Bezug auf die Inanspruchnahme
erfolgen — konnte die Gute einer Ausstellung nicht Gradmesser fir eine

Inanspruchnahme unabhangig vom Trager werden!?
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6. Stellen die klassischen vier Sé&dulen — Sammeln, Bewahren, Forschen und
Ausstellen/Vermitteln — eine zeitgemédBe Beschreibung der Aufgaben von Museen
dar? Welchen Stellenwert haben diese verschiedenen Kernaufgaben
untereinander und lassen sich angesichts knapper werdenden Finanzmitteln und
der sinkenden Anzahl von wissenschaftlichen Fachkréften
Bedeutungsverschiebung hin zu einer dieser Sdulen erkennen?

Die vier Saulen Sammeln, Bewahren, Forschen und Ausstellen/Vermitteln sind weiterhin
die Saulen eines jeden Museums. Ohne neue Objekte, die entsprechend prasentiert und
erforscht werden, sind Ausstellungen insbesondere in kulturhistorischen Museen nicht
sinnvoll vorstellbar und kann vor allem keine lebendige Schausammlung betrieben
werden. Der Stellenwert der verschiedenen Kernaufgaben hat sich sicherlich in den
letzten Jahrzehnten deutlich verschoben. Insbesondere flir die groRen Uberregionalen
Hauser steht das Ausstellen im Vordergrund. Bei den kleineren kulturhistorischen
Hausern gibt es eine dhnliche Tendenz, die aber doch noch anders lautet: Immer mehr
Wanderausstellungen werden gezeigt. Kulturhistorische Museen, die sich mit einer Stadt
oder Region beschéftigen, sollten eigentlich, um ihr Profil zu wahren, in erster Linie auf
solche Ubernahmen verzichten. Erschwerend kommt hinzu, dass es kaum Mdglichkeiten
der Kooperation gibt, da sich selten Themenuberschneidungen mit anderen, weit genug
entfernten Museen ergeben. Gerade deshalb ist fur kulturhistorische Museen neben der
Saule Ausstellen/Vermitteln das Sammeln, Bewahren und Erforschen von besonderer
Bedeutung sein, denn nur so kann ein spezifisches Profil des Museums ausgebildet
werden. Leider lassen die gegebenen Finanzausstattungen dies meist kaum noch zu.
Dadurch kommt es dazu, dass das Charakteristikum der einzelnen, kulturhistorischen
Hauser immer weiter in den Hintergrund tritt. Die Ubernahmen von Ausstellungen, die
Themen zeigen, die beliebig in allen Teilen der Republik zu prasentieren waren,

verwassern das Profil.

7. Wie Dbeurteilen Sie die Diskussion um Mindeststandards und die
Qualitdtssicherung von Museen durch Siegel und Giitezeichen? Welche
Konsequenzen fiir die Museumslandschaft und die Museumsférderung wiirden
daraus entstehen? Welche Modelle aus dem Ausland hétten fiir Deutschland
Vorbildcharakter? Welche Rolle und/oder sollte hierbei der Staat iibernehmen?
Eine Diskussion um Mindeststandards ist fir die Qualitadtssicherung der Museen von

groller Bedeutung. Ob dies immer in Siegeln oder Gltezeichen Ausdruck finden muss,
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ist fraglich. Vielmehr sollte man den Begriff ,Museum® zu schitzen suchen und so die
Einrichtungen ausschlie3en, die eigentlich kein Museum sind und sich nur die mit dem
Begriff Museum verbundenen Qualitatsvorstellungen zu Nutze machen. Die
Standardisierung und die Frage nach Mindeststandards ist auch in der Diskussion
gegeniber der Politik — insbesondere in den Stadten — von grofRRer Wichtigkeit und
konnten fir die Foérderung durch Stiftungen ein wichtiges Ausschlusskriterium
insbesondere bei den ,Pseudo-Museen® darstellen. Ein Schutz des Begriffs Museum
und die Ausarbeitung von Kriterien flir das Tragen eines solchen Titels sollte

deutschlandeinheitlich geregelt werden.

8. Wie beurteilen Sie die Entwicklung, Museen in neue Rechtsformen und
Tragerschaften zu iberfiihren (Stiftungen, GmbH, gGmbH etc.)? Welche
Modellbeispiele lassen Riickschliisse auf Chancen und Risiken der einzelnen
Rechtsformen zu? Welche Motive haben zu dieser Entwicklung auf Seiten der
Trager und der Museen beigetragen? Welche vorteilhaften und nachteiligen
Erfahrungen haben Sie mit den verschiedenen Rechtsformen gemacht? Wie hat
das Personal die Verdnderungsmoéglichkeiten im Museumsbetrieb durch einen
Trédgerschaftswechsel genutzt? Welche Auswirkungen hatte die
Verselbststidndigung fiir den wirtschaftlichen Handlungsspielraum?

Die Uberfiihrung von Museen in andere Rechtsformen und Tragerschaften ist nur
bedingt sinnvoll. Da sich auch die Verwaltungen — insbesondere in den Kommunen —
inzwischen effizienter ausrichten und auch dort immer starker die flexiblere
Verwaltungsfiihrung im Mittelpunkt steht, die den Amtern gréRere Freiheiten zubilligt, ist
die Errichtung einer Stiftung oder einer GmbH gerade fir die kleineren und mittleren
Hauser wenig sinnvoll. Meist war die Motivation fir die Auslagerung der Museen, die
unflexible und wenig birgerorientierte Ausrichtung der ,Mutter“-verwaltung. Vielleicht
macht der Wandlungsprozess in der 6ffentlichen Verwaltung solche Ausgliederungen
bald unnitz. Insbesondere sind in den Kommunen die Museen in erster Linie die
Bewahrer des kulturellen Erbes. Eine Abtrennung von der Stadtverwaltung, die im Kern
der Ursprung flir diese Hauser ist, ist gesellschaftlich und politisch fragwirdig. Die
positiven Aspekte in Bezug auf die Verwaltungsfiihrung und die gréRere Flexibilitat ist
naturlich bei Stiftungen und anderen Tragerschaftsformen offensichtlich. Ob aber
langfristig das Verlassen der Stadtverwaltung und damit ein nicht mehr so enger Kontakt
mit der Politik sinnvoll ist, erscheint mir fragwurdig. Die Politik sollte nicht aus der

Verantwortung entlassen werden, und es sollte vielmehr dartber nachgedacht werden,
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ob nicht allgemein eine grof3ere Flexibilitdt in Bezug auf die Fachaufgaben der einzelnen

Amter — nicht nur im kulturellen Bereich — gelibt werden sollte.

Wie sehen Sie in diesem Zusammenhang die Einrichtung von Doppelspitzen in
Form gleichberechtigter kaufménnischer Geschdéftsfiihrungen und fachlichen
Leitungen?

Die Einrichtung von Doppelspitzen in Form von gleichberechtigten kaufmannischen
Geschaftsfiihrern und fachlichen Leitungen halte ich nicht fir sinnvoll. In erster Linie
sollte in der Ausrichtung eines Museums fachliche Entscheidungen die Richtung
angeben. Selbstverstandlich ist es heute notwendig, eine hoch qualifizierte
kaufmannische Leitung an der Seite einer Museumsleiterin zu haben. Von dort sind
wesentliche Anregungen flr die wirtschaftliche Fiihrung eines Museums zu erhoffen.
Doch die gleichberechtigte Ausrichtung macht dann der Offentlichkeit und der Fachwelt
doch Uberaus deutlich, dass nicht mehr die inhaltliche Ausrichtung eines Museums,
sondern der kommerzielle Aspekt im Vordergrund steht; doch zeichnen die Inhalte ein

Museum im Vergleich zu einem Freizeitpark aus!

Halten Sie die Privatisierungsmodelle auf alle GréBen der Museen fiir
libertragbar? Welche Voraussetzungen miissen fiir die Umwandlungen in neue
Rechtsformen gegeben sein und welche (Folge) Kosten entstehen dadurch?

Ob Privatisierungsmodelle auf alle Gré3en von Museen zu Ubertragen sind, ist fraglich.
Selbstverstandlich sind solche fiir die groflen Hauser viel interessanter als fur die
kleinen, denn diesen fehlt meist die Verfligungsmasse in Bezug auf Personal und
Finanzen. Dies ergibt sich auch aus den Eventméglichkeiten, die aufgrund der Bestande
(bedeutende Kunstwerke, die als Leihgaben anderen international bedeutenden Museen
als Gegengaben flir wichtige Leihgaben angeboten werden kénnen) in diesen Hausern
gegeben sind. Wenn man Museen aber nicht nur unter dem Aspekt des Events begreift,
sondern als substanzielle Kultureinrichtung, ist es nicht unbedingt angeraten,
Privatisierungen durchzufihren. Vielmehr sollte die Verankerung vor Ort und die
Verantwortlichkeit der Politik in der jeweiligen Stadt, im jeweiligen Kreis starker in den

Vordergrund gestellt werden.
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Was halten Sie von administrativer Straffung durch die Zusammenfassung von
Museen in gréBBere Einheiten?

Ob administrative Straffung durch Zusammenfassen von Museen in groRere Einheiten
wirklich zu grof3erer Effizienz fihrt, ist fraglich. Untersuchungen in der Wirtschaft haben
deutlich gemacht, dass kleinere Einheiten meist effizienter funktionieren. Dies bedeutet
aber nicht, dass man gerade im Verwaltungsbereich durch Zusammenlegungen
durchaus auch in finanzieller Hinsicht profitieren kann, in dem gréliere Bestellungen und
ein anderes Verhandlungspotenzial gegenuiber Lieferanten gegeben ist also ein
Verbleiben in den ,Mutter‘-verwaltungen ratsam ist. Darlber hinaus sind Museen in
erster Linie mit ihren Standorten — also mit dem Museumsgebaude — verbunden. GroRRe
Konstrukte — beispielhaft seien insbesondere die Zweigmuseen der Landesmuseen
aufgefiihrt — lassen sich selten wirklich stringent gemeinsam vermarkten. Es entstehen
normalerweise viel leichter Synergien durch standortbezogenes, tragertbergreifendes
Marketing, das trotzdem darauf achtet, dass die Identitdt jedes einzelnen Museums
gewahrt bleibt. Nur so kann der potenzielle Besucher seinen ,Ort* finden, eine
Identifikation mit einem konkreten Gebdude und einer inhaltlichen Ausrichtung

gewinnen.

9. Welche Ursachen sehen Sie fiir die Museumsgriindungen der letzten Jahrzehnte
und teilen Sie die Ansicht des Feuilletons, in dem von einer gegenwairtigen
,Boom-Krise” (Die Zeit) im Museumsbereich gesprochen wird? Sehen Sie einen
wachsenden Konkurrenzdruck der Museen um offentliche Gelder und wenn ja,
welche Folgen hat er?

Von einer ,Boom-Krise* kann in bestimmter Hinsicht durchaus gesprochen werden: Bei
den Museen stehen in erster Linie die attraktiven oder sogar spektakularen
Museumsbauten und Ausstellungen deutlich im Vordergrund — noch vor den Bestanden,
fur die die Gebaude eigentlich errichtet wurden. Diese immer aufwandigeren Gebaude,
fir die aber in vielen Fallen nicht in gleichem Verhaltnis spektakulare Objekte und
Geldmittel zur Verfligung stehen, haben eine hohe Anfangsattraktivitat. Ein Museum
muss aber dann Uber viele Jahrzehnte aufgrund seiner inhaltlichen Ausrichtung und vor
allen aufgrund seines Bestandes attraktiv sein und bleiben. Meist stehen hinter diesen
vielen Museums Neugrindungen keine museumswurdigen Bestande, und dies ist nicht
nur bei den kleineren und mittleren Hausern oftmals der Fall. Anstatt altere

Einrichtungen durch Erweiterungsbauten und Ausbau der Bestande attraktiv zu halten,
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was auch zu Synergieeffekten fiihrt, werden neue Hauser aus dem Boden gestampft,
die oftmals nur mit sehr viel Geld lebendig gehalten werden kénnen. Oder sogar, nach
kurzer Zeit in Vergessenheit geraten. Fiur das Aufrechterhalten dieser Einrichtungen
muss dann sehr viel Geld gewonnen werden, was insbesondere zu einem starkeren
Kampf nicht nur um offentliche Gelder und Sponsorenmittel fihrt. Ob eine weitere
grofiziigige Ausweitung der Museumslandschaft Sinn hat, ist deutlich in Frage zu

stellen.

10. Welchen Stellenwert hat modernes Fundraising in deutschen Museen auch im
internationalen Vergleich? Welche Mobglichkeiten sehen Sie, Sponsorengelder
nicht nur fiir anspruchsvolle GroBprojekte, sondern auch fiir die Kernaufgaben
des Museums zu generieren? Sehen Sie hierbei auch negative Auswirkungen?

Der Stellenwert des modernen Fundraising ist inzwischen auch fir mittlere und kleinere
deutsche Museen wichtig. Im Gegensatz insbesondere zum angelsachsischen Raum
sind aber die Moglichkeiten begrenzt (steuerliche Fragen), und es wird auch nicht
entsprechend in diesen Bereich investiert. Eine Investition — zum Beispiel eine Stelle
einzurichten oder ein Unternehmen zu beauftragen, das sich ausschlieRlich der
Sponsorengewinnung widmet — lohnt sich aber nur fur grolRe Hauser. Gerade die kleinen
und mittelgroBen Hauser in den Kommunen und Kreisen stehen in dieser Entwicklung
auf verlorenem Posten. lhnen fehlt der spektakulére Bestand, der eine Uberregionale
Klientel in Sonderausstellungen anlockt. Sie verwalten in erster Linie unser kulturelles
Erbe und sind eher der ,Humus®, auf dem weitere kulturelle Bildung und Standards
wachsen kénnen. In diesem Bereich ist es — so meine Einschatzung — sogar unméglich,
fir Kernaufgaben des Museums Mittel zu generieren. Dies erscheint aber nicht
aussichtslos flr die groRen Hauser. Dort werden beispielsweise sogar flr
Instandsetzungen von Raumen Gelder generiert (z. B. Stadel, Frankfurt). Die negativen
Auswirkungen werden aber immer deutlicher, das Museum entfernt sich immer weiter
von der Politik und damit der 6rtlichen Verankerung und wird so zu einem Luxusgut am
Rande deklariert, um das sich in erster Linie GroRbanken, Versicherungen und
Konzerne kiimmern sollen. Dass die kulturelle Grundversorgung sowie die Pflege des
kulturellen Erbes zu einer Pflichtaufgabe unserer Gesellschaft gehéren sollte, wird auf

diese Art und Weise verschleiert, wenn nicht sogar unkenntlich gemacht.
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11. Wie ldasst sich der Museumsbesuch als eine Freizeitbeschéftigung gegeniiber
anderen Freizeitaktivitaten starken?
Da aufgrund der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklungen Grundkenntnisse
im Bereich Kunst und Kultur sowie Geschichte immer weiter an den Rand gedrangt
werden, muss man sich heute bei der Starkung des Museumsbesuches starker auf
andere Grade der Allgemeinbildung stitzen als noch vor 20 oder 30 Jahren. Das
Allgemeinwissen, Uber das jeder Besucher einer Region oder eines Landes verfugt, ist
heute in den seltensten Fallen noch genau zu bestimmen. Auflerdem sind grofde
Unterschiede in der Vermittlungsarbeit zwischen dem Grundwissen eines alteren
Menschen und eines Jugendlichen entstanden, die nur noch Uberbrickt werden kénnen,
in dem neben bildungsspezifischen vor allen Dingen altersspezifische Unterschiede
bertcksichtigt werden. Mit der Ausrichtung einzelner Programme auf bestimmte
Bildungs- und Altersstufen kann die Attraktivitdt von Museen deutlich gesteigert werden.
Dies bedeutet eine starkere Differenzierung von  Veranstaltungs- und
Weiterbildungsangeboten, die auf der anderen Seite naturlich auch hohere Kosten nach
sich ziehen. In dieser Hinsicht ist die Kooperation mit anderen Tragern von

Bildungsangeboten von gro3er Notwendigkeit.

Wie beurteilen Sie in diesem Zusammenhang die Freigabe des Eintritts? Welche
MaBnahmen kénnen und sollen die o6ffentlichen Trdger ergreifen, um die
Besucherorientierung der Museen zu starken?

Der Besuch der Schausammlungen sollte fir alle Museen unbedingt kostenfrei
ermoglicht werden. Die Sammlungen wurden mit Steuergeldern aufgebaut, gepflegt und
erweitert und wenn man den Bildungsauftrag des Museums ernst nimmt, sowie das
Bewahren des kulturellen Erbes in den Mittelpunkt stellt, darf es keine Ausgrenzung
durch Eintritte geben. Flr Sonderausstellungen ist dies anders zu bewerten. Neben
einer starkeren Nutzung der Museen in touristischen Zusammenhangen kénnten die
offentlichen Trager vor allen Dingen durch die Investitionen in Stellen im Bildungsbereich
die Besucherorientierung der Museen starken. Dariber hinaus sollte von staatlicher
Seite die Vernetzung mit den Schulen gefordert werden, so dass Museen ein fester

Bestandteil im Angebot der auRerschulischen Lernorte wird.
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12. Welche Rolle spielt das Ehrenamt und iiber welche Rahmenbedingungen verfiigen
die Museen, um die ehrenamtliche Arbeit zu férdern und auszubauen? Wie
entwickelt sich das Verhdltnis von ehrenamtlichen und hauptamtlichen
Mitarbeitern und welche Folge hat dariiber hinaus das Instrument der
Arbeitsgelegenheit (sog. 1-Euro Job) fiir die strukturelle Entwicklung des
Museumswesens?

Das Ehrenamt kénnte in der Entwicklung der Museen eine grofie Rolle spielen, doch vor
allem die umfangreichen Personaleinsparungen im kommunalen Bereich lassen dies als
keinen Ausweg fir die mittleren und kleineren Museen erscheinen. Ein effizienter
Einsatz von Ehrenamtlichen ist nur durch eine hauptamtliche und professionelle Fiihrung
moglich. Da durch die Personaleinsparungen schon jetzt bei den Kernaufgaben im
Museum nicht alle notwendigen Arbeiten erledigt werden kdnnen, kann nicht auch noch

-nebenher” eine Betreuung des ehrenamtlichen Personals erfolgen.

Aulerdem haben sich in den letzten Jahren die Fordervereine der Museen teilweise
immer mehr zu Anforderungsvereinen flr die Museen entwickelt. Statt selbstlos die
Tatigkeit im Museum zu férdern, steht das Fordern bei den Mitgliedern in erster Linie im
Mittelpunkt.

Die zentralen Aufgaben im Museum — insbesondere sammeln, bewahren und erforschen
— lassen sich nicht durch Ehrenamter ersetzen, so dass viele der mittleren und kleineren
Hauser langst in einer Sackgasse stecken, die durch die wenigen hauptamtlichen
Mitarbeiter langst nicht mehr bewaltigt werden kénnen. Es fehlt schlichtweg der
Freiraum, um ehrenamtlich Tatige einzuarbeiten und vor allem bei der ,Stange zu

halten”.

Die Arbeitsgelegenheiten im sog. 1-Euro-Job sind duferst problematisch, da sie nur fiir
eine kurze Zeitspanne gewahrt werden. Komplexere Aufgabenfelder konnen diesen
Menschen nicht Ubertragen werden und durch den relativ haufig eintretenden Wechsel
ist ein hoher Arbeitsaufwand bei den im bereits im Museum Tatigen zur Einarbeitung
notwendig. Fir grofle Hauser mag dies genauso wie beim Fundraising anders
aussehen. Dort kédnnen hauptamtliche Mitarbeiter mit dem Einsatz der Ehrenamtlichen
beauftragt werden, so dass im Bereich von bestimmten Téatigkeiten durchaus

Ersparnisse sowie bessere Dienstleistungen geboten werden kdnnen.
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