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1.  Zusammenfassung

Das Gutachten zum Thema “Existenzgrindung und Existenzsicherung fur
selbstandig und freiberuflich arbeitende Kunstlerinnen und Kunstler' wurde
im Auftrag der Enquete-Kommission ,Kultur in Deutschland” erstellt. Kern der
Aufgabenstellung bildete die Frage, welche MaBnahmen ergriffen werden
mussen, damit (selbstandig und freiberuflich arbeitende) Kinstlerinnen und
Kiunstler den sich aus dem gesellschaftlichen Strukturwandel ergebenden
Herausforderungen im Laufe ihrer Erwerbstatigkeit tatséchlich gewachsen
sind. Die zu erarbeitenden MafRnahmen sollten unter Bericksichtigung

spartenspezifischer Unterschiede im Wesentlichen die Bereiche

¢ ordnungspolitische Rahmenbedingungen,
e Existenzgriindung und Existenzsicherung,
e Aus-, Fort-, und Weiterbildung

betreffen.

Die Bearbeitung der Fragestellung sehen die Gutachter vor dem Hintergrund
und der Entwicklung:

e einer stetig wachsenden Anzahl von selbstandigen Kiinstlern?

e eines ricklaufigen Arbeitsplatzangebotes fir abhangig beschaftigte
Kunstler

e eines ungebrochenen Zulaufs von  Studenten zu den

- Kunsthochschulen (trotz schlechter Erwerbsaussichten)

 einer von der Dauer her kaum definierbaren Zeit mit schlecht oder
tberhaupt nicht vergiteten Praktika oder Volontariaten

e einer geringen Anzahl von Kunstlern, die nach Abschluss ihrer
Ausbildung tatsachlich in dem Beruf arbeiten, fir den sie ausgebildet

. wurden

" Kunstler ist eine Person, die Musik, darstellende oder bildende Kunst schafft, ausiibt oder lehrt. Die Téatigkeit
muss selbstandig und erwerbsmaRig ausgelibt werden.

2 Aus Griinden der Vereinfachung und besseren Lesbarkeit wird die mannliche oder die weibliche Form verwendet,
darin ist das jeweils andere Geschlecht mit einbezogen.
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e eines von Hochschulen vermittelten Kiinstlerbildes, welches sich im
Hinblick auf 6konomische Bildung Uberwiegend als nicht zeitgeman
bezeichnen lasst

e einer mangelnden bis nicht existenten 6ékonomischen Qualifizierung in
kinstlerischer Aus-, Fort- und Weiterbildung

e einer Einkommenssituation, die sich statistisch sowohl am
Existenzminimum als auch Uber dem Durchschnitt anderer
Selbsténdiger darstellen lasst

¢ . sich standig wandelnder Markte

e einer in Bezug auf Kinstler lickenhaften Wirtschafts-, Kultur- und
Grindungsforschung

» eines kaum gegebenen Zugangs zu Finanzierungsinstrumenten

e einer Situation, in der Forderinstrumente, die fur Grinder/

- Unternehmen anderer Branchen entwickelt wurden, Kinstler nicht
erreichen und

e in der Angebote, die sich speziell an selbstandig und freiberuflich
arbeitende Kiinstler richten, erst in jungster Zeit auf dem ,Markt"
vorzufinden sind |

e einer untergeordneten Rolle von Kinstlern im gesamten

Grindergeschehen Deutschlands

Diese Entwicklungen erlauben die folgenden Schlussfolgerungen, die bei der

Erstellung des Gutachtens richtungsgebend waren:

(1) Wer sich fir die Ausbildung oder die Tatigkeit in einem kinstlerischen
Beruf entscheidet, kennt in der Regel die in diesem Bereich
beschréankten Méoglichkeiten einer langfristigen und angemessen
bezahlten Tatigkeit. Ein 6konomisches Motiv fur die Berufswahl steht
somit in aller Regel nicht im Vordergrund. Motive wie

- Selbstverwirklichung, kinstlerische Freiheit und die hohe soziale
Anerkennung des Berufsstandes Uberwiegen und Uberblenden das
Risiko des Scheiterns. Dies macht deutlich, dass bereits am Beginn
einer kinstlerischen Laufbahn ékonomische Fragen ausgeklammert

werden.
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(2) Alle Verordnungen, staatlichen Regulierungen und Forderinstrumente

sind Uberfordert, wenn die treibende Kraft fur die Berufswahl als

" Kunstler dazu fuhrt, dass  Dbeispielsweise ~ Motive  wie
Selbstverwirklichung zur Ausiibung von unbezahlter Arbeit fihren und
das Risiko des Scheiterns Uiberblendet wird.

(3) Kiinstler verfugen aufgrund ihrer Kreativitat, Flexibilitat, ihres
Unabhangigkeitsstrebens und ihres Wunsches nach Anerkennung®

- gegeniiber anderen Berufsgruppen uber gute Voraussetzungen fur
unternehmerisches Handeln in den sich stetig wandelnden Markten.
Bei entsprechender Qualifizierung und durch die ErschlieBung neuer
Mérkte in und jenseits der Kulturwirtschaft gibt es insgesamt grofte
kulturelle, okonomische und gesellschaftliche

- Entwicklungsméglichkeiten.

(4) Der ,klassische“ Kunstmarkt (und die verwandten Kulturmarkte) kann/
(kénnen) nur eine begrenzte Anzahl von Kunstlern aufnehmen. Das
zur Férderung von Kinstlern entwickelte Instrumentarium muss somit
gleichzeitig Kinstler in die Lage versetzen — durch Innovationen -
neue Markte zu erschliefien.

(5)Das Bild des zwar hochqualifizierten, aber geringverdienenden
Kinstlers lasst sich nur bei Verwendung bestimmter statistischer
Quellen belegen.

(6) Eine Eins-zu-eins-Ubertragung von Foérderinstrumenten, die fur
Grinder/Unternehmen anderer Branchen entwickelt wurden, eignet

* sich fur selbstandige Kinstler in der Regel nicht.

(7) Die  bestehenden  Angebote  zur Existenzgrindung  und
Existenzsicherung bzw. Aus-, Fort- und Weiterbildung flir selbstandige
Kunstler sind neu und eignen. sich somit nicht fir eine bewertende
Analyse.

(8) Da Kiinstler im Griindungsgeschehen bisher eine eher untergeordnete
Rolle spielen, mussten die Autoren bei der Erstellung des Gutachtens
in hohem Male auf eigene Erfahrungen aus der Grindungsberatung

von Kunstlern zuriickgreifen.

® Unternehmereigenschaften nach Rispas (Rispas 1997:186)
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(9) Aufgrund der lickenhaften Wirtschafts-, Kultur- und
Griindungsforschung im Bereich Kunst wurden Modelle
o der persénlichkeitsorientierten Kompetenzentwicklung und
o des Non-Profit-Managements

herangezogen.

Von der Enquetekommission wurde die Leitfrage des Gutachtens gestellt:
Welche Verantwortung soll bei der Existenzgrindung und Existenzsicherung

zum einen der Staat und zum anderen der Kiinstler selbst ibernehmen.

Gerade die Gruppe der ,modernen“ flexiblen Alleindienstleister, zu denen
auch die Gruppe der Kunstler zu zahlen ist, ist durchaus in der Lage und
bereit, die permanent politisch eingeforderte Eigenverantwortung beruflichen
Handelns auf vielfaltige und kreative Weise umzusetzen. Sie bedarf aber
eines adaquaten Rahmens institutioneller Unterstitzung, um sich auf alten,

neuen und wandelnden Markten zu behaupten.

Es geht um die Frage, wie der einzelne Kinstler geférdert werden kann, und
welche Rolle dabei der Staat tibernehmen sollite. Die betriebswirtschaftliche
Grinder- und Innovationsliteratur weist durch verschiedene Untersuchungen
einheitlich nach, dass im Griindungsprozess die Personlichkeit des
Unternehmers als der wesentliche Erfolgsfaktor einer Grindung gesehen
wird.* Aquivalent dazu sind fir eine erfolgreiche Existenzgriindung und -
sicherung des Kiinstlers dessen Bildung und Personlichkeit entscheidende
Bestimmungsmomente. Daher ist es wichtig, dass der Kunstler — wie jede
andere Unternehmerpersonlichkeit - mit den sich permanent verandernden
Markten und Rahmenbedingungen umzugehen und sie sogar letztlich

mitngestalten lernt.

Die wesentlichen Griindungsmotive bei Kiinstlern sind nicht monetéarer und
materieller Natur, sondern durch Gestaltungsabsichten gekennzeichnet. Das
bedeutet, dass es vor allem um die Entwicklung von Rahmenbedingungen

und Férderstrategien geht, die den Kinstler individuell in die Lage versetzen,

N vgl. dazu Sabisch, H. (1999a): Unternehmensgriindung und Innovation - Gesamtiberblick, Aufgaben, Probleme;
in Sabisch, H. (Hrsg.) Management technologieorientierter Unternehmensgrindungen, S. 19-39
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mit einem sich dynamisch verandernden Umfeld umzugehen und dies
unabhangig davon, ob es sich dabei um durch die Offentliche Hand
beeinflussbare  ordnungspolitische = Rahmenbedingungen  oder  sich

permanent verandernde Markte handelt.
Ordnungspolitische Rahmenbedingungen:

Die Kulturwirtschaft mit ihren zentralen Akteuren der Klein- und
Kleinstunternehmer steht im Spannungsfeld unterschiedlicher politischer
Perspektiven. Die Gutachter regen zur Thematik der Existenzgrindung und
Existenzsicherung von Kiinstlern eine ressortubergreifende Themenpolitik
an, bei der die unterschiedlichen Schnittstellen und Handlungsfelder der
verschiedenen  Politikdimensionen  definiert werden, um folgende

MaRnahmen seitens des Staates anzugehen:
ExisténzgrUndung und Existenzsicherung:

» Initiierung und Férderung von speziellen Férderprogrammen zur
Existenzgriindung und Existenzsicherung von Kiinstlern
Darstellung unternehmerischer Perspektiven fiir Kiinstler

Erforschung und Férderung ,neuer Markte" fur Kunstler

Offentliche Férderung zur Unternehmerweiterbildung

v YV V VY

Bindung von Finanzierungsinstrumenten an unternehmerisches

Potenzial

Y

Entwicklung flexibler Programme zur sozialen Sicherung

v

Férderung der ,Kultur® zur interdisziplinaren Theorie- und
Modellbildung der Kulturwirtschaftsforschung
> Starkere Beteiligung der Kunstler an der bestehenden

Innovationsférderung
Aus-, Fort- und Weiterbildung:

> Férderung innovativer Aus-, Fort- und Weiterbildungsmodelle

» Entwicklung neuer Aufbaustudiengéange

7
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» Entwicklung eines zweigliedrigen Modellstudiengangs ,Kunst und
Unternehmertum®
~ » Errichtung von Modellen zur Ausbildungsférderung auch fur
finanziell schlechter gestellte Gruppierungen
» Erstellung einer Studie zu unternehmerischen Fahigkeiten von
Kinstlern
» Errichtung eines Initiativkreises zur ©6konomisch-kinstlerischen
Bildung
| > Bildung von Expertenpools

» Schaffung von Environments

Das Gutachten betrachtet ausschlielich Instrumente, die der Férderung von
denjenigen Kinstlern dienen, die sich dafur entschieden haben, ihre eigene
Existenz unabhangig von 6ffentlicher Férderung selbstandig zu begrinden.
Nicht jeder Kinstler will und/oder kann in diesem Sinne o6konomisch
selbstandig und unabhéngig sein. Mit der traditionellen Kulturforderung
tbernimmt der Staat eine Fursorgepflicht (BverfGE 36, 321 (321)) gegenuber
allen Kunstlern. Vor dem Hintergrund der Férderung und des Erhalts der
kulturellen Vielfalt wird die bestehende 6ffentliche und/ oder politisch gewollte
Kunstlerforderung durch dieses Gutachten nicht infrage gestellt. Ziel ist es
vielmehr, zu dieser Vielfalt beizutragen und ein Instrumentarium zu
entwickeln, welches denjenigen Kiinstlern eine Férderung gewihrleistet, die

nachhaltig wirtschaftlich selbstandig sein wollen.
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2.  Statistische Analyse
2.1 Uberblick
Alle Kulturberufe

Die Gesamtzahl der Erwerbstitigen in den Kulturberufen (definiert als
Musiker, Sanger, Schauspieler, Bildende Kunstler, Fim-/ TV-/
Rundfunkkiinstler, Designer, Architekten, etc.) erreicht im Jahr 2004 einen
Umfahg von insgesamt 797.000 Personen in Deutschland und hat seit dem
Vergleichsjahr 1995 mit 596.000 Personen einen absoluten Zuwachs von

rund 200.000 Personen erreicht.

In den Jahren zwischen 1995 und 2004 steigt die Zahl der Erwerbstatigen in
den Kulturberufen insgesamt um 33 Prozent oder durchschnittlich jahrlich
jeweils um 3,2 Prozent. Das Wachstum der gesamten erwerbstatigen
Bevélkerung hingegen stagniért im gleichen Zeitraum und liegt bei minus ein
Prozent.

Es ergibt sich dadurch eine zunehmende Verschiebung des
Erwerbstatigenpotenzials zugunsten der Kulturberufe. Der Anteil der
Kulturberufe liegt im Jahr 1995 bei 1,7 Prozent und erreicht bis zum Jahr
2004 einen Anteil von 2,2 Prozent an der gesamten erwerbstétigen
Bevolkerung (35,7 Millionen Erwerbstatige insgesamt). Zum Vergleich: Die
deutsche Automobilindustrie bietet im Jahr 2004 rund 621.000
Erwerbstatigen einen Arbeitsplatz und erreicht einen Anteil von 1,7 Prozent

an der gesamten erwerbstétigen Bevélkerung.

Zu den Kulturberufen, die zwischen 1995 und 2004 die groBten
Wachstumsschiibe erzielen, zahlen die Designer und Grafiker mit einem
Wachstum von 93 Prozent, die Gruppe der Ton-/ Bildingenieure, Buhnen-/
Filmausstatter, etc. mit einem Wachstum von 73 Prozent und die
Journalisten, Schriftsteller und Ubersetzer mit einem Wachstum von 53 bis
55 Prozent.
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Die ubrigen Kulturberufe (Musiker, Schauspieler, bildende Kunstler, etc.)
erreichen im Vergleichszeitraum zwischen 1995 und 2004 zusammen eine
Wachstumsrate von rund 20 bis 40 Prozent. Die einzige Ausnahme bilden
die Fotografen, deren Anzéhl zwischen 1995 und 2004 um 4 Prozent

schrumpft.

Abb. 0: Entwicklung der Kulturberufe im Uberblick in

Deutschland 1995-2004
(Anzahl der Kulturberufe in Tausend)

774 780 791

1995 2000 2001 2002 2003 2004

[ m Kulturberufe insgesamt (M2) B Selbstandige Kulturberufe (M2) @ darunter UST-Selbstandige |
m Abhangig Beschéttigte (M2) o darunter SVB-Selbsténdige J

Hinweise: Erwerbstatige insgesamt nach Mikrozensus (MZ), Selbsténdige nach MZ (darunter
nach UST) sowie Abhingig Beschaftigte nach MZ (darunter nach SVB/BA)

Quellen: Mikrozensus(MZ), Umsatzssteuerstatistik (UST), Destatis;
Beschaftigtenstatistik (SVB), Bundesagentur f. Arbeit (BA)

Die Kulturberufe lassen sich nach den verschiedenen Statistiken in die
Gruppen der Selbstandigen und abhéngig Beschaftigten einteilen. Danach

ergibt sich folgendes Bild:

Auf der Basis des Mikrozensus (Definition der Kulturberufe in breiter
Fassung) des Statistischen Bundesamtes sind im Jahre 2004 rund 337.000
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selbstandige Kulturberufe tatig, die seit 1995 mit 210.000 Personen um uber
60 Prozent oder in absoluten Zahlen damit um fast 130.000 zugelegt haben.
Die selbstandigen Kulturberufe wachsen nach dieser Statistik viermal
schneller als die gesamte Gruppe aller Selbstandigen in der
Erwerbswirtschaft. Durch die sehr ,weiche" Definition des Mikrozensus, nach
der eine erwerbstatige Person, die mit einer Wochenstunde im Hauptberuf
tatig ist, in die 1-Prozent-Umfrage aufgenommen wird, kann es insbesondere
bei den Kinstlerberufen zu erhdhten Angaben (ber die Zahl der

Selbstéandigen kommen.

Hier ermoglicht die Umsatzsteuerstatistik des Statistischen Bundesamtes
einen korrespondierenden Vergleich. Danach haben im Jahr 2004 rund
134.000 Selbstandige in den Kulturberufen gearbeitet und mit einem
Zuwachs von 27.000 Selbstandigen gegeniiber dem Ausgangsjahr 1996
(Angaben fir 1995 liegen nicht vor) zugelegt. 1996 waren 107.000
selbstandige Kulturberufe auf dem Kulturmarkt tétig. Diese Werte, die in der
empirischen Kulturforschung als ,valider” gelten, da die Selbstandigen in der
Erfassung durch die Umsatzsteuerstatistik tber die Finanzamter erfasst
werden, machen deutlich, dass die absolute Zahl zwar halb so hoch liegt, als
der vergleichbare Wert im Mikrozensus, hier aber trotzdem ein &hnlicher
Entwicklungsverlauf im direkten Vergleich der wachsenden Zahl der
Kulturberufe und der wachsenden Zahl in der Gesamtwirtschaft vorliegt.
Wahrend die Zahl der Selbsténdigen in der Gesamtwirtschaft zwischen 1996
und 2004 um 7 Prozent zugenommen hat, wachst das Selbstandigen-
volumen in den Kulturberufen um fast das Vierfache und erreicht zwischen

1996 und 2004 einen prozentualen Wert von 26 Prozent.

Die Entwicklung der abhangig Beschéftigten in den Kulturberufen hat sich
von der Entwicklung der Selbstandigen abgekoppelt. Sowohl die ,weichen”
Zahlen des Mikrozensus, wie auch die ,harten® Daten aus der
Beschaftigtenstatistik zeigen im Entwicklungsverlauf seit den Jahren
2001/2002 einen stetigen Riickgang. Nach dem Mikrozensus lag die Zahl der
abhangig Beschaftigten im Jahr 1995 bei rund 386.000 Personen, die nach
einem Hachststand von 471.000 Personen im Jahre 2002 auf einen Wert von

11
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454.000 zuriickgegangen ist. Nach der Beschéaftigtenstatistik, die alle
sozialversicherungspflichti Beschéftigten erfasst (ohne Minijobs oder
geringfiigig Beschéftigte) und die bis 2001 auf 351.000 anstieg um bis zum
Jahre 2004 wieder auf 327.000 abzusinken, waren im Jahr 1995 rund
330.000 sozialversicherungspflichtig Beschéftigte aktiv.

Bemerkenswert ist hier die stetig negative Entwicklung der Zahl der
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten. Ab dem Jahr 2004 liegt das
Arbeitsplatzvolumen bereits niedriger als im Jahre 1996, und die aktuellen
Zahlen fir 2005 machen deutlich, dass sich diese Entwicklung fortsetzen
wird. Nach den aktuellen Angaben der Beschaftigtenstatistik sind im Jahre
2005 nur noch 322.000 Personen in sozialversicherungspflichtigen Arbeits-

verhaltnissen beschaftigt - wiederum 5.000 weniger als im Vorjahr.

Insgesamt wachst die Zahl der Kulturberufe, da die Selbstéandigen in stetiger
und offenbar ungebremster Form weiter auf den Markt dréngen. Es ist hier
seit Mitte der 90er Jahre keine Trendwende zu erkennen. Dieser empirische
Befund gilt sowohl fur die Datenquellen des Mikrozensus als auch far die
Umsatzsteuerstatistik. Das Wachstum der Selbstandigen kompensiert den
Rickgang der abhangig Beschéaftigten, der bei den wichtigen
sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatzen in immer starkerem Male und

in sehr ausgepragter Form zu beobachten ist. Die existenzfahigen
Arbeitsplatze im Kulturbetrieb verschwinden.

2.2 Datenlage

Zur Bearbeitung der statistischen Analyse konnten folgende Datenquellen

geprift werden:

Mikrozensus (Statistisches Bundesamt)
Umsatzsteuerstatistik (Statistisches Bundesamt)
Beschaftigtenstatistik (Bundesagentur fur Arbeit)
KSK-Statistik (Kiinstersozialkasse)

Einkommensteuerstatistik (Statistisches Bundesamt)

2B S i

Dienstleistungsstatistik (Statistisches Bundesamt)
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7. Daten der Verwertungsgesellschaften (GEMA, VG BK, GVL, VG Wort
etc.) ‘

8. Landeswirtschaftsministerien und IHKs

In die Auswertung wurden nur die Datenquellen 1.-4. einbezogen, da sie eine
eigene Klassifikation und Abgrenzung fur den Begriff ,Kulturberufe®
verwenden, die weitgehend alle denkbaren kulturrelevanten Berufsgruppen
erfasst, soweit dies durch statistisch beobachtbare Phédnomene in diesem
Berufsgruppenfeld méglich ist. Darlber hinaus stehen aus diesen
Datenquellen regelmaRige und jahrlich fortschreibungsféhige Daten zum
Thema zur Verfiigung. Zusatzlich bieten die Datenquelle Nr. 1 (Mikrozensus)
und 3 (Beschaftigtenstatistik) durch ihre Klassifikationen eine prinzipielle
Ubersetzungsfahigkeit zur européischen Klassifikation der Berufe (ISCO-
COM).

Die Datenquelle Nr. 5 (Einkommenssteuerstatistik) ist fir die Zwecke der
Kulturberufe durch die Verwendung der Wirtschaftszweigklassifikation WZ
2003 im Grundsatz geeignet, jedoch nur eingeschrankt fur einen Teil der
selbstandigen Kunstler anwendbar. AuRerdem liegen die derzeit aktuellsten
Dateh aus dem Jahre 2001 vor mit einem meist 3-4-jahrigen

Publikationsrhythmus. Damit ist diese Quelle nur far Spezialuntersuchungen

geeignet.

Die Datenquelle Nr. 6 (Dienstleistungsstatistik) bietet wertvolle Strukturdaten
zu ausgewdhlten Wirtschaftszweigen des Dienstleistungssektors, darunter

werden zum Beispiel Daten fiir Architekten und Designerbiros genannt. Die |
fur die Kulturberufe wichtigen Wirtschaftszweige der selbstéandigen Kunstler
werden nach dem derzeitig gultigen Erhebungsprogramm leider noch nicht
mit einbezogen, wenn man von tendenziellen Ausnahmen des AV-Bereichs

absieht.

Die Datenquelle Nr. 7 (Verwertungsgesellschaften) weist Gesamtdaten far
den Mitgliederkreis und das  Ausschattungsvolumen fur  die

spartenbezogenen Angaben zu den so genannten Wahrnehmungsberechtig-
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ten aus. Allerdings werden die Angaben Uber die Wahrnehmungsberechtig-
ten meist nicht differenziert nach Urheber (Kunstler, ausiibender Kinstler,
Schriftsteller, etc.) und nach Verwerter (Verlage, Tontrager, etc.)
ausgewiesen. Zudem ist die Klassifizierung der wahrnehmungsberechtigten
Urheber/ Kinstler nicht nach' weiteren Kriterien auswertbar, wie z. B. nach

dem Ausschittungsvolumen.

Die Datenquelle Nr. 8 verwendet in der Regel fur die Berichterstattung
innerhalb der Kulturwirtschaftsberichte die Datenquellen Nr. 1.-4. oder besitzt
aufgrund der Mitgliedschaftskriterien bei den IHKs nur fur wenige
Kulturberufe eigene Datenbesténde, da hier lediglich die gewerblich tatigen

Unternehmen erfasst werden.

Zu einigen Besonderheiten der verwendeten Datenquellen

Mikrozensus: Das Spektrum der im Mikrozensus erfassten Kinstler und
Kulturberufe ist sehr weit gespannt. In Anlehnung an die Definition der
europdischen LEG-Kulturstatistik des Europaischen Statistikamtes Eurostat
werden alle Kulturberufe so einbezogen, wie sie im folgenden Kapitel zur

Abgrenzung aufgefiihrt werden.

Die wirtschaftliche Situation der selbstéandigen Kulturberufe ist mit jedem
statiétischen Material derzeit nur unzureichend darstellbar. Das gilt auch fur
den Mikrozensus. Grobe Anhaltswerte lassen sich jedoch aus dem
Mikrozensus fur alle erwerbstitigen Kulturberufe, also fur Selbstandige
einschlieRlich abhangig Beschaftigter, angeben. Bei der Interpretation der
wirtschaftlichen Daten ist jedoch zu beriicksichtigen, dass der Mikrozensus
auf einer freiwilligen Selbstauskunft der Befragten beruht. So fliet durch die
Offenheit* des Berufsbildes der Kunstlergruppen ein groRes
Erfassungsspektrum von Erwerbstdtigen ein, das vom erwerbslosen
selbstandigen Kinstler bis zum selbstéandigen GmbH-Unternehmer fiihren
kann. Dementsprechend ist auch die Bandbreite in der Interpretation der

Daten zu beachten.
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KSK: Das Spektrum der hier aufgefihrten Kulturberufe ist deutlich
eingeschrankt und wird nach dem Katalog der Kinstlersozialkasse gefuhrt.
Das Hauptkriterium bildet der Nachweis des ,Schopferischen® der
Kulturberufe. Damit sollten urspriinglich starker die handwerklich definierten
oder ,seriell* produzierenden Kulturberufe von den Kinstlern, die ,Unikate"
erstellen, getrennt werden kénnen,. Vor dem Hintergrund der rapide
veranderten Produktionslandschaft in kulturellen und kreativen Feldern

werden diese Katalogkriterien immer schwieriger.

Viele freiberufliche Kiinstler und Publizisten lassen sich in der Regel in der
KSK registrieren, um ihre soziale Sicherung abzudecken. Die Kunstler geben
dazu jahrlich eine Schatzung ihres Jahreseinkommens des Folgejahres ab,
damit die Hohe der monatlichen Sozialabgaben bestimmt werden kann. Die
Zahlen spiegeln somit nicht immer die ,Marktrealitat® des einzelnen Kinstlers
wieder, sondern zeigen in‘ erster Linie den Gestaltungsspielraum der
abzufilhrenden  Sozialbeitrage. Deshalb ist die Verwendung der
Einkémmenszahlen der KSK zur Analyse der wirtschaftlichen Lage der
Kunstler eher problematisch. Hinzu kommt, dass die ,tatsachliche”
Einkommenssituation des einzelnen Kiinstlers durch die Kinstlersozialkasse
nicht erfasst werden kann, da gerade die hier sozial abgesicherten Kunstler
selten nur von ihrem eigenen kinstlerischen Einkommen leben, sondern
zusétzlich durch ihr persénliches Lebensumfeld oder durch andere

Einkunftsarten abgesichert werden.

Umsatzsteuerstatistik: Das Spektrum der beim Finanzamt gemeldeten
selbstandigen Kulturberufe reicht vom freiberuflichen oder gewerblichen
Einpersonenunternehmen, wie Einzelunternehmen, Atelier, Agentur,
Einzelbiiro, Burogemeinschaft bis zur gewerblichen OHG, GmbH, AG oder
sonstigen Formen. Diese Gruppe der Selbstandigen wird in der so

genannten Umsatzsteuerstatistik erfasst.

Fir die Interpretation der Wirtschaftsdaten sollte Folgendes bedacht werden:
Erstens erfasst das Finanzamt zwar alle Kinstler, die sich als Selbstandige

dem Finanzamt gegeniiber zu erkennen geben, die Umsatzsteuerstatistik
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jedoch dokumentiert nur diejenigen, die mindestens einen Jahresumsatz von
derzeit 17.500 EUR oder mehr erzielen. Die selbstandigen Kulturberufe mit
geringeren Jahresumsétzen sind statistisch nicht erfasst. Zweitens erfolgt die
Zuordnung des Steuerpflichtigen zum jeweiligen Kulturberuf nicht durch den
Steuerpflichtigen selbst, sondern durch den Finanzbeamten. Das heif3t,
Finanzbeamte bendtigen eine groRe Kenntnis Gber die wirtschaftlich-
kiinstlerischen/kulturellen Aktivitatsformen, die im Markt realisiert werden. Es
liegt auf der Hand, dass hier Zuordnungsprobleme auftreten kénnen, die

auch die Statistik beeinflussen.

2.3 Die verwendeten Klassifikationen zur Abgrenzung der
Kulturberufe

Die bekannte Heterogenitat des Berufsbildes und der verschiedenen
Markttatigkeiten der Kulturberufe stellt fur die statistische Analyse eine
besondere Herausforderung dar. Deshalb ist eine pragmatische
Vorgehensweise in der methodischen Bearbeitung des Themas ratsam. Zum |
einen kénnen durch Einbeziehung verschiedenartiger statistischer
Datenmaterialien die Erfassungsschwéachen der einzelnen Datenquellen
ausgeglichen oder gemindert werden. Zum anderen sollen die berufs- und
wirtschaftsfachlichen Aktivitaten der Kulturberufe aus verschiedenen
Blickwinkeln betrachtet werden, um relevante quantitative Kernbereiche der
Kulturberufe zu identifizieren und erste relativ tragfahige Aussagen zu

ermoglichen.

Grundlage fir die Auswahl und Gliederung der Kulturberufe sind die
verschiedenen statistischen Klassifikationen des Mikrozensus, der
Beschaftigtenstatistk und der Umsatzsteuerstatistik, die weiter unten
aufgefithrt werden. Die Systematik der Gliederung der Kunstlersozialkasse
weicht von den amtlichen Klassifikationen sehr stark ab und wird nur im

entsprechenden Kapitel in Gruppen dargestelit.

Der Mikrozensus verwendet zur beruflichen Gliederung der Erwerbstatigkeit |
die ,Klassifizierung der Berufe - Systematisches und alphabetisches
Verzeichnis der Berufsbenennungen — Ausgabe 1992° (KIdB92). Der
iberwiegende Teil der kulturrelevanten Berufe ist in den beiden
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Berufsgruppen ,Publizistische, Ubersetzungs-, Bibliotheks- und verwandte
Berufe (Nr. 82)“ und ,Kunstler und zugeordnete Berufe (Nr. 83)" erfasst.
Dariiber hinaus werden erganzend die Gruppen der ,Lehrer fUr musische
Facher* (Nr. 875) und die Geisteswissenschaftler (Nr. 882) z.B. Theater-,
Fernseh-. Film- oder Musikwissenschaftler u.&. einbezogen. Zusatzlich wird
auch die Gruppe der Architekten angefihrt, da die Diskussion auf
europaischer Ebene die Architekten zukinftig in allen europaischen

Vergleichsuntersuchungen beriicksichtigen wird.
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Gliederung der Kulturberufe nach Mikrozensus/ Beschiftigtenstatistik

BO.-Nr. Berufsgruppe

82 Publizistische, Ubersetzungs-, Bibliotheks- und verwandte Berufe
821 Publizisten/ Publizistinnen

822 Dolmetscherinnen, Ubersetzerinnen

823 Bibliothekare, Archivare, Museumsfachleute

83 Kunstler und zugeordnete Berufe

831 Musiker

832 Darstellende Kunstler, Sangerinnen

*833 Bildende Kunstlerinnen (freie Kunst)
*834 Designer/ angewandte Klnstler

835 Kunstl. und zugeordnete Berufe der Buhnentechnik
836 Raum-, Schauwerbegestalter

837 Photographen/innen, Kameraleute

838 Artisten/innen, Berufssportler, kuinstl. Hilfsberufe
839 Schilder- u. Lichtreklamehersteller

Zusatzliche Kulturberufe

875 @ Musiklehrerinnen u.a.

882 Geisteswissenschaftler

*609 Architekten/Architektinnen, Raumplaner

Hinweise: Berufsordnung (BO) fur die Klassifizierung der Berufe

*In der Beschaftigtenstatistik gelten einzelne abweichende Zuordnungen

*833 Bildende Kunstler, Graphiker, *834 Dekorationen-, Schildermaler, *603 Architekten
Quelle: Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Klassifizierung der Berufe 1992 (KIdB92)

Gliederung der Kulturberufe nach Umsatzsteuerstatistik

WZ-Nr.  Berufsgruppe

92.31.8 Selbstandige Artisten

92.31.4 Selbstandige Restauratoren

74.85.2  Ubersetzungsburos

92.31.2  Ballettgruppen, Musikeﬁnsembles

92.31.5  Selbst. Komponisten, Musikbearbeiter

74.20.3  Architekturburos fur Garten-/ Landschaftsgestaltung
74.20.2  Architekturbiros fur Orts-, Regionalplanung

74206  Baros fur Industrie-Design

74.85.1  Freiberufliche Dolmetscher

92.31.6  Selbstandige Schriftsteller

92.31.3  Selbstandige bildende Kunstler

74.81.1  Fotografisches Gewerbe

92.31.7  Selbstandige Buhnen-, Film-, TV-Kunstler

74.87.4  Ateliers f. Textil-, Mébel-, Schmuck- u.&. Design
80.42.0 Musische Lehrer u.a.

74.40.1  Buros fur Werbegrafik

92.40.2  Selbstandige Journalisten und Pressefotografen
74.20.1  Architekturburos f. Hochbau u. f. Innenarchitektur
Quelle: Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Klassifikation der Wirtschaftszweige
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2.4 Statistische Befunde zu den Kulturberufen

2.4.1 Uberblick

Das Jahr 2004 ist das jungste Jahr, zu dem Datenergebnisse aus dem
Mikrozensus fiir die Berufe vorliegen. Danach sind insgesamt 35,7 Millionen
Personen als Erwerbstétige in Deutschland erfasst. Davon arbeiten 797.000
Personen in Kulturberufen. Das entspricht einem Anteil von 2,2 Prozent an
der gesamten Erwerbstatigkeit.

Die in der statistischen Analyse untersuchten 14 einzelnen Kulturgruppen
werden hier in artverwandten Spartengruppen zusammengefasst, um einen
schnellen Uberblick zu gewinnen. Die groBte Gruppe bildet die Sparte
,Design/Bildende Kunst* mit insgesamt 213.000 Erwerbstatigen. Das ist ein
bemerkenswertes Volumen im Hinblick auf Quantitat und Erwerbstatigkeit,
welches im offentlichen Bewusstsein nicht immer in diesem Umfang
wahrgenommen wird: Denn zum einen z&hlt man die Designer (oder so
genannte ,angewandte Kunstler) oftmals nicht zu den Kulturberufen, zum
anderen gelten die bildenden Kinstler als eine Gruppe, bei der man nicht so
genau einschatzen kann, ob sie nun als erwerbstatig zu gelten haben oder

nicht.

Hinzu kommt, dass man in Deutschland in der Regel die Kuinstlergruppen als
Angestelltengruppen in  Kulturbetrieben wahrimmt und weniger als

Selbstandige. So finden wir im &ffentlichen Bewusstsein ein weit verbreitetes
Bild vom selbstandigen Kinstler als Kimmerexistenz, den man tendenziell
eher nicht zu den Erwerbstatigen zahlt. Dieses Bild ist z.B. in skandina-
vischen Landern véllig anders. Dort gilt, nicht wie sonst blich der angestelite
Kunstler, sondern der selbstandige, freiberufliche Kinstlertypus als Prototyp

des erwerbstétigen Kunstlers.

Dagegen stellt das Volumen von 202.000 Erwerbstatigen in der zweiten
groRen Spartengruppe ,Musik/Darstellende Kunst" fur viele meist keine
Uberraschung dar, da hier angenommen wird, dass die meisten Musiker im
deutschen Musiktheaterbetrieb, in Orchestern oder an Musikschulen in

angestellten Verhéltnissen arbeiten. Aber auch dieses Bild entspricht nicht
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mehr so recht den realen Marktverhéltnissen. Denn unter den Musiklehrern
arbeiten heute bereits 45 Prozent als Selbsténdige, bei den darstellenden
Ktnstlern und Sangern sind es 46 Prozent und bei den austbenden
Musikern einschlieRlich Komponisten bestreiten mit 48 Prozent bereits fast
die Halfte ihren Lebensunterhalt nicht mehr als Angestellte im deutschen
Musik- u. Theaterbetrieb.

Zur Spartengruppe Literatur/ Publizistik zéhlen sowohl alle Schriftsteller,
Autoren, Journalisten und sonstigen Wortproduzenten, die insgesamt
175.000 Erwerbstatige in Deutschland umfassen. Diese Gruppe wird zwar in
der Berufssystematik gerne nach schriftstellerischen oder nach
journalistischen Profilen ausdifferenziert, in der Praxis der ,Wortproduzenten®
ist dies allerdings nur selten anzutreffen. Schriftsteller sind vielfach auch
zugleich journalistisch tatig, schon allein weil die notwendigen Einkommen

erzielt werden muissen.

Die Architektengruppe mit insgesamt 113.000 Erwerbstéatigen ist einerseits
diejenige Gruppe mit eindeutigen und klaren erwerbsbezogenen
Berufsmerkmalen — allein schon durch die eindeutigen Hochschulabschlisse
und die notwendigen Kammermitgliedschaften. Andererseits ist es in
Deutschland noch immer ungewohnlich, die Architekten zu den Kulturberufen
zu zahlen. Hingegen gilt der Architekt in Italien zu den angesehensten
Berufen mit einem hohen kulturellen Profil, was in &hnlicher Weise auch in
Frankreich zutrifft. Auch die EU-Kommission fuhrt die Architektenberufe in
der Klassifikation der Kulturberufe, und schlieBlich verfugt der Deutsche
Kulturrat schon seit langem Uber eine Sektion Baukultur, in der die
Architektengruppe einen selbstverstandlicheren Teil der Mitgliederschaft
bildet.

Die Gruppe der Bibliothekare und Museumsbeschaftigten bildet mit 66.000
Erwerbstatigen eine zahlenméaRig eher kleine Gruppe. Dies ist zum einen auf
das noch weitgehende Fehlen von Selbstandigen in dieser Sparte
zuriickzufihren. Zum anderen ist die Zahl der im Museumsbereich

beschaftigten Personen wahrscheinlich durch den Mikrozensus nicht
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angemessen abgebildet, da das Museumspersonal oftmals Leihpersonal ist,
welches von anderen Dienstleistern gestellt wird. So durfte diese
Zahlenangabe eine MindestgréRe fur diesen Bereich sein.

Zur Gruppe der sonstigen Kulturberufe zahlen die Geisteswissenschaftler im
Theater-, Musik-, Film oder Literaturbereich mit einem Erwerbsvolumen von
rund 28.000 Personen.

Abb. 1: Zusammenfassung der Kulturberufe nach
Sparten/Feldern in Deutschland, 2004

(Anzahl insgesamt: 797.000 Personen )

Sonstige
Kulturberufe
Bibliothek, 28.000 (4%) Design/
Museum Bildende Kunst;

66.000 (8%) 213.000
(27%)
Architektur
113.000
(14%)
Literatur, Musik/
Publizistik
Darstellende
175.000 “Kunst; 202.000
(22%) (25%)

Quelle: Mikrozensus, Destatis 2006
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Tab. 1: Zusammenfassung der in Kulturberufen titigen Erwerbstétigen in Deutschland nach
beruflichen Sparten/ Feldern, 2004 (Mikrozensus-Konzept)

Berufliche Anzahl | Anteil
Sparte Zusammengefasste Berufsgruppen in 1000 in %
| Desian und Designer u. bildende Kunstler (angewandte Kunst), bildende
. g Kunstler (freie Kunst), Fotografen, Kameraleute, Raum-, 213 27
Bildende Kunst

Schauwerbegestalter
Il. Musik und [Musiker, Lehrer f. musische Facher, (Musiklehrer u.a.),
Darstellende  |Darstellende Kunstler, Sanger, Artisten, kunstl. Hilfsberufe, 202 25
Kunst Kunstl.-zugeord. Berufe der Buhnen-, Bild- und Tontechnik
gidé-llitz?:iﬂm Autoren, Journalisten, Publizisten, Dolmetscher, Ubersetzer 175 21
IV. Architektur |Architekten, Raumplaner, Denkmalpfleger 113 14
V. Bibliothek, . .
Museum Bibliothekare, Archivare, Museumsfachleute 66 8
VI. Sonstige Gms_teswnssenschafﬂer, (Theatgr-, Film-, .

Musikwissenschaftler u.a.), Schilderhersteller u. sonstige 28 4
Kulturberufe

Kulturberufe
Insgesamt Alle Berufsgruppen zusammen 797 100

Hinweise: Abgrenzung Kulturberufe nach Mikrozensus —Konzept.
Quelle: Mikrozensus 2003, Destatis; eigene Berechnung Arbeitskreis Kulturstatistik e.V.

2.4.2 Entwicklung der Erwerbstitigen insgesamt in den
Kulturberufen

Die Kulturberufe lassen sich in der hier vorgenommenen Abgrenzung in 15
die

Schilderhersteller, die oftmals ausgeklammert wird, sind es 14 Gruppen).

gleichartige  Berufsgruppen  unterteilen (ohne Gruppe der
Die drei groRten Kulturberufegruppen sind die Publizisten (141.000), die
Architekten (113.000) und die so genannten angewandten bildenden

Kunstler (116.000), die meist als Designerberufe Ubersetzt werden.

Zu den Kulturberufen in mittlerer GréRenordnung zahlt die Gruppe der
Bibliothekare, Archivare und Museumsfachleute (66.000), die Gruppe der
kiinstlerisch-technischen Berufe (57.000), der Musikberufe (51.000), der
Lehrer fur musische Féacher ‘(47.000), der Raumgestalter (38.000) und der
Darstellenden Kunstler (39.000).

Die Gruppe der bildenden Kinstler/ freie Kunst (32.000), der Fotografen
(27.000) und der Geisteswissenschaftler (22.000) bilden zusammen mit den
Artisten (8.000) die kleinen

Schilderhersteller wird wegen zu geringer Fallzahl im Mikrozensus oftmals

Kulturberufegruppen. Die Gruppe der
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nicht ausgewiesen. |hr kulturbezogener Berufsanteil dirfte ohnehin eher
fraglich sein.

Die Entwicklung der Erwerbstatigen in den Kulturberufen zwischen 1995 und
2003 verlauft vollig abgekoppelt vom Verlauf der allgemeinen
Erwerbstatigkeit. Wahrend die Gruppe der Kulturberufe in der dargesteliten
Zeitperiode stetig ansteigt und einen Zuwachs von plus 33 Prozent zwischen
1995 und 2004 erreicht, bleibt die Zéhl der allgemeinen Erwerbstétigkeit in
der gleichen Zeitperiode auf einem stagnierenden Niveau bzw. ist um minus

ein Prozent zuriickgegangen.

Durch diese Uberdurchschnittiche Wachstumsdynamik der Kulturberufe
vergroBert sich der Anteil der Kulturberufegruppe an der
Gesamterwerbstatigkeit. Wéihrend die Gruppe der Kulturberufe im Jahre
1995 mit rund 596.000 Personen einen Anteil von 1,7 Prozent an der
Gesamterwerbstatigkeit belegt, steigt dieser Wert bis zum Jahr 2003 auf

einen Anteilswert von 2,2 Prozent.

Im Schnitt wichst die Gruppe der Kulturberufe kontinuierlich mit einem
jahrlichen Zuwachs von 3,2 Prozent an. Einzelne Kulturberufegruppen, wie
die Designer/ angewandten Kunstler wachsen sogar doppelt so schnell wie
der Durchschnitt aller Kulturberufegruppen und erreichen 7,6 Prozent
jahrliches Wachstum. Vier weitere Gruppen zahlen ebenfalls zu den
dynamisch anwachsenden Kulturberufen: kinstlerisch-technische Berufe (6,3

Prozent), Dolmetscher (5,0 Prozent) und Publizisten (4,9 Prozent).

Die eher kiinstlerisch orientierten Kulturberufe wie Musiker (2,2 Prozent),
Musiklehrer (3,3 Prozent), darstellende Kunstler (2,2 Prozent) oder bildende
Kunstler (2,8 Prozent) erreichen ein eher moderates Wachstum und liegen
etwas unterhalb des jahrlichen Wachstumsdurchschnitts der Kulturberufe.
Die geringsten Entwicklungen sind in den Gruppen der Bibliothekare (0,9
Prozent) und Architekten (1,0 Prozent) zu verzeichnen. Die Fotografen sind -
die einzige Gruppe, deren Entwicklungsverlauf in den Jahren zwischen 1995
und 2003 unterschiedlich ausgepragt war. Sie mussten im Durchschnitt einen

Riickgang von knapp einem halben Prozent pro Jahr hinnehmen.
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2.4.3 Erwerbstitige Kulturberufe nach Einkommensklassen in
der amtlichen Statistik (Mikrozensus)

Die auf der Basis des Mikrozensus durchgefihrte Auswertung der
Einkommen in den Kulturberufen ergibt folgende Anhaltswerte und
Verteilungen nach GréRenklassen. In der Berufsgruppe ,Publizistische
Berufe* (BO-Nr. 82) wurden im Jahr 2004 rund 46.000 Personen mit einem
Nettoeinkommen von weniger als 900 € registriert, in der kinstlerischen
Gruppe (BO-Nr. 83) mit der gleichen Nettoeinkommensklasse wurden 98.000
Personen gezahlt, und die vergleichbare Architektengruppe wies rund 10.000
Personen auf. Zusammen wéren in dieser Auswahlgruppe der Kulturberufe
insge_samt 154.000 Personen mit einem monatlichen Nettoeinkommen von
weniger als 900 € vertreten.

Bemerkenswert fur diese Einkommensklasse ist, dass der Anteil der
Kulturberufe an allen Erwerbstatigen mit eher geringen Einkinften
erstaunlich niedrig liegt. So erreichen die Kulturberufe in dieser
Einkommensklasse an der Gesamtzahl aller Erwerbstatigen in der Klasse mit
1,7 Prozent eher einen unterdurchschnittlichen Anteil. Das bedeutet im
Gegensatz zu den spater dargesteliten Daten aus der Kunstlersozialkasse,
dass die Geringverdiener unter den Kulturberufen tendenziell eine kleinere
Gruppe darstellen. So ist auch der Anteil der geringverdienenden
Kulturberufe mit 22 Prozent an der gesamten Kulturberufegruppe mit allen
Einkommensklassen deutlich geringer als der vergleichbare Anteil aller
geringverdienenden Erwerbstatigen, die in ihrer Gesamtgruppe ca. 27-pro-

zentigen Anteil erreichen, wie Abbildung 3 deutlich macht.

In der nachsthéheren Einkommensklasse mit monatlichen Nettobetradgen von
900 bis 1.500 € wurden rund 185.000 Personen in den Kulturberufen gezéhlt.
Das entspricht einem Anteil von 2,5 Prozent. Im direkten Vergleich mit der
Gesamtgruppe ist der Kulturberufeanteil hier mit 27 Prozent hoher als der
Prozentwert der Gesamtgrupbe, der auf einen Anteil von 22 Prozent kommt.
Hier ist die Kulturberufegruppe wieder starker vertreten als der Durchschnitt
der Gesamtwirtschaft erwarten lieRe. In der dritten Einkommensklasse mit

monatlichen Nettoeinkommen von 1.500 bis 2.600 € sind die Kulturberufe mit
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einem Anteilswert von 33 Prozent wieder deutlich unterreprasentiert,
wiahrend der gesamte Anteilswert bei 40 Prozent liegt. Am starksten ist die
Auspragung der Kulturberufe in der héchsten Einkommensklasse ab 2.600 €
und mehr. 18 Prozent aller Kulturberufe gehéren den gutverdienenden
Einkommensklassen an, wahrend der vergleichbare Anteil aller
Erwerbstatigen in dieser Klasse mit einem Wert von 11 Prozent um 7 Pro-
zentpunkte geringer ausféllt. Insgesamt zeigt das empirische Bild nach dem
Mikrozensus, dass die Kulturberufe eine relativ ahnliche Einkommenslage

aufweisen, wie der Durchschnitt aller Erwerbstéatigen.

Abb. 3;: Erwerbstitige in Kulturberufen nach
EinkommensgroBenklassen im Vergleich zur gesamten
Erwerbstitigkeit in Deutschland 2004
Monatliches Nettoeinkommen in den beiden Vergleichsgruppenin %

45% 20%

40% j Kulturerwerbstatige
35% - @ alle Erwerbstatigen 33%
30% T
25% -
20% A
15% -
10% -

5% -

0% -

unter 900 EUR 900-1500 EUR  1500-2600 EUR  2600und mehr
EUR

Quelle: Mikrozensus, Destatis 2006
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Tab. 4: Anzahl der Erwerbstitigen in Kulturberufen nach dem monatlichen
Nettoeinkommen 2004

T

(Mikrozensus-Konzept)

Erwerbstitige Kulturberufe nach dem Mikrozensus
(Selbsténdige und abhéngig Beschéftigte zusammen)

Berufsgruppe klasse klasse klasse klasse

Einkommens- | Einkommens- | Einkommens- | Einkommens-

unter 900 EUR | 900-1500 EUR [1500-2600 2600 + mehr

Anzahl Anzahl Anzahl [ Anzahl

in Tsd. |in % in Tsd. |in % in Tsd. in % in Tsd. [in %

Kulturerwerbstatige

insgesamt 154 22% 185 27% 228 33% 122 18%

Publizistische Berufe

Kinstlerische Berufe

(BO.Nr.82) 46, 20% 60  26% 81 35% 44|  19%|

(BO.Nr.83) 98| 28% 107, 30% 106 30% 42| 12%

Architekten (BO.-Nr.609)

10, 10% 18, 17% 41 39% 36| 34%

Zum Vergleich:

alle Erwerbstatigen 9.143| 27%| 7.343| 22% 13.474, 40%| 3.793| 11%

%-Anteil Kulturberufe an .

allen Erwerbstétigen 1,7% - 2.5% - 1,7% - 3,2%!

- Hinweise: Angaben aus dem Mikrozensus zu Nettoeinkommen basieren auf 689.000 der
" insgesamt 797.000 Erwerbstéatigen in den Kulturberufen.
- Quelle: Mikrozensus, Destatis 2006, eigene Berechnung Arbeitskreis Kulturstatistik e.V.

Insgesamt haben alle Kulturberufe nach dem Mikrozensus im Jahr 2004 ein
Jahresnettoeinkommen von 12,9 Mrd. EUR erzielt. Dieser Einkommenszahl
liegen Angaben von 689.000 Kulturberufen zugrunde. Das Nettoeinkommen
bildet die Summe aller Einkunftsarten ohne Steuern und Sozialver-
sicherungsbeitrage, z.B. Enrverbseinkommen, Unternehmereinkommen,
Einkommen aus Vermietung und Verpachtung, Arbeitslosengeld bzw. -hilfe,

Kindergeld, Wohngeld, Sachbeziige).

Ubertragen auf die selbstandigen Kulturberufe ergeben sich aus dem
Mikrozensus folgende Anhaltswerte: Rund 310.000 selbstandige Kulturberufe
(ohne die 27.000 Musiklehrer u. Geisteswissenschaftler) erzielen

schatzungsweise ein Jahresnettoeinkommen von insgesamt 5,8 Mrd. EUR.

In der Aufteilung nach vier Einkommensgrofenklassen durften die rund
68.000 selbstandigen Kulturberufe mit weniger als 900 EUR monatlichem
Nettoeinkommen im Jahr 2004 ein geschatztes Gesamteinkommen von 1,3
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Mrd. EUR, die rund 84.000 Kulturberufe mit einem Monatsnettoeinkommen
von 900 bis 1.500 EUR ein geschatztes Gesamteinkommen von 1,6 Mrd.
EUR, die rund 102.000 Kulturberufe mit einem Monatsnettoeinkommen von
1.500 bis 2.600 EUR ein geschatztes Gesamteinkommen von 1,9 Mrd. EUR
sowie die rund 56.000 Kulturberufe mit einem Monatsnettoeinkommen von
mehr als 2.600 EUR ein geschatztes Gesamteinkommen von 1,0 Mrd. EUR
haben.

2.4.4 Entwicklung der selbstindigen Kulturberufe im Spiegel der
amtlichen Statistik (Mikrozensus)
Die Zahl der selbstandigen Kulturberufe erreicht im Jahr 2004 nach dem
Mikrozensus einen neuen Hochststand von insgesamt 337.000 Personen.
Das entspricht einem Anteil von inzwischen 8,7 Prozent an allen
Selbstandigen in Deutschland. Die Zahl der Kulturberufe wachst noch immer
dreimal schneller als die Gesamtzahl der Selbstandigen. Diese
Wachstumsdynamik mit einer jahrlichen Zuwachsrate von 5,4 Prozent ist
nach wie vor seit Jahren sehr hoch. In den einzelnen Kulturgruppen gibt es

meist auch keine Anzeichen fur eine Marktséattigung.

Die Gruppe der Designer wachst jahrlich um 9 Prozent und ist zwischen
1995 und 2004 von 27.000 Personen auf 59.000 angewachsen. Die Gruppe
der Musiklehrer und Dolmetscher wéchst jahrlich um 8 Prozent, die
kiinstlerisch-technischen Berufe und die Publizisten legen jahrlich um 6
Prozent zu. Auch die Musiker, darstellenden und bildenden Kinstler sind mit

4.4 bis 5,5 Prozent am jahrlichen Wachstum beteiligt.

Die einzige Gruppe, die tendenziell keine positiven Marktbedingungen fur
sich sieht, sind die Fotografen, die mit 1,6 Prozent Durchschnittswachstum —
wie der Durchschnitt aller Selbstandigen kein Vertrauen mehr in die
allgemeine wirtschaftliche Entwicklung haben. Diese wachsen namlich
ebenfalls um 1.6 Prozent pro Jahr im Zeitraum zwischen 1995 und 2004. Die
Lage der Architekten scheint ebenfalls eher in einen Problemmarkt zu

minden, die Zahlen schwanken im Vergleich der Jahre erheblich und liegen
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meist zwischen 48.000 und 58.000. Der rechnerische Jahreszuwachs liegt

derzeit bei lediglich 1,3 Prozent.

Abb. 2: Selbstindige Kiinstler-/Kulturberufe 2004
aus Sicht der amtlichen Statistik
(Anzahl insgesamt: 337.000 Personen)

Sonstige
Kulturberufe;
5.000 (1%)

Architektur;
54.000 (16%)

Design/ Bildende
Kunst; 118.000

(36%)
Literatur,
Publizistik;
75.000 (22%)
Musik/ Dar-
stellende Kunst;
Quelle: Mikrozensus, Destatis 2006 85.000 (25%)

Abb. 2: Entwicklung der Selbstindigen in den Kulturberufen im
Vergleich zu allen Selbstindigen in Deutschland, 1995-2004

Verinderung in Prozent, Basis 1995=100%
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2.4.5 Entwicklung der selbstindigen Kulturberufe im Spiegel der
Steuerbehdrden (Umsatzsteuerstatistik)

Die Umsatzsteuerstatistik zahlt im Jahr 2004 rund 134.000 selbstandige

Kulturberufe. Im Zeitvergleich wéchst die Zahl der Kulturberufe zwischen

1996 und 2004 insgesamt um 26 Prozent oder im jahrlichen Durchschnitt

kontinuierlich um 3 Prozent an. Das Wachstum der Selbsténdigen in der

Gesamtwirtschaft zeigt mit 7 Prozent oder durchschnittlich jahrlich um 1 Pro-

zent im Zeitraum 1996 bis 2004 eine erheblich schwachere Dynamik.

Das Umsatzvolumen der Kulturberufe hat sich jedoch deutlich schwacher
entwickelt. Nach einem Héhepunkt im Jahr 2001 mit 18,4 Mrd. EUR ging das
Volumen bis auf 16,5 Mrd. EUR im Jahr 2003 zuriick. Erst zum Jahr 2004
verbessert sich die wirtschaftliche Entwicklung fur die Kulturberufe mit einem
kleinen Plus von 1 Prozent und erreicht wieder ein Umsatzvolumen von 16,7
Mrd. EUR.

Wiahrend einige Kulturberufe, wie die Ubersetzer, von einem niedrigen
Umsatzniveau startend kontinuierlich zulegen (zuletzt plus 16%), schwanken
andere Gruppen, wie die Balletttanzer und Musikensembles, zwischen
schnell wechselnden negativen und positiven wirtschaftlichen Phasen. Die
Gruppen des Architekturgewerbes hingegen mussen Uber die Jahre
swischen 1996 und 2004 konstante wirtschaftliche Verluste von tber 30

Prozent hinnehmen, ohne Auésicht auf Verbesserung zum aktuellen Rand.

Zwei-zentrale Befunde lassen sich aus der Analyse der Umsatzsteuerstatistik
fur die Kulturberufe ableiten: Zum einen dréngen die Kulturberufe trotz der
deutlichen Schwankungen in der Entwicklung der Umsatzvolumina weiter
kontinuierlich auf den Markt, zum anderen erscheint das Bild der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der Kulturberufe deutlich unterzeichnet,
wenn man lediglich auf die Daten und Befunde aus der Kiinstlersozialkasse
zuriickgreift. Eine Sonderauswertung aus der Umsatzsteuerstatistik ergibt fur
die Gruppe der Einpersonenunternehmen (EPU), (also Einzelunternehmer
ohne GmbH, OHG u. & Formen) folgende Eckdaten fur das Jahr 2004: Unter
den 134.000 Kulturberufen befinden sich rund 122.500 EPUs, die zusammen
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ein Umsatzvolumen von 11,7 Mrd. erreichen. Im Durchschnitt erzielt ein EPU
einen Jahresumsatz von knapp 96.000 EUR, die abziglich eines
hypothetisch angesetzten Betriebskosten- und Steueranteils von 30 Prozent
ein Jahreseinkommen von geschatzten 67.000 EUR ergeben. Welche
Marktrealitat* durch welche Statistik besser abgebildet wird, ist damit

natiirlich noch nicht entschieden!

Abb. 4 Selbstindige Kiinstler-/Kulturberufe 2004
aus Sicht der Steuerbehérden (Finanzamt)
(Anzahl insgesamt: 134.112 Steuerpflichtige)

Autor/Journalist;
19.461

Ubersetzer/
Dolmetscher
6.338

Selbst. Musiker;
4122
Biuhnen-,Film-

Kinstler; 8.033

Architekten;
37.233

Musische Lehrer;

13.669 Bild. Kunstler/
Artisten; 483 \ Restauratoren,;
Fotografen; ‘ _ 8.495
7 432 Designer; 28.846

Quelle: Umsatzsteuerstatistik, Destatis 2006
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160

Abb. 5: Selbstiandige Kulturberufe in der Umsatzsteuerstatistik
1996-2004 im Vergleich zu allen Selbstiandigen in Deutschland,

1995-2004
Verinderung in Prozent, Basis 1995=100%
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2.4.6 Struktur und Entwicklung der selbstindigen Kulturberufe
im Spiegel der Kiinstlersozialkasse (KSK-Statistik)

In der Kunstlersozialversicherung sind zum aktuellen Zeitpunkt (1.1.2006)

exakt 151.445 Kinstler und Publizisten (ohne Architekten und Designer)

registriert. Zum Vergleichsjahr 2004 waren 133.970 Personen versichert. Das

geschatzte Jahreseinkommen der Kunstler und Publizisten belief sich im

Jahr 2004 auf 1,48 Mrd. EUR. Im Durchschnitt erreichte jeder Kunstler/

Publizist danach ein Jahreseinkommen von rund 11.100 EUR.

Abb. 6-1: Selbstindige Kiinstler-/Kulturberufe 2006
aus Sicht der Kiinstlersozialkasse
(Anzahl insgesamt: 151.445 Versicherte)

Darstellende Literatur/

Kunst Publizistik
17.971 (12%) 38.061 (25%)

Musik o
40.264 (27%)

Bildende Kunst
55.149 (36%)

Quelle: Kiinstlersozialkasse, 2006

In der Gliederung nach den vier Kulturgruppen: Wort, bildende Kunst, Musik
und darstellende Kunst ergeben sich fur das Jahr 2004 folgende
Einkommensgruppen: Die rund 33.000 Publizisten u.a. erzielen zusammen
ein Jahreseinkommen von 456 Mio. EUR und erreichen einen
Jahresdurchschnitt von 13.600 EUR oder 1.140 EUR im Monat. Die Gruppe
der rund 49.800 bildenden Kinstler, der rund 35.600 Musiker und der rund
15.300 darstellenden Kiinstler erreichen jeweils 525 Mio. EUR, 344 Mio.
EUR und 161 Mio. EUR Gesamteinkommen mit Jahresdurchschnittswerten
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von ca. 9.500 EUR bis 10.500 EUR oder Monatseinkommen von 800 EUR

bis knapp 900 EUR.

1995-2006

Veranderung in Prozent, Basis 1995=100%

Abb. 6-2: Entwicklung der Kiinstler/Pulbizisten u. ihr
Jahreseinkommen in der Kiinstlersozialkasse in Deutschland,

220

Quelle: KSK, 2006

| | 213

. P 206
200 || ~* Kunstler/Publizisten /269‘_—;_" _

— Jahreseinkommen /‘@3/—
71 /.'rﬁ
160 162
120 A
100 ’4’3
80" 1
1995 - 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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Tab. 6: Selbstindige Kiinstler-/Publizistenberufe in der Kiinstlersozialkasse 1995-2006
Freiberuflich T4tige in den Sparten Wort, Bildende Kunst, Musik und Darstellende Kunst
(Anzahl, Jahreseinkommen insgesamt, durchschnittliches Jahreseinkommen je Versicherte/r, Entwicklung).

I. Grunddaten
Anzahl der Kiinstler-/Publizistenberufe nach Sparten
1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Verand. in %

Sparte ‘ Anzahl %(1)  %(2)
Wort 15634 250932 26895 28542 30600 33333 35850 38.061 8% 143%
Bild. Kunst 30820 42.038 43.449 45405 47.594 49793 54.816 55148 5% 79%
Musik 18.209 27.765 29538 31640 33445 35577 37.971 40264 7% 121%
Dar. Kunst 8689 11434 12322 13382 14417 15267 16422 17971 7% 107%
Insgesamt 73352 107.169 112.204 118.969 126.056 133.970 145059 151.445 7% 106%

Geschitztes Jahreseinkommen insgesamt in Mio. EUR nach Sparten
1995 2000 2001 .2002 2003 2004 2005 2006 Verand. in %

Sparte Mio. EUR %(1)  %(2)
Wort 212 360 383 397 426 455 486 506 8% 139%
Bild. Kunst 313 459 481 490 510 525 576 563 5% 80%
Musik 160 260 279 295 320 344 368 381 8% 138%
Dar. Kunst 85 118 128 137 149 161 178 188 7% 120%
Insgesamt 770 1.197 1.272 1.318 1.405 1.484 1.610 1638 7% 113%

Geschitztes durchschnittliches Jahreseinkommen je Versicherter nach Sparten
1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 Verand. In %

Sparte in EUR %(1) %(2)

Wort 13531 13.870 14.259 13.895 13936 13643 13.570 13292 0% -2%

Bild. Kunst 10171 10930 11.078 10.787 10.710 10.545 10.509 10214 0% 0%

Musik 8.781 9.381 9.437 9310 9.558 9.656 9.696 9.459 1% 8%

Dar. Kunst 9831 10298 10.386 10.208 10.332 10.530 10.820 10.448 1% 6%

Insgesamt 10502 11173 11.333 11.074 11144 11.078 11.100 10.814 0% 3%
Il. Entwicklung

Entwicklung der Anzahl der Kiinstler-/Publizistenberufe nach Sparten
1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Wort 100 166 172 183 196 213 229 243
Bild. Kunst 100 136 - 141 147 154 162 178 179
Musik 100 162 162 174 184 195 209 221
Dar. Kunst 100 132 142 154 166 176 189 207
Kanstl./Publ. 100 146 153 162 172 183 198 206

Veranderung in %, Basis 1995=100%

Entwicklung des geschitzten Jahreseinkommens nach Sparten
1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Wort 100 170 181 187 202 215 230 239
Bild. Kunst 100 147 154 156 163 168 184 180
Musik 100 163 174 184 200 215 230 238
Dar. Kunst 100 138 150 160 174 188 208 220
Jahreseink. 100 155 165 171 182 193 209 213

Veranderung in %, Basis 1995=100%

Hinweise: Differenzen rundungsbedingt. Alle Angaben jeweils zum 1.1.d.J. Das Jahreseinkommen wird vom
Versicherten nach Auftragserwartung geschatzt. Das Jahreseinkommen entspricht dem geschatzten Gewinn aus
der selbstandigen kinstlerischen / publizistischen Tatigkeit. Es dient zur Berechnung der Beitrage zur
Sozialversicherung (ohne AL-Geld). (1) Durchschnittliche jahrliche Veranderung in % in der Vergleichsperiode
1995- 2006. (2) Veranderung insgesamt 2006 gegentiber 1995 in %, Basis: 1995 = 0%.

Quelle: Kiinstlersozialkasse, Stand 9/2006, eigene Berechnung Arbeitskreis Kulturstatistik e.V.
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2.4.7 Entwicklung der abhingig beschéftigten Kulturberufe nach
Mikrozensus und Beschiftigtenstatistik

Abb. 7: Entwicklung der abhingig Beschéftigten in den
Kulturberufen im Vergleich zu allen abhéngig Beschiftigten in
Deutschland, 1995-2004

Veranderung in Prozent, Basis 1995=100%
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Schatzung ARKStat e V.
|

.

|

|

Hinweis: Abgrenzung nach BO-Konzept von Mikrozensus und I1AB. Geschatzte Werte auf der Basis
| der abhangig Beschaftigten im Mikrozensus abzgl. der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
aus der Beschaftigtenstatistik, die ohne geringfigig Beschaftigte erfasst sind.

| Quelle: Mikrozensus, Destatis 2006, Beschaftgitenstatistik, IAB 2005; eigene Berechnung und

Abb. 9: Entwicklung der geringfiigig Beschéftigten in den
Kulturberufen in Deutschland, 1995-2004
Veranderung in Prozent, Basis 1995=100%
250 ; r
230 %228
et |
210 + 7/ 4t
190 v
/—cﬁ
170
150 { — -
130 +—— / i -
|
110 l
Ji0 }
90 ! 1 1 |
1995 2000 2001 2002 2003 2004
\ —e— Geringfugig Beschéftigte
Tab.9: Geringfiigig beschiftigte in den Kulturberufen in Deutschland 1|995-2004 | ]
(Mikrozenus- u. IAB-Konzept)
| | | |
Geringfligig und abhéngig beschéftigte Kulturberufe (geschétzt) \
Berufsgruppe 1995 2000,  2001]  2002] 2003  2004| Veranderung
Anzahl in 1 000 % (1) | % (2)
Kulturberufe 56 96 100 121 123 127| 96%| 128%

I

|
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2.4.8 Die Stellung der Kulturbeschéftigung in Deutschland im
europaischen Vergleich

Tab. 10: Beschaftigung im Kulturbereich mit Anteil der Selbsténdigen im Vergleich zur
Gesamtbeschéftigung in Europa, 2002

[
| |
Beschéftigte im Arbeitgeber u. | Arbeitgeber und Zum Vgl..
Kulturbereich | Selbstandige im | Selbsténdige | Gesamtbeschaft.
insgesamt Kulturbereich

Anzahlin Tsd . | Anzahl in Tsd Anteil in % Anteil in %
EU25 u. EFTA 4.164,30 1.207,65 29 14 N
Belgien ‘ 89 25,8 29 15
Bulgarien 50,5 6,1 12 10
Danemark 79,9 13,6 17 8 N
Deutschland 929,7 2789 30 10 N
Estland 19,9 1,0 5 5
Finnland 78,8 15,0 19 9 i
Frankreich 434 86,8 20 9
Griechenland 81,7 25,3 31 30
Irland 428/ 12,0 28 13
Island ‘ 6,1 2.1 35 15 |
Italien 453 2129 47 26 ]
Lettland 15 0,9 6 6
Litauen 30,1 2,4 8 6
Luxemburg 32 05 16 7
Niederlande 2491 79,7 32 11 |
Norwegen 48,4 9,2 19 5
Osterreich 70,4 27,5 39 9
Portugal ‘ 60,4 16,3 27 19
Schweden 139,6 37,7 27 9
Schweiz 93,3 252 27 14
Slowakei 27 4.9 18 9
Slowenien 20,1 4,0 20 9
Spanien 307.9 77,0 25 17
Tschechische Republik 79,6 23,1 29 16 |
Ungarn 69 13,1 19 12
Vereinigtes Kénigreich 8771 2456 28 11
Zypern 73 1 ,5T 20 20

Hinweise: Die EU-Aggregate beruhen auf den Daten aus 23 Mitgliedstaaten; fiir Malta und Polen liegen —
keine Daten vor. Die Beschaftigung im Kulturbereich umfasst sowohl die Beschaftigung in —
Kulturberufen in der gesamten Wirtschaft als auch die Beschaftigung in kulturellen Wirtschaftszweigen.
Kulturberufe sind berufliche Tatigkeiten mit kultureller Dimension, etwa als Bibliothekar, Schriftsteller,
darstellende Kunstler usw. Die Berufe gehdren zu einer Berufsuntergruppe der 1ISCO-Systematik. Alle
diese Berufe werden unabhéngig von der Haupttatigkeit des Arbeitgebers beriicksichtigt. Kulturelle —
Tatigkeiten werden in der NACE-Systematik gefuhrt und umfassen Verlags- und Druckgewerbe, Film- —
und Videofilmgewerbe sowie GroR- und Einzelhandel mit Kulturprodukten. Bei diesen —
Wirtschaftstatigkeiten werden alle Arbeitsplatze bericksichtigt, unabhéngig von der Beschaftigung -]
(kuinstlerisch, technisch, administrativ, Management), denn fir den Betrieb der _Kulturindustrie” sind sie —|
alle erforderlich. -
Die Abkirzung ISCO steht fiir International Standard Classification of Occupations (Internationale -
Standardklassifikation der Berufe). NACE steht fur Statistical Classification of Economic Activities in the —
European Community (Allgemeine Systematik der Wirtschaftszweige in den Europaischen -
Gemeinschaften). -
Quelle: Eurostat-Arbeitskrafteerhebung -]

I
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2.5

Fazit und Hauptergebnisse

Alle Kulturberufe

Die Gesamtzahl der Erwerbstatigen in den Kulturberufen (definiert als
Musiker, Sanger, Schauspieler, bildende Kdunstler, Film-/ TV-/
Rundfunkkiinstler, Designer, Architekten etc.) erreicht im Jahr 2004

einen Umfang von insgesamt 797.000 Personen in Deutschland.

"In den Jahren zwischen 1995 und 2004 steigt die Zahl der

Erwerbstatigen in den Kulturberufen insgesamt um 33 Prozent oder
durchschnittlich jahrlich jeweils um 3,2 Prozent. Das Wachstum der
gesamten erwerbstatigen Bevélkerung hingegen stagniert im gleichen

Zeitraum und liegt zwischen 1995 und 2004 bei minus 1 Prozent.

- Es ergibt sich eine deutliche Verschiebung des

Erwerbstatigenpotenzials zugunsten der Kulturberufe. Der Anteil der
Kulturberufe liegt im Jahr 1995 bei 1,7 Prozent und erreicht bis zum
Jahr 2004 einen Anteil von 2,2 Prozent an der gesamten

erwerbstatigen  Bevolkerung (35,66  Millionen Erwerbstatige

~ insgesamt).

Zum Vergleich: die deutsche Automobilindustrie bietet im Jahr 2004
rund 532.000 Erwerbstitigen einen Arbeitsplatz und erreicht einen
Anteil von 1,5 Prozent an der gesamten erwerbstatigen Bevolkerung.

Zu den Kulturberufen, die zwischen 1995 und 2004 die gréBten

Wachstumsschiibe erreichen, zahlen die Designer und Grafiker mit

einem Wachstum von 93 Prozent, die Gruppe der Ton-/
Bildingenieure, Buhnen-/ Filmausstatter etc. mit einem Wachstum von
73 Prozent, die Journalisten, Schriftsteller und Ubersetzer mit einem
Wachstum von 53 bis 55 Prozent.

Die ubrigen Kulturberufe (Musiker, Schauspieler, bildende Kunstler,

~ etc.) erreichen im Vergleichszeitraum zusammen eine Wachstumsrate

swischen 1995 und 2004 von rund 20 bis 40 Prozent. Die einzige
Ausnahme bilden die Fotografen, deren Anzahl zwischen 1995 und

2004 um 4 Prozent schrumpft.
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Die selbstindigen Kulturberufe

e Die wichtigste Triebfeder fur die Wachstumsdynamik in den
Kulturberufen ist die Gruppe der Selbstandigen. Sie erreichen
zusammen eine Wachétumsrate von Uber 60 Prozent zwischen 1995

‘ und 2004 und liegen aktuell bei einer Gesamtzahl von rund 337.000

Personen, die jahrlich um 5,4 Prozent weiter ansteigt.

e Die Gruppe der selbstandigen Kulturberufe wachst viermal schneller
als die Gruppe der Selbstandigen der gesamten erwerbstatigen
Bevolkerung. Die Zah! aller Selbstandigen legt zwischen 1995 und
2004 um 15 Prozent oder jahrlich um 1,6 Prozent zu.

. Die zahlenmaBig starksten Kulturgruppen bilden die Publizisten mit
rund 53.000 Personen, die Architekten mit 54.000 Personen und die
Designer/ Grafiker mit 59.000 Personen, gefolgt von den Musikern/
Musikpadagogen mit 48.000 Personen und den bildenden Kinstlern
(freie Kunst) mit 31.000 Personen.

Die wirtschaftliche Situation der selbstéindigen Kulturberufe
_..aus der Sicht der amtlichen Statistik (Mikrozensus)

e Zum Typ des Sellbsté'\ndigen zahlen im Mikrozensus alle
freiberuflichen und gewerblichen Tétigkeiten, die sowohl als
Einpersonenbiro ohne weiteren Arbeitsplatz oder als Unternehmen

mit mehreren Arbeitsplatzen am Markt agieren kénnen.

e Die wirtschaftliche Situation der selbstandigen Kulturberufe ist mit
statistischem Material derzeit nur unzureichend darstellbar. Grobe
Anhaltswerte lassen sich aus dem Mikrozensus fur alle erwerbstatigen

" Kulturberufe, also fur Selbstandige einschlieBlich der abhangig
Beschaftigten angeben. Bei der Interpretation der wirtschaftlichen
Daten ist zu beriicksichtigen, dass der Mikrozensus auf einer
freiwilligen Selbstauskunft der Befragten beruht. So flieRt durch die
Offenheit* des Berufsbildes der Kunstlergruppen ein groes

~ Erfassungsspektrum von Erwerbstatigen ein, das vom erwerbslosen
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- selbstandigen Kinstler bis zum selbstandigen GmbH-Unternehmer
fihren kann.

o Insgesamt haben alle Kulturberufe nach dem Mikrozensus im Jahr
2004 ein Jahresnettoeinkomm.en von 12,9 Mrd. EUR erzielt. Dieser
Einkommenszahl liegen Angaben von 689.000 Kulturberufen

~ zugrunde. Das Nettoeinkommen bildet die Summe aller Einkunftsarten
ohne Steuern und Sozialversicherungsbeitrage, z.B. Erwerbsein-
kommen, Unternehmereinkommen, Einkommen aus Vermietung und
Verpachtung, Arbeitslosengeld bzw. -hilfe, Kindergeld, Wohngeld,
Sachbezuge) |

e Ubertragen auf die selbstandigen Kulturberufe ergeben sich aus dem
Mikrozensus folgende Anhaltswerte: Rund 310.000 selbstandige
Kulturberufe (ohne die 27.000 Musiklehrer u. Geisteswissenschaftler)
erzielen schatzungsweise ein Jahresnettoeinkommen von insgesamt
5,8 Mrd. EUR. |

. In der Aufteilung nach vier EinkommensgroRenklassen durften die
rund 68.000 selbstandigen Kulturberufe mit weniger als 900 EUR
monatlichem Nettoeinkommen im Jahr 2004 ein geschatztes
Gesamteinkommen von 1,3 Mrd. EUR, die rund 84.000 Kulturberufe
mit einem Monatsnettoeinkommen von 900 bis 1.500 EUR ein
geschatztes Gesamteinkommen von 1,6 Mrd. EUR, die rund 102.000

" Kulturberufe mit einem Monatsnettoeinkommen von 1.500 bis 2.600
EUR ein geschatztes Gesamteinkommen von 1,9 Mrd. EUR sowie die
rund 56.000 Kulturberufe mit einem Monatsnettoeinkommen von mehr
als 2.600 EUR ein geschatztes Gesamteinkommen von 1,0 Mrd. EUR

haben.

.. aus Sicht der Kiinstlersozialkasse (KSK-Statistik)

e Viele freiberufliche Kinstler und Publizisten lassen sich in der Regel in
der KSK registrieren, .um ihre soziale Sicherung abzudecken. Die
Kinstler geben dazu jahrlich eine Schatzung ihres Jahreseinkommens
des Folgejahres ab, damit die Hohe der monatlichen Sozialabgaben
bestimmt werden kann. Die folgenden Zahlen sollten deshalb mit

\Vorsicht interpretiert werden, da sie nicht unbedingt der ,Marktrealitat”
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des einzelnen Kinstlers entsprechen missen, sondern in erster Linie
zur Gestaltung der abzufilhrenden Sozialbeitrage dienen.

e In der Kunstlersozialversicherung sind zum aktuellen Zeitpunkt

- (1.1.2006) exakt 151.445 Kunstler und Publizisten (ohne Architekten
und Designer) registriert. Zum Vergleichsjahr 2004 waren 133.970
Personen versichert. Das geschatzte Jahreseinkommen der Kunstler
und Publizisten belief sich im Jahr 2004 auf 1,48 Mrd. EUR. Im
Durchschnitt erreichte jeder Kiinstler/ Publizist danach ein

~ Jahreseinkommen von rund 11.100 EUR.

e In der Gliederung nach den vier Kulturgruppen ,Wort, bildende Kunst,
Musik und darstellende Kunst‘ ergeben sich fur das Jahr 2004
folgende Einkommensgruppen: Die rund 33.000 Publizisten u.a.
erzielen zusammen ein Jahreseinkommen von 456 Mio. EUR und
erreichen einen Jahresdurchschnitt von 13.600 EUR oder 1.140 EUR
im Monat. Die Gruppe der rund 49.800 bildenden Kunstler, der rund
35.600 Musiker und der rund 15.300 darstellenden Kiinstler erreichen
jeweils 525 Mio. EUR, 344 Mio. EUR und 161 Mio. EUR Gesamt-
einkommen mit Jahresdurchschnittswerten von ca. 9.500 EUR bis
10500 EUR oder Monatseinkommen von 800 EUR bis knapp 900

" EUR.

...aus Sicht des Finanzamtes (Umsatzsteuerstatistik)

e Das Spektrum der beim Finanzamt gemeldeten selbstandigen
Kulturberufe reicht vom freiberuflichen  oder gewerblichen
- Einpersonenunternehmen, wie Einzelunternehmen, Atelier, Agentur,
Einzelbiiro, Birogemeinschaft bis zur gewerblichen OHG, GmbH, AG
oder sonstigen Formen. Diese Gruppe der Selbstandigen werden in
der so genannten Umsatzsteuérstatistik erfasst.
« Fur die Interpretation der Wirtschaftsdaten sollte Folgendes bedacht
~ werden: Erstens erfasst das Finanzamt zwar alle Kinstler, die sich als
Selbstandige dem Finanzamt gegenuber zu erkennen geben, die
Umsatzsteuerstatistik jedoch dokumentiert nur diejenigen, die
mindestens einen Jahresumsatz von derzeit 17.500 EUR oder mehr

erzielen. Die selbsté'\nldigen Kulturberufe mit geringeren Jahresum-
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satzen sind statistisch nicht erfasst. Zweitens erfolgt die Zuordnung

~ des Steuerpflichtigen zum jeweiligen Kulturberuf nicht durch den
Steuerpflichtigen selbst, sondern durch den Finanzbeamten. Das
heit, Finanzbeamte benotigen eine grofe Kenntnis Uber die
wirtschaftlich-ktinstlerischen/ kulturellen Aktivitatsformen, die im Markt
realisiert werden. Es liegt auf der Hand, dass hier Zuordnungspro-
bleme auftreten kénnen, die auch die Statistik beeinflussen.

e Die Umsatzsteuerstatistik zahlt im Jahr 2004 rund 134.000
selbstandige Kulturberufe. Im Zeitvergleich wéchst die Zahl der
Kulturberufe zwischen 1996 und 2004 insgesamt um 26 Prozent oder
im jahrlichen Durchschnitt kontinuierlich um 3 Prozent an. Das
Wachstum der Selbstandigen in der Gesamtwirtschaft zeigt mit 7 Pro-

~ zent oder durchschnittlich jahrlich um 1 Prozent im Zeitraum 1996 bis
2004 eine erheblich schwachere Dynamik.

e Das Umsatzvolumen der Kulturberufe hat sich jedoch deutlich
schwicher entwickelt. Nach einem Hohepunkt im Jahr 2001 mit 18,4
Mrd. EUR ging das Volumen bis auf 16,5 Mrd. EUR im Jahr 2003

© zurlick. Erst zum Jahr 2004 verbessert sich die wirtschaftliche
Entwicklung fur die Kulturberufe mit einem kleinen Plus von 1 Prozent
und erreicht wieder ein Umsatzvolumen von 16,7 Mrd. EUR.

« Wahrend einige Kulturberufe, wie die Ubersetzer von einem niedrigen
Umsatzniveau startend kontinuierlich zulegen (zuletzt plus 16%),

 schwanken andere Gruppen wie die Balletttanzer und Musiken-
sembles zwischen schnell wechselnden negativen und positiven
wirtschaftlichen Phasen. Die Gruppen des Architekturgewerbes
hingegen miissen uber die Jahre zwischen 1996 und 2004 konstante
wirtschaftliche Verluste von uber 30 Prozent hinnehmen, ohne
Aussicht auf Verbesserung zum aktuellen Rand.

o Zwei zentrale Befunde lassen sich aus der Analyse der Umsatzsteuer-
statistik fur die Kulturberufe ableiten: Zum einen dréngen die
Kulturberufe trotz der deutlichen Schwankungen in der Entwicklung
der Umsatzvolumina weiter kontinuierlich auf den Markt. Sie sehen
also offensichtlich vorhandene wirtschaftliche Chancen. Zum anderen

erscheint das Bild der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der
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Kulturberufe deutlich unterzeichnet, wenn man lediglich auf die Daten
und Befunde aus der Kiinstlersozialkasse zuriickgreift. Eine Sonder-
auswertung aus der Umsatzsteuerstatistik ergibt fur die Gruppe der
_ Einpersonenunternehmen (EPU), (also Einzelunternehmer ohne
GmbH, OHG u. 4. Formen) folgende Eckdaten fiir das Jahr 2004:
Unter den 134.000 Kulturberufen befinden sich rund 122.500 EPUs,
die zusammen ein Umsatzvolumen von 11,7 Mrd. erreichen. Im
Durchschnitt erzielt ein EPU einen Jahresumsatz von knapp 96.000
EUR, die abziglich eines hypothetisch angesetzten Betriebskosten-
" und Steueranteils von 30 Prozent ein Jahreseinkommen von
geschatzten 67.000 EUR ergeben. Welche ,Marktrealitat durch
welche Statistik besser abgebildet wird, ist damit natrlich noch nicht

entschieden!

3. Existenzgriindung und Existenzsicherung

3.1 Kurziiberblick: Kernaussagen und Handlungsempfehlungen

Kernaussagen:

B Keine Erhjahu;ig de,gmndungsquoten fhatwendig,

Bl Mottvatron zur Grundung smd Gestaltungsabs:chten mcht
Geld!, Il

» Neue flexible Muster der Berufhchke:t und von Erwerbsstrukturen

. sind erkennbar,

» Stat:stfk belegt Kunstleremkommen 'sind sowohl am
Ex;stenzmmtmum als auch Liber dem Durchschmtt i

> F,eg;b;efé Erwerbsformen ::fﬁh@h ”zu__'_'e:rhi;shten Prekaritétsrisiken,

> ! Wf'rtsch#ft- und Grundungsforschung Wei$f-gfaviemnde Liicken

auf,
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>

Kiinstler spielen im Griindergeschehen in Deutschland noch eine
untergeordnete Rolle, !

| lde‘ntifizierte. ‘Schwierigkeiten bei der Existenzgn'indung von

Kiinstlern,

: _BeratUngsanggbotg:im EXperihwentiérstatus n'ehmen zu,

Spezielle Weiterbildimgsa'ngebote fiir Kiinstler als

Unternehmensgriinder in eigener Sache,

Keine _Weiterbildu_ng':als :'Vorrétswissen ‘anbieten, sondern in

 kleinen Schritten- ':direk_t,: bedarfs- und umsetzungsorientiert

beraten: Coaching o:n.' the job!

Ham_ﬂdngsempfehlunqeh:

=> Initiierung und Forderung von spez:ellen Forderprogrammen zur

Exrstenzgrundung und Ex15tenzsmherung von Kunstlern

Zentrale Elemente:

Training on the Job Hrlfe zur Selbsthilfe, _Netzwerke, Koaperat.-onsf&rderung

=> Darstellung unternehmerlscher Perspektlven fiir Kiinstler

Innovationspotenziale ldentiflzreren Branchenrege!n verandern, Entwicklung neuer

Formate und neuer Technologien

=> Forderung ,Neuer Markte“ fur Kunstler

Bundesreport zu untemehmenschen Potenz:a.'en in ,,ARTfremden“ Branchen

=> Offentliche F6rderung‘ zur Untéi'nehmerbildung

Keine anfénghche Zahlungsféihtgke!t der Kiinstler fiir Beratung, hohe wirtschaftliche
Effekte durch Fdrderung ' -

= Bmdung von Fmanzmrungsmstrumenten an unternehmerlsches

Potenznal i
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unternehmenscher T&tigke.'t

=> FIexane Programme zur sozlalen S|cherung
Uberprﬁfung der sozialen Sicherung i

=> Forderung der ,,Kultur“ zur mterdlsznplmaren Theorle— und
Modellblidung der Kultunmrtschaftsforschung :

Expenmenteh‘e Modeﬂbildung mit Mus:k Des.'gn, Theater, Literatur, Kunst und Film,
Multrmedia etc. ’

e Kunstler starker in bestehende Innovatlonsfdrderung mtegneren

rstreichen sollten 2% der Innovations-
r in die lntegration von Kiinstlern in

Innovatnonsprolekte |nvest|ert werden

3.2 Verianderung der Beschiftigungsstruktur
3.2.1 Zunahme der selbstindigen Freiberufler

Die statistische Analyse der Selbstandigen und Freiberufler in Kulturberufen
zeigt, dass die Verteilung von Selbstandigen und abhangig Beschaftigten mit
42% zu 58% nahezu gleich ist. Vor allem im Bereich Kunst arbeiten bis 49%
der Kunstler als selbstiandige Einzelunternehmer und Freiberufler. Die Daten
dieses Gutachtens zeigen, dass diese Entwicklung weiter fortschreiten wird.
Sie verdeutlichen auch, dass bei den Kulturberufen eine erkennbare

Verschiebung der Arbeitsplatzstruktur stattgefunden hat.

Wahrend bis zum Beginn der 90er Jahre der offentliche Kultur- und
Medlenbetneb in der Bundesrepublik der wichtigste Arbeitgeber war - rund
zwei Drittel der Berufsmusiker, der bildenden und darstellenden Kiinstler, der
Schriftsteller/ Autoren und Rundfunkkinstler besalen existenzsichernde

Arbeitsplatze im 6ffentlichen” oder gemeinnutzigen Kulturbetrieb - hat sich
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inzwischen der Trend in Richtung privatwirtschaftliche Branchen und
Freiberuflichkeit verschoben.

Verschiebung der Arbeitsplatzstruktur

> - ©®
@ @
Offontlicher Kultur- und '~ Privatwirtschaftliche Branchen / Existenzaufbau zunehmend
Medienbetrieb Fraiberuflichkeit schwieriger

Abb. 10: Creative Business Consult

Der Anstieg der Freiberufler und Selbstandigen im Kultursektor ist nicht allein
mit dem Abbau von Subventionen zu begriinden. Denn auch dort, wo solche
Subventionen nicht iberproportional reduziert wurden, ist der Anstieg der
Selbstandigen und Freiberufler im Kulturbereich als ahnlich stabil zu

bezeichnen. Angesichts der groBen Heterogenitat von Selbstandigen |
hinsichtlich Marktbedingungen und individueller Merkmale lasst sich die

Frage, ob die steigende Arbeitslosigkeit als ,push®- oder ,pull“-Faktor auf die
Selbstandigenquote wirkt, nicht beantworten (Betzelt 2006).

Wissenschaftliche Untersuchungen (Birch 1987; Byrne 1993; Grohler 1999)
belegen, dass neue Arbeitsplatze iberwiegend in Kleinbetrieben entstehen.
Nachweisbar ist auch stets ein enger Zusammenhang zwischen
Wirtschaftswachstum und Grindungsaktivitidten (Reynolds/ Hay/ Kamp 1999:
18). Es erscheint daher nur folgerichtig, dass Existenzgrindungen und ihre
Férderung in den letzten Jahren auch in Deutschland immer starker an
Bedeutung gewonnen haben. Die gestiegene Zahl der Grindungslehrstihle
an Universitaten und die entsprechend einschlagigen Forderprogramme sind
dafir deutliche Belege (Klandt 2000). Fur das Cluster der Creative Industries

zeigen neueste Forschungsergebnisse, dass die so genannten Micro-
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enterprises als die sturmischen Werttreiber des Clusters gesehen werden
(Séndermann 2006).

3.2.2 Neuer Typus der ,Selbstindigen® in Kulturberufen

Fur die seit 20 Jahren international kontrovers gefiihrte Debatte, inwieweit es
sich bei der unerwarteten Renaissance der neuen beruflichen Selbstandig-
keit um eine ,Okonomie der Not* oder eine ,Okonomie der Selbstandigkeit”
(Betzelt 2006: 8, Bégenhold 1985, Bogenhold-Staber 1990) handelt,
offenbart das DFG-Projekt ,Neue Formen der Selbsténdigkeit in Kultur-
berufen* von Sigrid Betzelt im Arbeitspapier ,Flexible Wissensarbeit:
Alleindienstleister zwischen Privileg und Prekaritat* (Betzelt 2006) folgendes
Ergebnis: Der Typus des hoch qualifizierten so genannten ,Alleinselb-
standigen* im Feld der sekundédren Kulturberufe reprasentiert ein neues
Modell beruflicher Téatigkeit und Perspektive. Betzelt stellt, dass es vor allem
in der Wirtschafts- und Grundungsforschung noch gravierende Erkenntnis-
liicken bezuglich der als Einzelpersonen freiberuflich und selbstandig Tatigen
gibt, was insbesondere fur deren Bemihungen um flexibilisierte Erwerbsver-
haltnisse gilt (Betzelt 2006: 7).

Die von Betzelt untersuchten Kulturberufe sind durch die Kombination hoher
Qualifikation mit relativ hiedrigen und schwankenden Einkommen
gekennzeichnet und zwar fur Frauen wie Manner gleichermalien. Die
Alleinselbstandigen“, die vom Idealtypus der klassischen Professionen und
der in diesem Rahmen titigen Arbeitnehmer in mehreren Dimensionen
abweichen, stellen mit einem neuen Muster von Beruflichkeit und
Erwerbsstrukturen ein Novum dar. ,Dies gilt auch fiir die institutionelle
Rahmung dieses Typs flexibler Wissensarbeit, die in Bezug auf
Berufszugang,  Qualifikationsstandards, — Marktregulation und  soziale
Sicherung spezifische, kaum staatlich oder kollektiv regulierte Formen
aufweist.” (Betzelt 2006: 76).

Die Untersuchung der Erwerbsbiographien zeigt, dass fur den hier
betrachteten Erwerbstypus eine spezifische Mischung aus materiellen

Prekaritatsrisiken und subjektiven Autonomiegewinnen charakteristisch ist.
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Hohe Bildung, eine sehr groRe intrinsische Motivation und ein reflexives
Berufsverstandnis fihren zu individuellen Strategien im Umgang mit
risikoreichen Bedingungen. Wider Erwarten zeigen diese Erwerbsbiogra-
phien iiberwiegend kontinuierliche, wenn auch komplexe Berufsverlaufe auf
und koénnen als ein neuer Typus von Professionalitat gesehen werden
(Betzelt 2006: 67).

Diese Strategien verhindern jedoch nicht zwangslaufig prekare, weil instabile
berufliche Existenzen, so dass nach wie vor gesellschaftlicher Handlungs-
bedarf bezuglich institutioneller Absicherung von sozialen Risken (Krankheit,
Alter, Auftragslosigkeit) besteht. Dennoch fuhren sie dazu, dass der
dargestellte Erwerbstypus durchaus in der Lage und bereit ist, die permanent
politisch  eingeforderte Eigénverantwortung beruflichen Handelns auf
vielfaltige und kreative Weise umzusetzen (Betzelt 2006: 69). Auch sind die
hinter diesen Strategien stehenden Kompetenzen als wesentliche
Schliisselqualifikationen fiir den Umgang mit neuen und sich verandernden

Markten anzusehen.

3.2.3 Verinderung der Markte

Gestiitzt auf laufende Untersuchungen an der Hochschule fiir Gestaltung und
Kunst Zirich (Creative Industries-Research Unit Zirich) lasst sich feststellen,
dass die Dynamik des kulturellen Sektors stark von den wechselseitigen
Beziigen des kulturwirtschaftlichen/ privatwirtschaftlichen Sektors, des
Sektors der ,Offentlichen Hand“ und des Sektors der _Gemeinnutzigkeit* (so

genannter intermediérer oder Dritter Sektor) abhangt.
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GFFENTLICHER SEKTOR

~ PRIVATER SEKTOR

INTERMEDIARER SEKTOR

Abb. 11: Das Drei-Sektoren-Modell unterteilt den gesamten
kulturellen Sektor in einen éffentlichen, einen intermediéren
und einen privaten Sektor. (Kulturwirtschaftsbericht Schweiz
2003)

Dieses Modell beschreibt ein Faktum, welches sich in den Biographien der
Akteure im kulturellen Sektor abbildet, die in zunehmendem MaRe in allen
drei Sektoren beschaftigt sind. Dabei entstehen vielfach projektorientierte
Beschaftigungen, die zu Mischformen fuhren, bei denen eigentlich miteinan-
der konkurrierende Selbstandige in Teams und Netzwerken kooperieren. Der
sffentliche Medien- und Kulturbetrieb verliert seine zentrale Bedeutung flr
die Kinstler. Die Arbeitsplatzangebote fur abhangig Beschaftigte verringern
sich standig, wahrend umgekehrt der Existenzaufbau von freiberuflicher
Selbstandigkeit stetig zunimmt, sich jedoch aufgrund des in einem dyna-
mischen Wandel befindlichen Kultursektors und anderer Markte zunehmend

schwieriger gestaltet.

Die typischen Selbstandigen werden in Zukunft sowoh! Einzelkampfer als

auch Teamplayer sein miissen. Das bedeutet in logischer Konsequenz die

Akzeptanz des Wechsels vom Schaffensprinzip des ,entweder - oder zu
55



Backes/Bleks/Hustedt/Séndermann

einem Schaffensprinzip des ,sowohl - als auch®, wenn sie in den

untbersichtlichen Méarkten der Zukunft eine Chance haben wollen.

Es ist daher wichtig, in Zukunft durch verstarkte Forschung vertiefte Erkennt-
nisse Uber die «kapillaren» Austauschbeziehungen zwischen den
unterschiedlichen Sektoren zu gewinnen. Dazu bieten sich aus Sicht der
Gutachter vor allem Forschungsanséatze zur Beriicksichtigung an, die vor
allem die kulturelle und soziologische Dimension von dynamischer Wirtschaft
erforschen (z.B. ideelle und Non-Profit-Organisationsforschung, Netzwerk-
und Innovationsforschung). Gerade die Kunst eréffnet bei der Modellbildung
neue Méglichkeiten, komplexe Zusammenhénge zu erforschen und zu veran-

schaulichen.

3.2.4 Neue Titigkeitsfelder fiir Kiinstler auBerhalb der Kulturwirt-
schaft

Kinstler betrachten bekanntlich die Welt aus einer anderen Perspektive als

andere Menschen. Folglich ist auch diese andere Perspektive die Basis far

die ,Entwicklung uberraschender Lésungen’, die allgemein mit ,Innovation®

umschrieben wird. Das hierauf fuRende Kreativitats- und Innovationspo-

tenzial von Kunstlern ist mithin notwendige (aber nicht immer hinreichende)

Voraussetzung fiir ihren unternehmerischen Erfolg. Im Folgenden werden
daher anhand von Beispielen.aus:

a) dem Gesundheitswesen

b) Beratung und Management

c) dem Tatigkeitsfeld von Kunstlern als Change

Agents

Hinweise fur unternehmerische und innovative Beschaftigungsfelder von

Kunstlern auRerhalb des Kultursektors vorgestelit.

Die Moglichkeiten, wie Kinstler auBerhalb eines traditionell definierten Tatig-
keitsfeldes des Kulturbetriebes als Kinstler aktiv werden konnen, sind
vielfach unbekannt. Das liegt vor allem daran, dass viele dieser Kunstler

damit gerade nicht in den kinstlerischen Berufen arbeiten, auf die die
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Ausbildung nach wie vor konzentriert ist. Instrumente der Existenzgriindung
und Existenzsicherung missen geeignet sein, solche neuen Tatigkeitsfelder
aufzuzeigen und Kinstler entsprechend zu qualifizieren. Derartige Weiterbil-
dungsangebote sind bislang kaum vorhanden und mussen daher entwickelt

sowie curricular erschlossen werden.

3.2.4.1 Gesundheitswesen

Clowns in Krankenhausern - Ein Beispiel fir einen Kulturunternehmer in

einem ,Neuen Markt".

Paul. Kustermann |st dles r dee von _der Buhne ins Krankenhaus, vom

kUnstlertschen Handeln lnS Somale konsequent gefolgt Er hat der Clowns-
kultur im therapeutlschen Emsatz als KUnstler Manager und Fundraiser eine
gesellschaftltche und dkonomlsche Perspektwe erbffnet

Clowns erwarten w1r |m erkus‘ belm Kameval ‘auf der Strale und in den
Theatern. Unter dem Motto ,,Lg;;chen hllft Lachen bewegt und Lachen tut

asen Frohsmn Lebensfreude Phantasne .

-'elnfach gut“ bnng n dle Roten_‘

Gesundwerden anstolse,

.|hre Arbelt ausgebuldet ein (gé.orgammert Welterblldungen und
Austauschprogramme fur Clawns aber genauso Semmare fur Management-

personal und Workshops i

f'egepersonal aus unterschledllchen thera—
peutlschen Elnnchtungen T

3.2.4.2 Beratung und Management

Im Management und in der Beratung sind Entwicklungen zu beobachten, die
dazu fuhren, dass sich fur Kunstler neue Betatigungsfelder jenseits von
Sponsoring und Corporate Culture-Projekten ergeben. Bereits in den 90er
Jahren hat Claus Otto Scharmer in seinem Buch mit dem Titel ,Asthetik als
Kategorie der strategischen Fuhrung® (Scharmer 1991) die Bedeutung
kiinstlerischer Kompetenz fur Managementprozesse dargelegt. Das Einneh-

men neuer Perspektiven wird dabei als eine zentrale Fahigkeit beschrieben.
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Unternehmenstheater:

Unternehmenstheater |st jene 'Art von Schausplel ‘bei dem sich die

Schauspleler in den Dlenst emes Unternehmens stellen. Sle sprechen

'Gasten Zlel |st es dte Kommunlkahen von Unternehmen mit Mitarbei-
' -tern und/ oder Kunden zu unterstutzen Unternehmenstheater kann
das Betnebskllma verbessern Entscheldungsprozesse vorbereiten. Es
ist aber auch eine ungewéhnllche Form Kunden neue Produkte oder

Le|stungen zu prasentleren Fur Schauspleier und Regisseure entsteht

' :so ein Betatlgungsfeld jenselts des Theaterbetnebs

dm-Drogeriemarkt:

Der Unternehmer Gotz Werner mtegnert kinstlerische Prozesse in
einem ganzheltllchen Ansatz fi.’l'r 'dle Unternehmensentwmklung Von
Management,: ube_r ‘dle Elhalgestaitung bis hin zur Ausblldung. So wird
im Wirtschaftsmafgjazin ;,br'and"einS“ (61/2001) beschrieben, dass er
versucht sein. Unternehmen in Analogle zu Beuys als eine soziale
Plastik zu gestalten Seme Mltarbelter malen musizieren, spielen
Theater und gestalten Supermarkte Die dm-Initiative ,Abenteuer
|Kultur® (Integratlon von TheatenNorkshops in der Ausbildung) wurde
2004 mit dem Inxtlatlvprms Aus- und Welterbtldung des Deutschen
Industne— und Handelskammertages der Otto~Wolf Stlftung und der
Wirtschaftswoche ausgezelchnet

Viele fre1e Kunstler arbelten frelberufllch an unterschiedlichen
Pro;ekten im Unternehmen mlt i=To) dass es — neben den neuen Tatlg—
| keltsfeldern - zu einem Iebendlgen Dlskurs und Perspektlvwechsel
ZW|schen Kunst und ertschaft kommt
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Droege und Company:

Beratung ist Umsetzung nach aElen Regeln der Kunst, so lautet das

Leltmotlv von Droege & Comp_ Das Unternehmen sueht in der Kunst
-dle Chance wesentllche _Prmzumen seiner Beratungsarhe[t zu

‘ 'erklaren Das Unternehf"‘ in_ |st snch dabe| bewusst, dass Kunstwerke

stets mehr bteten als nur. e' e emmge Deutungsmbghchkelt so wie

verschledene Probleme der Untemehmensfuhrung meist auch auf

unterschledluche Welse Iosbar smd

Im Bekannfen' dés Unbekanhte zu entdecken und fur das aktuelle
| 'Leben fruchtbar zu machen |st mcht nur Aufgabe des Kinstlers,
sondern auch des. Beraters dessen Arbeat auf Umsetzung ausge-
rlchtet |st AR _ _
Dabei ver’craut die Unternehmensberatung nach allen Regeln der
Kunst belsplelswe1se der ersten kunstlenschen Regel: ,Die Kunst hat
' kelne Regeln"‘ Fuhrungskrafte und Kunstier reflektieren gemeinsam
cl tunge ‘ was dle Elnfuhrung der Perspektive

hat, und was Perspektwe fur Beratungspro-
e ' “'ersetzt bedeuten kann _
Dueses Belspuel soll :} stneren w;e srch Unternehmen in komplexer
,_werdenden Markten Kunst als Ressource beu der Theoriebildung far
das elgene Ges::haft erschheBen Neben den neuen Tatigkeitsfeldern
stellt such dle Frage w1e dle Wertschdpfungsdlmensuon aussieht,
wenn S|ch umgekehrt dle Kunstler ertschaft als Ressource fir das
eigene Geschaﬁ erschlleBen ‘wirden. Eine detallherte Untersuchung
| der dkonomlschen Dtmensmn von, kunstlerischer Innovation kénnte
Moghchkelten elner Wertschopfungsstelgerung von Kunstlern zu Tage
befﬁrdern " Wil '

3.2.4.3 Kiinstler als Change Agents

Jenseits des klassischen Kunstbetriebes sind auch solche Beschaftigungs-
formen zu finden, in denen Kinstler beispielsweise als so genannte ,Change
Agents" (Rogers 2003) als Erneuerer und Betreiber des Wandels, als
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Experten fir die konstruktive Herbeifiihrung von Klarungen in Entscheidungs-
und Konfliktsituationen sowie von Innovationen bzw. Neuerungen und Veran-
derungen im persoénlichen, organisatorischen, wirtschaftlich-technologischen
oder politisch-sozialen Bereich tatig werden.

Kinstler als Change Agents werden in Kleinst-Offentlichkeiten* als so
genannte ,Sozialingenieure* aktiv (Babias/ Kénneke 1998) und gelten als
unternehmerische Vorbilder, wie Stephan Schmidt-Wulfen in seinem Artikel
JKunst ohne Publikum®, in ,Zeitgendssische Kunst und ihnre Betrachter”
ausgefiihrt hat (Schmidt-Wulfen 1996):

Hier konnte der Kunstler als Klemstunternehmer der die Ziele seiner Arbeit
selbst deflmert und Mlttel zu |hrer Bewé!tigung sucht eine Art Modell liefern.
‘Was heute noch der Kunst vorbehaiten |st konnte dann eine verbreitete
PraXIs werden Elnzeine schaffen Sltuatlonen |n denen sich Interessen-
grupplerungen herausbllden um gememsam eln Zlel zu verfolgen. Diese

hr durch Tradltuonen Schlchten oder Familien

_Gruppierungen smd mcht

'def niert. Sie Iosen 3|ch auf _wen’n kelne neuen Zlele mehr def nlert werden
konnen.* (Schmldt-Wulfen 1996 194)

muss auf unterscmedhc
| snchtbar seln mUssen

i Kunstler thematnsreren d|‘:_; Fragmentansnerung der OffenthchkeIt mdem sie

|hre Arbelt gezuett auf speznflsche Gruppen ausrachten Das kdnnen, wie bei
dem New Yorker Kunstler Dan Peterman dle Schwarzen eines Ghettos sein,
_Obdachlose oder auslandlsche Schulkmdern Es entstehen Piratensender fur
die Bewohner elnes Vorortes m Lyon oder eln Splelplatz Aber auch, wenn
sich Kunstler im Rollensplei uben und als Archltekten oder Filmemacher

agieren, dann deshal_b"‘;fum-*-e‘n Pubhkum zu erreichen das eben keine
'Museen besucht (Schmld Wi | I
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Diese Beispiele zeigen, dass jenseits des Kultursektors verschiedene
innovative Formen unternehmerischer Tatigkeiten mit unterschiedlichen posi-
tiven Effekten fur andere Gesellschaftsbereiche beobachtet werden kénnen.

Weiterhin zeigen die Beispiele, dass ein unternehmerischer Kunstler, anders
als ein nicht-unternehmerischer Kiinstler, sich nicht allein auf die Herstellung
des richtigen ,Werkes" verlassen kann. Er ist stets abhéngig davon, dass es
fur sein Werk" auch einen Markt gibt. Dies bedeutet, dass ein
unternehmerischer Kunstler tber die Erbringung guter kinstlerischer
Leistungen hinaus am Markt retissieren muss. Mit den Konsequenzen, dass
er auf die Zahlungsbereitschaft von Arzten, Pflegern, Unternehmen und
anderen Kunden treffen muss oder diese wecken muss. Anders als ein nicht-
unternehmerischer Kiinstler iibernimmt ein unternehmerischer Kinstler das
wirtschaftliche Risiko seines Handelns. Er Gibernimmt das Risiko, am Markt
nicht zu bestehen, und erlangt das Bewusstsein, dass er seine eigene

Existenz aufs Spiel setzt.

Der Entdeckung und Schaffung neuer Markte von Kulturschaffenden
auBerhalb des  Kulturmarktes® wird hohes unternehmerisches Innovations-
potenzial beigemessen. Denn in Hinblick auf Existenzgrindung und
Existenzsicherung sind zum einen Innovationen von zentraler Bedeutung und
zum anderen scheinen die bestehenden Kulturmarkte gesattigt zu sein. Die
Gutachter gehen davon aus, dass diese grenziiberschreitenden Entwick-
lungen und neuen Betatigungsfelder sich auch far andere gesellschaftliche
Bereiche finden lassen. Der schopferischen Phantasie, kunstlerisch wie
unternehmerisch motiviert, scheinen dabei keine Grenzen gesetzt. Sie dient
in diesem Zusammenhang lediglich der lllustration, in welcher Weise sich
das klassische Berufsverstandnis von Kinstlern andert, und welche
Entwicklungen auch jenseits der traditionellen Kultursektoren auszumachen
sind.-

Folge ist, dass branchenspezifische Marktbeschreibungen fur die Existenz-
grindung nicht so relevant sind, wie Berichte Uber die Innovationen auf alten
oder neuen Markten. Denn besonders erfolgreiche Unternehmer

bringen vielfach Innovationen hervor, indem sie mit den vermeintlichen

Regeln ihrer Branche brechen. Hierfur gilt es ein Bewusstsein zu schaffen.
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Daher wird in der Studie ,Neue Markte in artfremden Branchen® empfohlen,
das Potenzial und die Bedeutung von Kiinstlern in neuen Mérkten systema-

tisch zu erheben.

3.3 Status Quo und IST- Analyse der bestehenden Instrumente
der Existenzgriindung

3.3.1 Status Quo: Uberblick der Instrumente

Der Uberblick beriicksichtigt nur die wesentlichen und meist verwandten
Instrumente zur Existenzgriindung, die in Hinblick auf die Zielgruppe von
selbstandig und freiberuflich arbeitenden Kinstlern anzutreffen sind.
Einzelne Angebote von Berufsverbanden, Arbeitsamtern,
Beratungsunternehmen und MaBRnahmen der Wirtschaftsférderung sind in

dieser Darstellung nicht aufgeftihrt.

INSTRUMENT BEISPIELE
Anlauf-/Informations- verdi — Mediafon
stellen

Informationsmaterialien .| z.B. Broschire Bundesministerium
Wirtschaft und Arbeit (Tipps zur
Existenzgrindung fur Kanstler und
Publizisten); Broschure FH Gielsen,
Publikationen des Kulturrat/ KSK,
Instituts fur freie Berufe

Griinderwettbewerbe Keine Angebote speziell fir Kunstler

Transferstellen Musikpark Mannheim',
GrinderZentrum Kulturwirtschaft
Aachen e.V. ; KulturOFEN NRW e.V.

Beratung RuhrstART, NRW, Kompaktlehrgang
Bundesakademie, Wolfenbuttel,
Mentoringprojekt Rheinland-Pfalz;
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Kinstlerinnen Netzwerk Mecklenburg-
Vorpommern. Popakademie Baden-
.| Warttemberg

Stipendienmodelle zur Keine Angebote speziell fur Kunstler
Entwicklung eines
Geschiftsplans

Erleichterung des Keine Angebote speziell fur Kiinstler
Zugangs zu
Kleinkrediten und
anderen ‘
Finanzierungsquellen

Bereitstellung von Griinderzentrum Bochum; Kunst und
preisgiinstigen | Kulturzentrum Monschau;
Biiroraumen- und Schiffbauergasse Potsdam;

Ateliergemeinschaften Musikpark Mannheim

Tabelle 11: Uberblick der Instrumente zur Existenzgriindung bei Kiinstlern

Die ,klassischen* Instrumente der Existenzgrindung anderer Branchen’
dienen haufig als Anregung und Vorbild fur die Instrumente der Existenz-
griindung von Kinstlern. Aktuell ist eine ,explosionsartige” Zunahme der
Beratungsangebote im Zuge der wachsenden Zahl der Freiberufler und
Selbstandigen der Kulturwirtschaft zu verzeichnen und im Rahmen dieses

Gutachtens nur in Form von Zusammenfassungen empirisch abzubilden.

Die oben aufgefiihrten Instrumente zur Férderung von Existenzgriindungen
bei Kunstlern sind vielfach noch in der Experimentierphase. Erfolgsaus-
sagen kénnen hier erst nach einer mehrjahrigen Beobachtung und

Auswertung getroffen werden.

Auch die Grindungsforschung kann zur Bewertung dieser Instrumente nicht
herangezogen werden, da diese fiir den Bereich Kunst mehr als luckenhaft
ist. Die Gutachter haben daher auf Ansatze bei der Beratung von Non-Profit-
Organisationeh und auf Ansétze der personlichkeitsorientierten Kompetenz-
entwicklung zuriickgegriffen, um erste Hinweise auf Erfolgsfaktoren aufzu-

* Beratungsférderung, Férderinstrumente wie Startgeld, Burgschaftsprogramme, Beratung und/oder Grinderzentren
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zeigen, die Forderinstrumente zur Existenzgriindung bei Kinstlern
beriicksichtigen sollten.

Der Riickgriff gerade auf die Ansatze des Non-Profit-Managements und der
persﬁnlichkeitsorientierten Kompetenzentwicklung erfolgte, da diese von
ihren Ausgangsiiberlegungen her groke Ahnlichkeiten zu den Bedingungen

aufweisen, die bei der Existenzgriindung von Kinstlern zu beachten sind.

Exkurs: Non-Profit-Management

Neuere Ansitze fur die Beratung von ideellen Organisationen zeigen, dass
die Eins-zu-eins-Adaption betriebswirtschaftlicher Instrumente zu keiner
adaquaten wirtschaftlichen Weiterentwicklung bei den Organisationen fihrt
(Brei 2006), da dabei nicht hinreichend beriicksichtigt wird, dass eine
Gewinnerzielungsabsicht nicht der eigentliche Grund der Tatigkeit von
ideellen Organisationen ist. Diese Erkenntnis fir Non-Profit-Organisationen,
wie beispielsweise Kirchen und Krankenh&dusern ist deshalb fur das
vorliegende Gutachten interessant, da die Erzielung von ,Profit* auch bei

Kinstlern zumeist nicht im Vordergrund ihrer Tatigkeit steht.

Bei der Beratung von Non-Profit-Organisationen werden vielfach betriebs-
wirtschaftliche und managementbezogene Zusatzqualifikationen angeboten,
die aus ,bewahrten Ansatzen“ und ,Techniken* der allgemeinen Betriebs-
wirtschaftslehre auf Non-Profit-Organisationen Ubertragen und angepasst
werden. Bei dieser Anpaséung geht es im Kern um eine strukturell-formelle
Organisationsoptimierung unter den besonderen Bedingungen von Non-
Pofit-Organisationen. Die deutschsprachige Literatur zum Non-Profit-
Management kommt - wie auch die Beratungspraxis - angesichts der
Problematik des zunehmenden wirtschaftlichen Druckes auf Non-Profit-
Organisationen letztlich Zu der Schlussfolgerung, dass Non-Profit-
Organisationen bewahrte betriebswirtschaftliche Elemente aus
profitorientierten Unternehmen Ubernehmen missen, um eine ,rationale
Betriebsfuhrung® sicherzustellen. Die grundséatzliche Ausrichtung, die

Mission, die ideelle Orientierung und deren Besonderheiten stehen dabei
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allerdings nicht infrage. Sie werden in der Regel als gegeben vorausgesetzt,
und ihre bewusste Entwicklung wird nicht weiter problematisiert. Auf diese
Weise gehen die besonderen Charakteristika und Herausforderungen fir die
Entwicklung von Non-Profit-Organisationen verloren, vor allem die beson-
dere Bedeutung der Mission und ihre wertgebundene und wertorientierte
Qualitat als Ausgangspunkt fiur die (Organisations)Entwicklung (Brei 2006:
53f).

Vergleichbar ist die Situation bei selbstéandig und freiberuflich arbeitenden
Kiinstlern. Ein GroRteil der Microenterprises der Kulturwirtschaft sind in aller
Regel weniger durch eine Gewinnerzielungsabsicht und durch Wachstums-
absichten motiviert, als durch Motive wie Selbstverwirklichung, kunstlerische
Freiheit und die hohe soziale Anerkennung. Vor diesem Hintergrund fuhrt
die Ubertragung der neueren Erkenntnisse aus der Beratung von Non-Profit-
Organisationen auf Kiinstler zu der Schlussfolgerung, dass bei der
Ausgestaltung von Forderinstrumenten fur die Existenzgrindung bei
Kunstlern mit Ansatzen gearbeitet werden muss, die es erlauben, die
kinstlerspezifischen Besonderheiten bei deren selbstandiger Berufsaus-

tibung zu beriicksichtigen.

3.3.2 Anforderungen an Férderinstrumente der Existenzgriindung

Alle Férderinstrumente fur Konstler sollten zunachst ein Klima und das
Bewusstsein bei den Kunstlern dafir schaffen, dass es bei der Existenz-
griindung eines persénlichen Veranderungsprozesses bedarf. Im Gutachten
werden verschiedene Instrumente vorgeschlagen, wie Prozesse angestolien
werden kénnen, um bei Kunstlern die Bereitschaft zu dieser Veranderung zu

verstarken.

Férderprogramme sollten Prozesse initiieren, in denen Kinstler unter den
Bedingungen unternehmerischer Selbstandigkeit handeln kénnen. Wesent-
liches Merkmal solcher Férderinstrumente und Programme ist, dass den
Kinstlern von Beginn an die Selbstandigkeit zugemutet wird und sie so

behandelt werden, als ob sie schon selbstandige Unternehmer waren. Die
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Instrumente missen einen Raum und die Méglichkeit schaffen, die eigenen
Ideen und deren Umsetzungschancen selbstandig zu erkennen und zu beur-

teilen_

Die Unterstutzung von o&ffentlichen, gemeinniitzigen und privaten Anlauf-
und Transferstellen, die Bereitstellung von aktuellen Informationsmaterialen
und die Einrichtung von speziellen Informationsprogrammen zur wirtschaft-
lichen Selbstandigkeit von Kinstlern sind nach Ansicht der Gutachter
sinnvoll. Dies trifft insbesondere dann zu, wenn Sie neben der ,Wissens-
vermittiung” auf die individuelle, gestalterische und schopferische Dimension
Bezug nehmen. Dies gilt auch fur die Bewertung der Gutachter in Bezug auf
die haufig diskutierte Einrichtung von Stipendienmodellen oder anderer
finanzieller Zuschisse zur Entwicklung eines Geschaftsplans, ebenso wie

fur den erleichterten Zugang zu Kleinkrediten.

Sofern es iberhaupt eine ,finanzielle* Uberlegung bei der Existenzgrundung
von Kinstler gibt, dann die, wie ein kunstlerischer Anspruch realisiert
werden kann, so dass ein ,Uberleben" gewahrleistet ist. Das bedeutet, dass
die intrinsische Motivation, selbstandig zu werden, nicht durch finanzielle
oder andere materielle Anreizsysteme motiviert werden kann. Stipendien
und andere Uberbriickungsgelder, die nicht an ein Leitbild eines
unternehmerischen Kunstlers gebunden sind, fuhren nicht zu einer unter-
nehmerischen Verhaltensénderung und damit zu einer Verbesserung der

Einnahmen und Gewinnerwartungen.

Die haufig erhobene Forderung nach einer unkomplizierten Vergabe von
Kleinkrediten fur Kunstler z.B. als sicherungsunabhangige SEED-Gelder
(Wachstumsgelder) wére winschenswert. So steht beispielsweise nur
technologisch orientierten Kulturgrindungen das Exist-Seed-Programm des
Bundes offen. Die Aufnahme der Kiinstler in diese Programme wird zukUnftig
wahrscheinlich weniger iber Renditeerwartungen von Kunstlern und Banken
qualitativ und quantitativ begriindet werden konnen, da es dazu keine Daten,
privatwirtschaftlichen Erfahrungen und Modellprojekte fiir deutsche Verhalt-

nisse als Legitimationsgrundlage gibt. Eine unburokratische Bereitstellung
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von Seed-Money wird ohne die (politische) Willensbildung mit dem Mut zum
Risiko und Experiment weiterhin nicht im privatwirtschaftlichen und
&ffentlichen Bereich zu suchen sein, sondern im mazenatischen und fami-

liaren Umfeld verortet sein.

3.4. Ansitze zur Entwicklung unternehmerischer Kompetenzen

Die .Notwendigkeit spezieller Beratungs- und Foérderinstrumente zur
unternehmerischen Selbstandigkeit wird im Folgenden anhand der Studie
,Kompetenzentwicklung von Existenzgrindern - Grundformen und Reali-
sierungsbeispiele* aufgezeigt. Als unterschiedliche Kernmomente der
Kompetenzentwicklung werden dort u.a. die produktionstheoretische
Kompetenzentwicklung, die den Schwerpunkt auf den Erwerb und die
Anwendung von Wissen legt, und die persénlichkeitsorientierte Kompetenz-
entwicklung, die im Wesentlichen an der Entwicklung des unternehmerischen

Selbstbewusstseins ansetzt, vorgestelit.

Die im Uberblick dargestellten Instrumente lassen sich je nach Ausgestaltung
der produktionstheoretischen und/ oder der personlichkeitsorientierten
Kompetenzentwicklung zuordnen. Instrumente, die der produktions-
theoretischen Kompetenzentwicklung zuzuordnen sind, wie beispielsweise
Module, Seminare, Workshops und andere Veranstaltungsformate, bei
denen ,Zusatz-Wissen“ vermittelt und zur Anwendung gebracht wird, sind
nach Ansicht der Autoren nur als erste Orientierung sinnvoll oder als ein
vertiefender  Wissenserwerb  in  der  Stabilisierungsphase. Dem
offensichtlichen Mangel von Finanzierungs- und Marketingkenntnissen von
freiberuflich oder selbstandigen Kunstlern allein durch einen produktions-
theoretischen ,Zusatz- BWL* beizukommen, ist nicht ausreichend, sondern
vor allem durch Instrumente der personlichkeitsorientierten Kompetenz-

entwicklung zu erganzen.

3.4.1 Notwendigkeit spezieller Beratung

Die geschilderten Veranderungen und Méglichkeiten stellen viele Kunstler
vor neue Herausforderungen, fur die in der Vergangenheit weder die
klassischen Studien- und Ausbildungsgénge, noch die Angebote far

67



Backes/Bleks/Hustedt/Sdndermann

Qualifizierung im Rahmen von Aus-, Fort- und Weiterbildungsprogrammen
Substanzielles leisten konnten. Es stellt sich die Frage, wie Existenz-
grindungsprogramme konzipiert sein missen, um den geschilderten

Anforderungen gerecht zu werden.

Schule, Ausbildung, Berufsleben, Universitat und Weiterbildung bilden
Menschen in einem Leistungszusammenhang aus, der sie nicht auf die
Selbstandigkeit vorbereitet (Walger/Schenking 2001: 8). Der Ausbildungs-
zusammenhang ist vom Erbringen méglichst guter Leistungen gepragt und
berlicksichtigt in keiner Weise die Erfordernisse mdglicher unternehmeri-
scher Selbstandigkeit.

_Was dabei als Leistung gilt, ist dem Lemenden vom Lehrenden vorgegeben
und steht von vomherein fest. Der Lernende weill also im Voraus, mit
welcher guten Leistung er erfolgreich sein wird, und was als gute Leistung
gilt.

Ebenso héngt der Erfolg im Berufsleben von der Erbringung guter Leistungen
ab. Die Funktion im Unternehmen und ihre Anforderungen beschreiben, was
als eine gute Leistung gilt. Wer diese Leistung an seinem Arbeitsplatz
erbringt, kann erfolgreich Karriere machen. Sowohl fiir den Lernenden als
auch fir den Angesteliten steht im Vorhinein fest, welche Leistung zum
Erfolg fiihrt.... Der Erfolg stellt sich dann in Abhé&ngigkeit von der erbrachten
Leistung ein, und dies prégt das Bewusstsein.” ( Walger/Schenking 2001: 8)

Sich selbstandig zu machen ‘erforder't dagegen einen Bewusstseinswandel,
bei dem der Griinder sich aus einer bestehenden abhé&ngigen Struktur
emanzipatorisch I6st und mit der Bereitschaft, das unternehmerische Risiko
zu tragen, seine Selbstandigkeit eigenverantwortlich in Bezug auf alte und
neue Markte erschafft und gestaltet. Ein Unternehmer kann sich, anders als
ein Schiler, Student oder Angestellter, nicht allein auf die Erbringung von
guten Leistungen verlassen. Das Selbstbewusstsein aufgrund vorhandener
eigener Kenntnisse und Fahigkeiten allein reicht nicht aus. Die Mdaglichkeiten
erfolgreicher Umsetzung sind stets abhé&ngig von der Existenz und/ oder

Schaffung eines Marktes mit entsprechender Nachfrage.
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(Walger/Schenking 2001: 10) Ein Unternehmer muss sich mit den erbrachten
eigenen Leistungen im Markt durchsetzen, und das bedeutet auch, sich
gegen Konkurrenz von Mitbewerbern zu behaupten oder neue Bedurfnisse
zu wecken und seine Kunst zu vermitteln.

Fur den Grunder definiert die Studie demzufolge die unternehmerische
Kompetenz folgendermalien:

,Unternehmer zu sein bedarf also einer eignen Kompetenz, um

- sich selbstverantwortlich das bendétigte Wissen anzueignen und es auf
" die eigene Situation anwenden zu kénnen (selbstverantwortlicher
Wissenserwerb und -verwendung),
- die eigene Leistung unvoreingenommen zu beurteilen (Urteilsver-
mdgen) und
- das Risiko des eigenen Scheiterns am Markt tragen zu kénnen
. (Selbstbewusstsein).“ (Walger/Schenking 2001: 9)

Dabei kommen die Autoren zu dem Ergebnis, dass die Selbstandigkeit des
Grinders insbesondere einer personlichkeitsorientierten Kompetenzent-
wicklung bedarf (Walger/Schenking 2001: 14). Die Entwicklung der
unternehmerischen Personlichkeit ist mit einem Bewusstseinswandel
verbunden, der in erheblichem MaRe durch persénliche Veranderung und
durch die Uberwindung von Widerstanden und Angsten gepragt ist. Bei der
Entwicklung der unternehmerischen Selbstandigkeit geht es um einen
personlichen Entwicklungsprozess, der anhand von konkreten eigenen
Erfahrungen einer intensiven personlichen Auseinandersetzung bedarf, die

spezielle Beratungs- und Férderinstrumente notwenig macht.

Seminare und Angebote, bei denen ,BWL fir Kinstler* beispielsweise in
Form von modulartiger Wissensvermittlung fur Steuer-, Rechts- und Manage-
mentfragen angeboten wird, greifen daher in aller Regel zu kurz. Denn die
Bedeutung von 6konomischen Zusammenhéngen kann in der Regel nicht
ohne die Entwicklung der unternehmerischen Kiinstlerpersonlichkeit gesehen

werden. Daher sind Reflexionsangebote, bei denen die ékonomische und
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kiinstlerische Perspektive individuell betrachtet werden kann, fir die Bildung
der unternehmerischen Persénlichkeit notwendig. Eine 6konomisch-kulturelle
Bildung lasst sich, ebenso wie die kiinstlerische Bildung nicht in einem

Wochenendseminar ohne einen Bezug zum Individuum vermitteln.

3.4.2 Schwierigkeiten bei der 6konomischen Wissensvermittiung

Von besonderem Interesse fir das vorliegende Gutachten ist die nachfol-
gende Feststellung von Betzelt:

Institutionelle Handlungsbedarfe ergeben sich dariber hinaus hinsichtlich
adédquater Bildungs- und Weiterbildungsangebote fir das flexible
Erwerbsmuster der Alleinselbsténdigkeit. Zwar verfigen hoch Qualifizierte
liber ein breites Arsenal an Fahigkeiten und Kompetenzen. Doch in den
Interviews wurde auch deutﬁbh, dass die Vorbereitung auf die Selbsténdig-
keit wéhrend des Hochschulstudiums in der Regel als sehr unzureichend
angeSehen wurde. Insofern stellen die verdnderten Arbeitsmarktbedingungen
in Feldemn, in denen die selbsténdige Berufsausiibung inzwischen einen
zentralen Arbeitsmarktzugang darstellt, neue Anforderungen an die entspre-
chenden Ausbildungs- bzw. Studiengénge. (...) Wenig hilfreich scheint hier
auBerdem die ibliche ausschlieBliche Ausrichtung auf den kinstlerischen
Einzelkampfer und das Konkurrenzprinzip, anstatt die Wichtigkeit professio-
neller Netzwerke fiir die selbsténdige Existenz zu betonen. Im Hinblick auf
spezifische Angebote der Berufsverbénde zur beruflichen Weiterbildung fir
Selbsténdige sind ebenfalls Defizite festzustellen. Insbesondere bedarf es
erschwinglicher, praxisnaher Bildungsangebote zur ,Selbstvermarktung“ fir
Neueinsteigerinnen.” (Betzelt 2006: 69)

Diese von Betzelt identifizierten Defizite in der Bildung fuhren dazu, dass es
einige wenige Angeboten zum 6konomischen Wissenserwerb gibt, die
allerdings haufig am Kern der Sache vorbeigehen. Warum ist das so? Der
Erkenntnis nach ékonomischen Zusatzkompetenzen steht eine massiv ab-
lehnende Haltung der Kiinstler gegenuber allem ,Okonomischen” entgegen.
Die von Betzelt geforderten Angebote (Betzelt 2006: 69) werden vermutlich
bei der Zielgruppe auf wenig Gegenliebe stoen. So steht in der allgemeinen
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Meinung das ,Okonomische* fiir Rationalitat, Optimierung und Effektivitat
und damit scheinbar der kiinstlerischen Tétigkeit entgegen, die sich aus dem
Uberfluss, der Originalitat und der Entdeckung des Neuen speist und gerade
in der Differenz zu den Erfordernissen der Verwertung produziert, fiktionale
Gegenbilder liefert und Méglichkeiten im Reich der Unméglichkeiten erfinden
soll.

Auch die Ergebnisse des DFG Projektes ,Neue Formen der Selbstandigkeit
in Kulturberufen" belegen, dass die meisten Selbstandigen zwischen dem
eigenen Berufsverstandnis, das Uberwiegend wertrational an der
kinstlerische Produktion orientiert ist (Beruf als Berufung) und der eigenen
Markt- und Kundenperspektive* einen Konflikt sehen (Betzelt 2006: 36).
Dieser Konflikt wird unterschiedlich stark wahrgenommen und fuhrt
mehrheitlich zu einer dominierenden ,Standbein-Spielbein“ Variante. Dabei
fUhrt' das eigentliche kunstlerische Kerngeschéft, in dem die fachlich-
ethischen Ambitionen und die kreativen Impulse verwirklicht werden (Spiel-
bein), nicht zu einer ausreichenden Einkommenssicherung und wird daher
mit ,nicht-kuinstlerischen® Tatigkeiten quersubventioniert (Standbein) (Betzelt
2006: 36).

Lediglich eine Minderheit von Selbstandigen sieht eine Kongruenz zwischen
Berufsfachlichkeit und Marktbedingungen. Als wesentliches Merkmal der
modernen Beschaftigungsgruppe wird der Begriff der ,Professionalitat” von
den Befragten als Selbstbehauptung verwendet und ..."also offenbar - ganz
im Einklang mit dem urspriinglichen Berufskonzept - als traditionelles ,Boll-
werk® gegenuiber den Gesetzen der Okonomie gesehen."(Beltzelt 2006: 46)
Dies bedeutet, dass die dkonomische Qualifizierung von Kunstlern gegen
das Selbstverstandnis und die Tradition der Kunstler steht und daher zum

Scheitern verurteilt zu sein scheint.

3.4.3 Schliisselkompetenz: Ein 6konomisch erweiterter Kunstbe-
griff

Da Kulturschaffende in der Regel gegenuber 6konomischen

Zusammenhangen kritisch eingestellt sind, und die klassischen Instrumente

der Wirtschaftsforderung bei Kulturschaffenden nicht greifen, braucht es also
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eine Vermittung der o6konomischen Zusammenhange, die den
Kulturschaffenden in seinem jeweiligen Kunst- und Kulturversténdnis abholt
und ihm Uber eine langere Zeit hinweg eine Moglichkeit erdffnet, von sich
selbst her einen Zugang zum eigenen ,Kulturunternehmen® zu finden.

Es stellt sich daher die Frage, inwieweit die vorhandenen Angebote zur
unternehmerischen Entwicklung von Kunstlern den vermeintlichen Konflikt
beriicksichtigen, der beim Zusammenwirken von Kunst und Okonomie
entsteht: Dabei wird oft unterstellt, dass die Kunst ,vereinnahmt" werde oder
wegen der erforderlichen 6konomischen Ansétze nur als JAlternativpro-
gramm zur wirtschaftlichen ZweckmaRigkeit® diene. Diese verbreitete
Auffassung sieht Kunst als solche stets in Gefahr, sobald sie in
wirtschaftliche Zusammenhange eingebunden wird. Auch wenn solche
meistens undifferenzierte und von irrationalen Vorurteilen gepragte
Auffassungen der Wirklichkeit nicht standhalten, mussen sie berlicksichtigt
werden. Alle Programme und Instrumente zur Entwicklung unterneh-
merischer Selbstandigkeit, die nicht mit diesem (Pseudo-) Konflikt umgehen,
treffen nicht das Bewusstsein der Kunstler. Fur die Gewinnung
unternehmerischen Potenzials ist es von entscheidender Bedeutung,
inwieweit schon bei der Herstellung kultureller Produkte (,kulturellen
Kapitals‘) auch Aspekte einer entsprechenden Vermarktung der ktnstleri-
schen Leistungen einbezogen werden. Ohne die kiinstlerische und ebenso
die 8konomische Perspektive ,lUbersetzen" zu kénnen, ist eine unternehmeri-
sche Entwicklung nur schwer moglich.®

Die Beachtung dieses Konfliktes ist der zentrale Schlussel fur die weitere
unternehmerische Entwicklung von Kinstlern, welche die Herstellung und
Vermarktung von Kunstwerken oder anderen kulturellen Produkten als zwei
unterschiedliche, voneinander zu trennende Aufgaben betrachten, fir die
jeweils eigene Gestaltungsregeln gelten.

Warum die eigene Vermarktungsaufgabe heute in den meisten Fallen nicht
Gegenstand kunstlerischer Tatigkeit ist, kann hier nicht abschlieBend erdrtert

werden. Es scheint, als ob eine ungeschriebene Regel des Kunstbetriebes

® 5o macht es einen Unterschied, ob eine Vermarktungsstrategie in Abhangigkeit vom kinstlerischen Inhalt oder
der kiinstlerische Inhalt in Abhangigkeit von der Vermarktungsstrategie gesehen wird.
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jede kunstlerische Tatigkeit auRerhalb des Kunstsystems sofort als Kommerz
brandmarkt.

In Uber 95% der Beratungen des GriinderZentrums Kulturwirtschaft Aachen
e.V. wurde die eigene Vermarktungsaufgabe zu Beginn der Beratungen
externalisiert, da sie nicht als die origindre Aufgabe des Kinstlers gesehen
wurde. Ergebnis ist eine véllige Unkenntnis des eigenen Marktes. Kunstler
verfugen entsprechend ihrer Kreativitat Uber eine Vielzahl von Produkten
(Unikaten), von denen sie aber weder wissen, ob es einen Abnehmer dafur
gibt, welcher Preis unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten auf dem Markt fur
das jeweilige Produkt realisiert werden misste, noch ob dieser Preis tatsach-
lich durchsetzbar wére.

Die Kunst gerat auf diese Weise immer starker in Abhangigkeit zu einem
Dritten (Vermarkter, Vermittler, Finanzier). Die Freiheit der Kunst bezieht sich
dann im ginstigsten Fall nur auf die Produktion. Sie wird frei von so
genannten ékonomischen Zwéngen. Allerdings wei3 der Kinstler dann
haufig auch nichts (iber sein Publikum, die Wahmehmung und Bedeutung
seiner Kunst in der Gesellschaft und iiber deren okonomisches Vermar-

ktungspotenzial.

Dabei kann kiinstlerische Freiheit so verstanden werden, dass man frei von
etwas oder frei fur etwas ist. Fur Kiinstler und Kulturschaffende, die sich aus
eigenen Sticken fur die Selbstéandigkeit entschieden haben, geht es nach
Ansicht der Autoren vor allem um die gewonnene Freiheit fur die kinstleri-
sche Gestaltung der Vermarktung. Der zentrale Punkt ist, dass nicht die
eigene Beurteilung eines kinstlerischen Werkes, z.B. die vom Kritiker oder
Kinstler beurteilte Qualitat eines Kunstwerkes, sondern allein der wirtschaft-
liche Absatz tiber den unternehmerischen Erfolg entscheidet. Um die eigene
kiinstlerische Vermarktungsaufgabe anzunehmen und dabei die eigene
Kreativitat einsetzen zu kénnen, ist ein personlicher Bewusstseinswandel
notwendig, bei dem sich der Kinstler als Produzent und Verkaufer seiner
eigenen Kunst begreift. Im Sinne dieses erweiterten Kunstbegriffs geht es
darum, Kunst zu untemehmen, d.h. unter 8konomischen Bedingungen so zu
realisieren, dass sie sich aus der wirtschaftlichen Abhangigkeit Dritter befreit

und die Freiheit gewinnt zu tun, was sie will.
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Dass bei der Existenzgrindung und Existenzsicherung von Kunstlern die
Bedeutung und Einschatzung von Marketing und Vertrieb sowie die
Annahme der eignen Verma'rktungstétigkeit als ein wesentlicher Schlussel
zur Erhohung des wirtschaftlichen Erfolges gesehen werden kann, wird

gerade bei ,Kunstvermittlern“ zunachst Befremden ausldsen.

Dieser Zusammenhang und Umstand ist allerdings im Rahmen der Existenz-
grindungsberatung und Betriebswirtschaftslehre (Principal-Agent-Problem)
ein bekanntes Phinomen. Insbesondere Griinder, die aus einem
Forschungs- und Entwicklungszusammenhang kommen und wenig bis gar
keinén Kundenkontakt haben, neigen zu Beginn einer Unternehmenstétigkeit
dazu, die Idee oder technische Erfindung nicht von sich selbst abzulésen und
zu einem vermarktungsfahigen Produkt/ einer vermarktungsfahigen Leistung
zu entwickeln und zu vervielfaltigen, um es auf einem Markt im Wettbewerb

anzubieten.

Fragen des Vertriebes und des Marktes werden dann gerne auf Dritte, wie
beispielsweise einen Handelsvertreter verlagert. Wenn dies geschieht, begibt
sich der Griinder meist in eine Abhangigkeit zum Handelsvertreter, so dass
das unternehmerische Moment und die Kernwertschépfung beim Handels-
vertreter liegen. Der Handelsvertreter kann dann aufgrund seiner Markt- und
Kundenkenntnisse jederzeit das Geschaft des Griinders in Schwierigkeiten

bringen.

Eine andere Situation ergibt sich, wenn ein Kinstler bereits aufgrund seiner
Bekanntheit mit der Produktion von Knappheiten den Handelsvertreter in
seine Abhangigkeit bringen kann. Da dies in aller Regel zu Beginn kinstleri-
scher und unternehmerischer Tatigkeiten nur sehr selten der Fall ist, bleibt
den meisten kein anderer Weg als sich auf die Expertise der Vermittler zu

verlassen (z.B. im Hinblick auf Preisgestaltung, Zielgruppe).

Meist wissen die Griinder nicht, wo die Kernwertschopfung entsteht und
haben keine Idee, was eigentlich ihr Geschéaftsmodell ist. So kommt es nur in
Ausnahmefallen dazu, dass beispielsweise zu Beginn einer unternehmeri-
schen Tatigkeit Marketing- und Vertriebsleute als weisungsgebundene Ange-

stellte des Griinders tatig werden.
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Dies bedeutet fir den Griunder, fur den Fall, dass er sich entscheidet,
selbstandig zu werden, dass er die Systematiken und Informationen der
Vermittlersysteme einschatzen kénnen sollte. Bei der Bildung seiner eigenen
Urteilsfahigkeit durchlauft der Griinder dann selbst einen Prozess, in dem er
lernt, die Idee von sich abzuldsen, gegebenenfalls zu vervielfaltigen und
schlieBlich zu verkaufen. Erst dann ist eine Delegation aus betriebswirt-

schaftlicher Perspektive sinnvoll.

Ohne den Bewusstseinswandel vollzogen zu haben, dass man in Zukunft
auch noch Unternehmer wird und nicht mehr nur Wissenschaftler, nur
Ingenieur, nur Entwickler oder eben nur Kunstler ist, bleibt dieser Schritt
haufig aus. Nicht alle Griinder kénnen diesen Schritt gehen und sich selbst
aus der Perspektive eines Kunden oder in der Dimension eines Marktes

betrachten.

So lassen sich sicherlich auch viele Beispiele finden, in denen es zu
gelungenen und betriebswirtschaftlich gesunden Kunstler-Vermittler-Be-
ziehungen gekommen ist. Eine unternehmerische Identitat besteht dann
allerdings in der Regel nur beim Vermittler. Der Griinder, der den Kontakt mit
dem Kunden scheut, lauft immer Gefahr die Produktentwicklung an
moglichen Kunden vorbei zu betreiben. Doch wenn es dem Grunder gelingt,
seinen Verkaufszusammenhang in einer ahnlichen Art und Weise zu
entwickeln, wie er zuvor sein Produkt entwickelt hatte, dann wird er in aller
Regel auch zum Unternehmer seiner Ideen. Erst dann ist es aus

dkonomischer Sicht sinnvoll den Vertrieb und Verkauf abzugeben.

Die Beobachtung, dass die Griinder den Vertrieb aus der eigenen Hand
abgeben wollen, folgt selten einer dkonomischen Logik, sondern dient den
Griindern vielmehr dazu, weiter in der Entwicklerposition zu bleiben, um sich
nicht ernsthaft mit der Perspektive des Kunden auseinandersetzen zu

mussen.

Diese Sichtweise stellt nicht den gewachsenen biirgerlichen Kunst- und
Kulturbetrieb mit seinen aufeinander bezogenen Akteuren (Kunstler,
Vermittler, Verwerter, Publikum/ Kaufer) in Analogie zum Wertschopfungs-
kettenmodell mit Zulieferung, Produktion, Vermarktung und Konsumtion
infrage.
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Allerdings ist dieses Modell fur die Existenzgrandung nur bedingt relevant. In
der wirtschaftswissenschaftlichen Diskussion wird die Betrachtung von
Wertschbpfungsketten-StruktUren zunehmend unter dem neuen Fokus der
Kernwertschopfung untersucht, da sich die gewachsenen Wertschopfungs-
ketten rasant umbauen. Unter dem Stichwort ,The deconstruction of the
value-chain® werden in allen Wirtschaftsbereichen Veranderungen der
Wertschopfungsketten beobachtet. Im Zuge des Strukturwandels einer
Industriegesellschaft zur Wissensgesellschaft und einer weiteren Ausbreitung
des Internets und anderer Technologien verdndern sich die klassischen

Wertschépfungsketten und werden umgebaut.

Die Geschichte des neunzehnjahrigen Shawn Fenning, der mit seiner
technologischen Innovation der Musiktauschbérse ,Napster” ein kleines
Unternehmen in die Welt setzte, das die Musikindustrie, in ihrer bisherigen
Form radikal veranderte, ist ein Beispiel dafiir, dass Wertschdpfungsketten
sich dahingehend verandern, dass Konsumenten und Produzenten naher
zusammenricken. Die klassische Vertriebsstruktur der Musikindustrie die
zwischen dem Konsumenten und Produzenten stand, geriet beispielsweise
ins Wanken. Diese (Wieder;)Vereinigung von Produzent und Konsument
bezeichnet die Wirtschafswissenschaft seit Anfang der 90er Jahre als das so
genannte ,Prosuming‘. Produzent und Konsument, seit der industriellen
Revolution getrennt, werden in einem Wertschépfungskreislauf wiederver-
einigt, wobei der Konsument nicht nur Geld, sondern Markt- und
Designinformationen beisteuert, die zentral fur den Produktionsprozess sind”,
schreibt Alvin Toffler 1990 in ,Power Shift*. Die Entwicklungen in der
Musikwirtschaft beispielsweise zeigen, dass sich dadurch fur die Vermark-
tung von Musik neue Chancen fur Musikproduzenten und Musikveranstalter

ergeben haben.

Bei diesen Veranderungen der Wertschopfungsketten spielt die Fahigkeit,
Aufmerksamkeit' zu erzeugen eine wesentliche Rolle. Damit wird die
Bedeutung von Design, Kunst und Kultur einen neuen Stellenwert ein- -
nehmen. Der Griff nach Ressourcen, die Kunst und Kultur bieten, liegt nahe:
Um in sich schnell wandelnden Wettbewerbsdynamiken stabile Strukturen

und Bindewirkungen zu erzielen, versucht man Prozesse so zu gestalten,
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dass ,kulturelle* Ressourcen wie das Design oder die Inszenierung verfugbar
gemacht werden, gelten Kulturschaffende doch als Spezialisten der
,Zeichenproduktion®. |

Bereits 1912 erkannte und benannte der berihmte 6sterreichische
Nationalékonom und Wirtschaftsminister Joseph A. Schumpeter erstmals die
Gemeinsamkeit von Unternehmern und Kunstlern. Er nannte sie beide die
,schopferisch, kreativen Zerstérer®, die Innovationen ermaoglichen. Unter-
nehmer und Kinstler sind in der Lage, in unmogliche Verhaltnisse
Méglichkeiten hineinzufingieren. So fordern sie das Wahrnehmungsver-
mégen, die Unterscheidungsfahigkeit und Urteilskraft von ihren Kunden und
ihrem Publikum heraus. Unternehmerisches und kulturelles Handeln wird so
zur Fahigkeit, Spielrdaume in die gewohnten Unterscheidungen zwischen
Wahrheit und Liige, Sein und Schein, Realitat und Fiktion, echtem Leben

(Alltag) und inszeniertem Leben einbringen zu kdnnen.

Diese Fahigkeiten werden fir die zukinftige Entwicklung der Gesellschaft
und Wirtschaft von zentraler Bedeutung sein. Denn das knappe Gut der
Gegenwart und der Zukunft stellt vor allem die ,Aufmerksamkeit‘ und die
damit verbundene Frage, wer und welche Fahigkeiten diesen Wettbewerb
gewinnen werden, dar. Die Beobachtung, dass der Unternehmenswert
vielfach durch die Marke und ein gelungenes Kommunikationskonzept
bestimmt wird, ist nicht mehr von der Hand zu weisen. Das Logo, die
Verpackung und damit das Design ist die eigentliche Wahrung. Kevin Kelly,
der frilhere Chefredakteur des Computermagazins ,Wired*, duflert in seinem
Buch ,Das Ende der Kontrolle": ,Je hoher der Marktsattigungsgrad, desto
wichtiger wird die Dienstleistung: also Beratung, Wartung und sinnliches
Erlebnis.“ Der ,harte Kern" eines Produkts tritt zurtick hinter die Servicehlille,
ohne die von einer anspruchsvollen Kundschaft das knappe Gut Aufmerk-
samkeit nicht zu erringen ist. Fur eine Tasse Kaffee im ,Starbucks" zahlt der
Kunde gerne das Doppelte - allein fir die Marke. Bei der Inszenierung dieser
Marken- Atmospharen" spielt die Kulturwirtschaft eine entscheidende Rolle,
da hier beispielsweise das Know-how des Theaters und Designs grofien

Nutzen stiften kann.
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Dieser kurze Abriss soll noch einmal die im Gutachten mehrfach ange-
klungene Forderung unterstreichen, dass es notwenig ist, weitere
Investitionen in die Forschung und Entwicklung zu tatigen, da auch Modelle,
wie die betriebswirtschaftliche Wertschopfungskette, die ins Wanken gerate- -
nen gesellschaftlichen Systeme nicht mehr hinreichend beschreiben kénnen.
Die nachfolgend erstmals zur‘VerfiJgu'ng gestellte qualitative und quantitative
Evaluation der Beratung und Férderung von Kunstlern durch das
GriinderZentrum Kulturwirtschaft Aachen e.V. soll die typischen Entwick-
lungshemmnisse bei der Existenzgrindung von Kunstlern aufzeigen und
deutlich machen, zu welchen Effekten ein Bewusstseinswandel/ Lernprozess
hin zu einem erweiterten Kunstbegriff fuhrt, der das Verhaltnis von Okonomie

und Kunst neu und schopferisch betrachtet.

3.5 Beispiel GriinderZentrum Kulturwirtschaft Aachen e.V.:
Evaluation’

Das GriinderZentrum Kulturwirtschaft Aachen e.V. bietet Griinderinnen und
Griindern aus der Kulturwirtschaft Beratung auf dem Weg in die Selbstandig-
keit an. Zum Angebot gehoren Erstberatungen, weiterfuhrende Beratungen
und die Vernetzung der Kinstler in der Region. Ausgewahlten Kultur-
schaffenden wird die Teilnahme am Programm Kulturunternehmen!
angeboten, welches die Kernleistung des GriunderZentrums Kulturwirtschaft
Aachen e.V. daretellt. Die Ergebnisse der ersten zwei Jahre dieses Pro-
gramms werden im Folgenden evaluiert. Die Kunstler mussen fur die
erfolgreiche Selbstandigkeit ein marktreifes Angebot entwickeln, ohne dass
sie dies in ihrer Ausbildung gelernt haben. Die dafir notwendige Orientierung
am Kunden wird von vielen Kulturschaffenden als Angriff auf ihre kiinst-
lerische Freiheit verstanden. Die Erfahrungen der ersten Jahre zeigen, dass
fur den erfolgreichen Griindungsprozess eine neue Beziehung der Teil-
nehmer zu ihrer Umwelt erforderlich ist: vom Kunstler, der vom Galeristen
entdéckt werden will hin zum Kulturunternehmer, der seine Kunden selbst
akquiriert und die Erfahrungen mit seinen Kunden als Quelle kiinstlerischer
Weiterentwicklung nutzt. Daher arbeiten die Berater mit den Teilnehmerinnen

und Teilnehmern auf ein unternehmerisches Selbstverstandnis hin, das eine

7 Backes/Heimes/Hustedt: 2006
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Annahme der unternehmerischen Tatigkeit erlaubt. Damit werden die
Kulturschaffenden in die Lage versetzt, ihre wirtschaftliche Situation selbst
systematisch zu verbessern, weil sie Mechanismen von Angebot und Nach-

frage verstehen und so gezielt Kunden akquirieren kénnen.

Die Evaluation erlaubt differenzierte Aussagen Uber die Wirksamkeit des
Programms. So ist das Programm auf wirtschaftlicher Ebene als Erfolg zu
bezeichnen, da 26 Teilnehmende gegrindet haben und 24 weitere, bereits
existierende Kulturunternehmen von den Professionalisierungsstrategien
profitiert haben. Diese Ergebnisse wurden mit einem Pro-Kopf-Investitions-
volumen von rund € 10.000 erzielt. Wirden die Félle der Existenzsicherung
mit eingerechnet, dann lage das bendtigte Finanzvolumen noch deutlich
niedr'iger. Im Vergleich dazu liegen die Kosten der Arbeitsamter und Wirt-
schaftsférderungen zwischen € 35.000 und € 70.000 pro Kopf. 65% der
Teilnehmenden konnten aus der Arbeitslosigkeit in die Selbstandigkeit
begleitet werden. Die Kulturschaffenden schatzen sich selbst als gut
gewappnet flr den unternehmerischen Alltag ein und kdnnen betriebswirt-
schaftliche Kenntnisse anwenden. Den Veranderungsprozess beschreiben
sie als bereichernd und unterstitzend bei der Entwicklung des eigenen

Unternehmens.

3.5.1 Ziele und Ausgangssituation

Seit Aufnahme der Geschéftstatigkeit im Juni 2004 bietet das
GrinderZentrum Kulturwirtschaft Aachen e.V. die individuelle Beratung von
Existenzgriindern und bestehenden Unternehmen aus der Kulturwirtschaft
an. Das Programm Kulturunternehmen! bildet das Kernstiick des vielfaltigen
Angebotes im GrinderZentrum Kulturwirtschaft Aachen e.V. Kultur-
schaffende aus den Bereichen Kunst, Kunstvermittiung, Design,
Kunsthandwerk, Darstellende Kunst, Architektur, Film, Foto, Literatur,
Medien, Musik, Presse und Bildung erhalten eine kostenlose Beratung, die
ihnen bei der Uberwindung der Beriihrungsangste mit Wirtschaftsthemen und
bei der Entwicklung einer tragfahigen Unternehmensidee helfen soll. Die

Beratung umfasst individuelle Coaching- und gemeinsame Workshoptermine.
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Das Beratungsangebot des GriinderZentrums Kulturwirtschaft Aachen e.V.
richtet sich speziell an Kulturschaffende, weil sie sich auf dem Weg in die

Selbstandigkeit besonderen Herausforderungen gegenubergestellt sehen:

Die Ausbildung von Kulturschaffenden beschrankt sich auf die Produktion
qualitativ hochwertiger Werke und vermittelt ihnen keine wirtschaftlichen
Qualifikationen, um den Verkauf ihrer Werke gestalten zu kénnen.

Viele Kulturschaffende verhalten sich bei der Suche nach Kunden wie
Arbeitssuchende auf dem Arbeitsmarkt. Sie mochten fur die Dauer eines
Auftrages beschéftigt werden. Die zu erlernende Orientierung am Markt und
an Kundenbedirfnissen wird oft als Angriff auf die personliche, kinstlerische
Freiheit verstanden. Das Verandern dieser Sichtweise bedeutet, neben der
fehlenden betriebswirtschaftlichen Qualifikation eine weitere Herausfor-
derung fir die Kulturschaffenden. Um wirtschaftlich erfolgreich zu werden,
missen sie den vermeintlichen Widerspruch zwischen Kunst und Okonomie
auflésen lernen. Dies bedeutet firr sie eine Veranderung ihres bisherigen

Umgangs mit Kunden.

Daraus ergibt sich ein Bedah‘ der Kulturschaffenden an einer Beratung, die
einen neuen Beziehungsprozess des Kunstlers zu seiner Umwelt in Gang
setzt. Bei der Aufnahme des neuen ,Beziehungsangebotes” tritt der Berater
nicht als klassischer Wissensvermittler auf, sondern auf gleicher Ebene als
Begleiter mit Leitungsfunktion, der dem Kunstler hilft, sich neu in Beziehung
zu setzen. Daher steht im Programm Kulturunternehmen! der Kultur-
schaffende mit seiner kiinstlerischen Identitat zunachst im Vordergrund und
beeinflusst die Vermittiung des betriebswirtschaftlichen Know-hows. Um eine
erfolgreiche wirtschaftliche Qualifikation leisten zu koénnen, muss die
Beratung zunachst eine Bereitschaft zur Annahme der wirtschaftlichen

Tatigkeiten wie Angebotsentwicklung, Kalkulation oder Verkauf herstellen.

3.5.2 Konzept und Aufbau

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden von Anfang an als
selbstverantwortliche Unternehmer behandelt, auch wenn sie selbst sich

noch nicht so sehen. Nicht die Berater entwickeln die Strategien und MaB-

80



Backes/Bleks/Hustedt/Séndermann

nahmen zur Problemldsung, sondern die Kulturschaffenden selbst. Durch
diese Vorgehensweise werden die Teilnehmer in die Lage versetzt, die
Herausforderungen als Unternehmer in Entscheidungsfragen zu Uben.
Gerade das Verlassen der theoretischen Wissensebene hin zur praktischen
Erprobungsebene ist als wesentliches Qualitatsmerkmal des Programms zu
nennen. Die Erwartung vieler Kulturschaffender, in der Beratung Rezepte zur
Beseitigung ihrer Schwierigkeiten zu erhalten, wird enttauscht. Vielmehr geht
es zunachst darum, in gemeinsamen Coachings herauszuarbeiten, dass die
generell ablehnende Haltung gegeniber betriebswirtschaftlichen Fragestel-
lungen als Problem wahrgenommen wird. Damit wird (berhaupt erst die

Voraussetzung fiir dessen Lésung geschaffen.

Eine Malerin ist erst vdr'kuriém nach Aachen gezogen und verkauft zurzeit
zZu wenuge Bllder Sle wﬂl dass dle Berater des GriinderZentrums Kultur-
w1rtschaft Aachen e V ihr Kontakte zu Galerlsten und Kuratoren verschaffen.
Im ersten Gespréch geht es ausschluel&hch darum ‘mit ihr zu klaren, dass sie
mit der Auslagerung der Akqmsmon |hr Problem nicht 16st, sondern nur
verschiebt. Die’ Berater zelgen ihr, dass sie sich durch die Gestaltung des
eigenen Verkaufs aus der Abhénglgkelt von Dritten 16sen kann. Nicht nur die
‘Aussicht auf eme deutllch hbhere Gewmnspanne sondern auch die
Mogltchkeit eine eigene Kundendatel aufzubauen und selbst zu sehen, wer
ihre Bilder kauft lassen sie den Versuch einer eigenen professionellen

Akquisition wagen.

Die Berater hinterfragen die Vorstellung der Kunstler beziglich betriebswirt-
schaftlicher Zusammenhange. Haufig stehen ihnen auf Unkenntnis beruhen-
de Vorurteile bei der Suche nach realisierbaren Verbesserungen ihrer
Situation im Wege. In der Beratung gilt es dann, diese Vorurteile durch

eigene konkrete Erfahrungen im Wirtschaftsleben auszuraumen.

Eine Malerln behauptet dass fur Ongmale von lebenden Kunstlern nur bis zu
11.000 Euro erzielt werden konnen Den Hmwels der Berater, dass es auch
deutlich teurere Kunst gabe Iasst sie nur fir Beriihmtheiten wie Gerhard
Richter oder Jorg immendorﬁ gelten Im Laufe des Gespraches stellt sich
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heraus, dass die g‘enahntgh 1.000 Euro eine Grenze in ihrem Kopf flr die
eigenen Kunstwerke sind. Die Berater afb'eiten mit ihr Verkaufsargumente fur
eine Wert- und damit auch Pre|sste|gerung lhrer Werke heraus, indem sie ihr
klnstlerisches Anllegen noch emma! sprachhch ermitteln. Die Malerin berich-

tet belm nachsten Coachlng,f dass s" 5sch9c:k|ert uber ihre Engstlrmgkelt ist

und dass Sle sehr froh |st dass d:e 'Berater |hr so direkt ihr Vorurteil
aufgeze|gt haben Sle ubt nun ln‘. Verkaufsgesprachen Prelse Uber der

Grenze zZu nennen und lst erstaunt Wle gut es funktlomert wenn sie selbst

zuvor den kunstierlschen Wert des Blldes im Gesprach vermittelt hat.

Die wesentliche Methode der Beratung im Programm Kulturunternehmen!
sind Gesprache. Nur so kann der Aufbau einer Atmosphare von Vertrauen
gewabhrleistet werden, die einen Grundstock fur persénliche Veranderung der
Kulturschaffenden bietet. In einem ersten Schritt des Programms fuhrt die
Geschaftsfihrung des GrinderZentrums Kulturwirtschaft Aachen e.V. Vorbe-
reitungsgesprache mit Interessenten. Ergibt sich aus diesem Gesprach der
Bedarf nach intensiver Beratung mit Erfolgsaussicht, wird der Kunstlerin oder
dem -Kunstler die Aufnahme in das Programm Kulturunternehmen! vorge-
schlagen. Im Programm selbst stehen individuelles Coaching und gemein-
same Workshops im Vordergrund. Auf den vierteljahrlich stattfindenden
Workshops préasentieren sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer gegen-
seitig ihre Unternehmensideen und berichten von den Schwierigkeiten, die
sie bei der Umsetzung noch haben. Sie kénnen an den Problemen der
jeweils anderen die Systematik ihrer eigenen Schwierigkeiten erkennen. Da -
sich die teiinehmenden Kunstler in unterschiedlichen Phasen der Grindung
befinden, kénnen sie von den Losungsstrategien der jeweils anderen profi-
tieren. Gerade die im Anschluss an die Workshops gefuihrten
Coachinggesprache werden von den Kulturschaffenden als sehr effizient
empfunden. Die Erfahrung wie andere Kulturschaffende ihre Probleme teil-
weise schon erfolgreich gelést haben, ohne die Kreativitat in ihrer
kiinstlerischen Tatigkeit zu verlieren, steigert die eigene Bereitschaft,

dkonomische Aufgaben wahrzunehmen.
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"Ein DeS|gner beschrelbt nach der Tellnahme an einem Workshop im
néchsten Coachlng, wie verb!dfft er gewesen sel Alle Teilnehmenden
‘beklagten SICh uber wwtsohafthche Mlsserfolge und alle suchten den
'Schuld|gen in abstrakten Formuluerungen wie ,,dem Markt, der Wirtschaft
-oder dem Estabhshment“ | Er hatte den Emdruck dass alle darauf warteten,
-vom nchtigen Prmzen (Produzenten Galensten etc) entdeckt zu werden,
damlt sie. blofs nlchts an 1hrem blsherlgen Lebensstﬂ verandern missten.
Dies war ihm als grundiegendes Problem m der Emstellung der Kultur-
schaf‘fenden blsher nlcht deuthch gewesen i

3.5.3 Evaluation

Das Programm Kulturunternehmen! ist durch einen Erfassungsbogen der
Teilnehmenden im Juni 2006 evaluiert worden. Der Zeitraum, auf den sich

die Fragebogen beziehen, umfasst Juni 2004 bis Mai 2006.°

Auswertung

Am Programm Kulturunternehmen! nahmen 67 Kulturschaffende teil. Der
Frauenanteil betrug 55% und lag damit deutlich tber dem vom BMBF ermit-
telten Bundesdurchschnitt von 25% Frauenanteil bei ExistenzgrUndungeng.
Ein méglicher Grund dafir ist die allgemein hohere Frauenquote im
kulturwirtschaftlichen Sektor (zum Beispiel 44% Frauenanteil bei der
StatART Initiative'®). Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer waren im
Durchschnitt 41 Jahre alt. Fast drei Viertel (70%) der Teilnehmenden verfug-
ten Uber ein abgeschlossenes Hochschulstudium (Diplom, Magister, Master
oder Bachelor). Ein Viertel .hatte die Fachoberschulreife (FOR) oder die
Fachhochschulreife (FHR). Die verbleibenden 5% verfugten Uber Abschlisse

von privaten Bildungseinrichtungen und tiber Abschlisse aus dem Ausland.

Insgesamt bewarben sich 259 Kulturschaffende in Erstberatungen fur das

Programm Kulturunternehmen! Das GrunderZentrum Kulturwirtschaft Aachen

& Zur Evaluation wurden 42 Fragebdgen versendet. Dies entspricht der Teilnehmermenge, die an mindestens zwei
Terminen des Programms teilgenommen hat. Der Riicklauf betragt mit 21 zurlickerhaltenen Bégen 50%. Von den
21 Bégen ist einer nicht verwertbar, als StichprobengréRe verbleiben daher 20 Bogen.

® Quelle: http://www.bmbf.de/de/2578.php, aufgerufen am 05.07.2006

10 pAbschlussbericht ,StattART (2002) — ,Die Grindungsinitiative fur Kunst und Kulturwirtschaft in NRW*, Bottrop
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e.V. -Ieistete seit Juni 2004 innerhalb des Programms 209 weiterfuhrende
Beratungsstunden mit den aufgenommenen Grinderinnen und Griindern.
Die Auswahlkriterien fir eine Teilnahme waren Wirtschaftlichkeit der
Unternehmensidee und die Bereitschaft der Kulturschaffenden, sich auf
einen intensiven Veranderungsprozess einzulassen. Die Quote der
erfolgreichen Teilnehmerinnen und Teilnehmer von 87% bestatigt dieses
Vorgehen: Nur neun Abberatungen sind im Verlauf des Programms not-
wendig gewesen, da sie wirtschaftlich nicht tragfahig waren oder im Laufe
der Beratung keine marktorientierte Entwicklung erfuhren. Bei anderen,
zunachst nicht tragfahigen Konzepten, konnte in der Be.ratung ein tragfahiges
Konzept erarbeitet werden. Ein Teilnehmer schied aus persoénlichen Griinden
aus. Von den erfolgreichen Teilnehmern haben knapp 60% der Kultur-
schaffenden wahrend des Programms ihr Kulturunternehmen gegriindet oder
planen, im nachsten halben Jahr zu griinden. Nahezu 40% sind bereits
selbstandig und fragten im Programm Professionalisierungsstrategien zur
Stabilisierung und Wachstum nach.

Zwolf Projekte machten Angaben zur unternehmerischen Planung in diesem
und im néchsten Jahr. Darunter sind sieben Projekte in der Professionalisie-
rungs- und funf in der Grindungsphase. Fur alle nachgefragten Bereiche —
Umsatz, Auftrage und Kunden — sind Expansionsabsichten zu beobachten.
Die Kulturunternehmer wollen wachsen: 83% der Befragten wollen ihren
Umsatz zum nachsten Jahr verdoppeln. Sie alle verlassen damit den Kleinst-
unternehmerbereich und erreichen Jahresumsatze zwischen 15.000 bis
40.000 EUR. In diesem Jahr planen sechs Kulturschaffende bis zu zehn
Auftrage, vier weitere gaben zehn bis 50 Auftrage an, und zwei Kulturunter-
nehmer aus der Musikbranche 50 bis 100 Auftrage (Engagements). Im
nachsten Jahr wollen noch funf Teilnehmer bis zu zehn Auftrage bekommen,
weitere funf planen mit zehn bis 50 Auftragen. Beide Kulturschaffende aus
der Musikbranche wollen auf 100 bis 150 Auftrage (Engagements) kommen.
Die Frage, wie die Planungen fur den Bereich Kunden und Neukunden-
akquisition sind, beantworteten drei mit bis zu funf Kunden in diesem Jahr.
Vier wollen funf bis 15 Kunden, drei weitere Teilnehmende planen zwischen
15 und 25 Kunden, und zwei wollen zwischen 25 und 35 Kunden halten bzw.

neu akquirieren. Fir das kommende Jahr wollen nur noch 40% der Befragten
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bis zu 15 Kunden akquirieren. Die Mehrheit strebt zwischen 15 und 35
Kunden an. Der Kundenstamm besteht bei der Halfte der Befragten aus
Einzelkunden und ist bei 45% aus Einzel- und GroBkunden gemischt. Nur bei
einer Kulturunternehmerin iberwiegen wenige GroRkunden. Als ein Ergebnis
der Beratung nannte eine Teilnehmerin, dass sie im Rahmen ihrer Professio-
nalisierung einen gréBeren Stammkundenkreis anstrebe, um die aufwendige

Neuakquisition zu minimieren.

Den Gewinn des ersten unternehmerischen Jahres konnten 15 Befragte
beziffern. Fir zwélf Teilnehmende lag er bis 10.000 EUR, ein weiterer
Teilnehmer gab zwischen 10.000 EUR und 20.000 EUR an. Zwei Kultur-
schaffende erwirtschafteten zwischen 20.000 und 40.000 EUR Gewinn.

Die meisten der Kulturschaffenden beginnen mit einem sehr geringen
Startkapital. 70% beginnen mit weniger als 5.000 EUR ihr Unternehmen,
weitere 15% werden ohne Startkapital beginnen oder haben bereits begon-
nen. Nur 15% verfugen Uber ein Startkapital zwischen 5.000 und 15.000
EUR. Diese geringe finanzielle Startausstattung wird bei 88% der Befragten
selbst aufgebracht, nur 12% nehmen Fremdkapital auf oder mischen beide
Kapitalformen. Dies spiegelt vermutlich die Schwierigkeit vieler Mikrounter-
nehmen in der Kulturwirtschaft wider, Kredite von Banken und Instituten zu
erhalten.

Der uberdurchschnittiche Frauenanteil, die besonders engagierte und
kontinuierliche Teilnahme der Kulturschaffenden und die hohe Nachfrage
sind bei einer Zielgruppe, die wirtschaftlichen Beratungsangeboten eher
skeptisch gegenubersteht, positiv zu bewerten. So beschrieben sich selbst
44% der Befragten zu Beginn der Beratung als unsicher und abwartend
gegeniber dem Programm. Die verbleibenden 56% beschrieben sich als

neugierig.

45% der Befragten haben zuvor andere Beratungsgebote aufgesucht. Sie
nennen folgenden Anbieter: Existenzgrindungsseminare der Grinder-
werkstatt, der Handwerkskammer, der IHK, der VHS und der Regionalstelle
Frau & Beruf. Die Mehrheit der Befragten gab an, dass die Berater dieser
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Anbieter ihnen standardisierte Losungen vorgeschlagen haben. Nur ein sehr
geringer Teil filhlte sich als Kiinstlerin angesprochen und bekam Hilfe bei der
Konkretisierung seiner/ ihrer Unternehmensidee. Bei lediglich 28% der
Befragten wurde auf ihre individuelle Situation eingegangen. Einen
moglichen Grund fur diese geringe Zahl nannte eine Teilnehmerin mit der
Beschreibung der Struktur der verglichenen Beratungsangebote: Es handele
sich bei der Mehrzahl um Seminare, die keinen Raum fur die Vertiefung
einzelner Griindungsvorhaben lieRen, weil die Wissensvermittiung im |
Vordergrund stehe. Das GriinderZentrum Kulturwirtschaft Aachen e.V.
liefere durch seine Kombination von Einzelberatung und gemeinsamen
Workshops beides. Die Beurteilung der Beratungsleistung spiegelt dies
wieder: 90% der Befragten gaben an, dass es fur sie wichtig sei, eine externe
Einschatzung der eigenen Situation zu erhalten, und weitere 70% bekamen
durch die Berater einen anderen Blick auf ihre Unternehmensidee. Fir 85%
waren das Coaching und der Workshop ziemlich oder sehr wichtige Elemen-

te des Beratungsangebotes.

Hinsichtlich des wirtschaftlichen Erfolges der teilnehmenden  Kultur-
schaffenden kristallisierten sich folgende Ergebnisse heraus: Alle
Kulturunternehmen wollen expandieren und sehen dafur positivere

Erfolgsaussichten als zu Beginn des Programms (80% sehr hohe bis

ziemlich hohe Erfolgsaussichten am Ende des Programms).

Die weitere Betrachtung wertet die Ergebnisse der Befragung hinsichtlich

qualitativer Entwicklungsmomente aus. Zu den Entwicklungsmomenten ge-

héren:

. - fachliche und persénliche Qualifikation
. Angebotsentwicklung und Marktanalyse
. Professionalisierung.
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Fachliche Qualifikation

Von den 20 Befragten gaben 70% an, dass sie sich zu Beginn des
Programms eher schlecht oder sehr schlecht fur ihr Dasein als Unternehmer
geriistet fuhlten. Zudem bescheinigten sich 85% kaum oder gar keine
betriebswirtschaftlichen Kenntnisse zu Beginn des Programms. Zum
Zeitpunkt der Befragung gaben 70% an, dass sie nun uber ein ziemlich gutes
betriebswirtschaftliches Verstandnis verfugten und 80% fuhiten sich
ausreichend gerustet, um den unternehmerischen Alltag zu bewerkstelligen.
70% haben nach eigener Einschatzung gelemnt, ihre Idee klarer zu

formulieren.

Persénliche Qualifikation

Fur 65% hat sich ihre Einschatzung zur Betriebswirtschaft im Hinblick auf
den Erfolg ihres Unternehmens verandert, so dass sie nun den Widerspruch
als weniger stark enﬁpfinden.' So entdeckte eine Teilnehmerin, dass neben
Zeit und Kraft auch Kreativitat zum Verkauf gehort und konnte nun viel
leichter Ideen fir Prasentationen und Gesprachssituationen entwickeln.
Diese Erfahrung wurde von 65% der Kulturschaffenden bestatigt, die moti-
vierter sind, sich unternehmerisch zu betatigen. Wahrend es 60% der
Teilnehmenden eher leicht fanden sich selbst zu prasentieren, empfanden
35% der Teilnehmer diese Aufgabe als ziemlich schwierig.

Die eigene Veranderung schatzten 65% als sehr, beziehungsweise ziemlich
stark ein. Kein Teilnehmer gab an, sich Uberhaupt nicht verandert zu haben.
Die Veranderung beschreiben 60% mit mehr Selbstbewusstsein und 95% der
Teilnehmer mit einer besseren Selbsteinschatzung, die sie mit Hilfe der
Beratung und der Begegnung mit den anderen Kulturschaffenden bekommen
haben. Generell schatzten drei Viertel der Befragten das Feedback der Teil-

nehmer als fir sich hilfreich ein.

Angebotsentwicklung

Die Frage nach dem Entwicklungsstand der Unternehmensidee zu Beginn

des Programms zeigte das fehlende Problembewusstsein fir die notwendige
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Konkretisierung einer Idee zu einem marktfahigen Angebot. Knapp die Halfte
der Befragten (45%) bezeichnete ihre Unternehmensidee zu Beginn des Pro-
gramms als ziemlich weit fortgeschritten. Jedoch veranderte sich die
Unternehmensidee fiir 65% im Laufe des Programms sehr oder ziemlich
stark. Als Griinde dafiir geben 80% eine bessere Selbsteinschatzung der
eigenen Fahigkeit, 60% eine héhere Produktreife, 55% eine grofRere
Kundenorientierung und 30% genauere Marktkenntnis an. Die Wichtigkeit
eines Angebotes und dessen Vermittiung beschreiben 80% nach Teilnahme

an der Beratung des GriinderZentrums Kulturwirtschaft Aachen e.V.

Marktanalyse

Bei der Erkundung der Marktverhaltnisse fanden 60% heraus, wer ihre
Kunden sind. 75% wiiBten heute besser, wer ihre Kunden seien und welche
Preise sie realisieren konnten. Daher bezeichneten 65% der Kultur-
schaffenden nach ihren Erfahrungen den Austausch mit Kunden und die
Kundenperspektive als notwendig fur das Geschaftsleben. Fur 40%
verinderte sich die Unternehmensidee nach der Klarung der Kunden-

bedirfnisse, und 45% empfinden es nun leichter, auf Kunden zuzugehen.

Professionalisierung

Die Beratung in Professionalisierungsfragen empfanden alle Teilnehmenden
als hilfreich: So gaben 90% an, dass ihre Idee konkreter geworden sei. Etwa
die Halfte der Kulturschaffenden veranderte ihre Ansprache gegeniiber den
Kunden und geht heute professioneller mit Kunden um. 70% schatzten ihre
Geschaftsvorhaben realistischer ein und fast genauso viele gehen nun unter-
nehmerischer bei ihren Projekten vor. Das unternehmerische Risiko kénnen
nun 35% besser abschatzen als vor der Beratung. Die Halfte setzt héhere
Preise am Markt durch und macht besseres Marketing. Je 35% haben mehr
Kunden und mehr Umsatz. Die Entwicklung des eigenen Unternehmens

beschreiben alle Teilnehmer als positiv.

Die Analyse der qualitativen Seite zeigt, dass die Teilnehmer den von der

Beratung initiierten Veranderungsprozess angenommen haben und sehr
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positiv beurteilen. Damit ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur ihr unter-
nehmerisches Dasein gelegt: ihre personliche Einstellung zu ihrem
Unternehmerdasein und ihr Bewusstsein tber die eigenen Starken und
Schwachen. Fur die Berater war es wichtig, den Teilnehmenden das Selbst-
bewusstsein zur eigenen Entscheidung zu vermitteln, da sie diese Fahigkeit
als Unternehmer benétigen. Die Kulturschaffenden nahmen am Programm
Kulturunternehmen! mit grokem Engagement teil. Ein Blick auf die Motivation
zur Teilnahme kann dariiber Aufschluss geben. 65% der Teilnehmer kamen
aus der Arbeitslosigkeit, daher wird das Veréndern dieser Situation als zweit-
haufigster Grund zur Existenzgrindung angegeben. Noch haufiger gaben die
Kulturschaffenden aber an, dass sie die Selbstandigkeit bevorzugen (45%).
Weitere Motivationsgriinde sind finanzielle Unabhangigkeit und Unzufrieden-
heit.

3.5.4 Analyse der Probleme kulturwirtschaftlicher Griinder

In den Coachings, Workshops und Musikimprovisationen des Programms
Kulturunternehmen! trat eine Vielzahl von Schwierigkeiten der Teilnehmer
auf dem Weg in die Selbstandigkeit zu Tage, die mit den Teilnehmern
aufgearbeitet wurde und fur die mit ihnen konkrete Loésungsschritte verein-
bart wurden. Im Folgenden werden diese Probleme und Loésungen systema-

tisch sowie mit Bezug auf konkrete Beratungsbeispiele vorgestellt.

3.5.4.1 Entwicklung eines marktfihigen Angebotes

Viele Kulturschaffende beantworten die Frage nach ihrem Angebot mit der
Aufzahlung ihrer Fahigkeiten und Kompetenzen. Dies bedeutet, dass sie sich
quasi wie jemand verhalten, der beauftragt werden will. Fur Kunstler, die
unternehmerisch erfolgreich tatig sein wollen, geht es jedoch darum, ein
Angebot zu machen. Die dazu notwendige Fokussierung auf ein konkretes
Angebot wird von den Kunstlern jedoch oft als Einschrankung der kunstleri-
scheh Maglichkeit bewertet. Zudem argumentieren sie haufig, dass sie ja
nicht wiissten, was der ,Markt* verlange. Dies bedeutet, dass sie ihren Markt
nicht kennen und noch nicht in Erfahrung gebracht haben, welche Kunden
sie konkret als ihren Markt begreifen wollen. Im Programm wurde mit den

beteiligten Kiinstlern jeweils herausgearbeitet, was ihr Angebot beinhaltet
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und konkrete Schritte vereinbart, dieses zu entwickeln und am Markt zu

erproben.

Eine Opernsangenn sucht nach dem Abschluss ihres Studiums Wege,
um aus der Sttuatlon der GelegenheltSJObs hmauszukommen Sie will
ihre Stimme fur unterschledllche Anlasse wue Taufe Hochzelt oder
Beerd|gung anbleten Eme andere Idee ist, etn Programm fur Unter-
nehmensfeiern anzubueten Die Berater fragen nach ihrem Programm.
Sie beglnnt aufzuzahlen und listet ca 14 unterschledhche Programme
auf: diese reichen vom Schubertabend ‘bis zu modernen amerika-
nischen Countrystucken Die Berater versuchen m|t ihr zu klaren,

welches Programm wie ubungsmtensw ist und welches die Vorzige
ihrer Stimme am besten hervorbrlngt um daraus eine Fokussierung
auf ein Programm zu ermoghchen Dle Aussagen der Sangerin dazu
sind so allgemeln dass elne wertere Klarung nlcht mogllch ist. Sie
sieht auch kelnen Smn dann das Angebot zu konkretusneren weil sie
noch keine Kunden hat ln lhrer Argumentatlon verblelbt sie in der
Struktur der GelegenheltSjobs sne will nur dann etwas anbieten, wenn
eine Anfrage da ist. Die Berater verdeuthchen dass sie ein Angebot
machen muss, und dass es darum geht zu klaren welche Kunden sie
konkret als ihren Markt begreufen W|II Dann geht es darum, sich auf
dem Markt mit einem Angebot zu prasentleren um von den Kunden
|dent1ﬂzsert werden zZu konnen Die Séngerm entscheidet sich darauf-
hin, ein Angebot fur Hochzelten machen zu wollen und vereinbart mit
den Beratern, bis zum nachsten Coachmgtenmn eine Marktforschung
durchzufuhren D|e dazu notwendlgen Schrltte werden gemeinsam
durchdacht und geplant '

In der nachsten Beratung bringt sue rhre Ergebnlsse der Recherche
mit: Sie hat festgestellt dass Hochzeiten far sie okonomisch weniger
interessant smd weil der Aufwand hOher als der Ertrag ist. Daher will
sie nun den néchsten mogllchen Markt untersuohen Sie entscheldet
sich far dne musukalusche Gestaltung von Unternehmensfelern Auch

hier uberlegen die Berater mit ihr, was sue herausfinden muss, um
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eine Entscheldung fir oder gegen eme Angebotsentwucklung treffen
zu konnen Berm nachsten Gesprach beschrelbt sie ihre Enttauschung
dartiber, wie wemg sie’ bel Geschaftsfelern 1m Mlttelpunkt steht. Sie
hat vor der Markterkundung nlcht gewusst wie schwer es fur sie ist,
die kIaSSISChe BUhnenSItuatlon zu verlassen Sie ist froh, diese
Erfahrungen gemacht zu haben, wetl sie nun fokusmert ein Angebot
fur elnen ganz anderen Markt machen kann den sue aber schon
.besser kennt Sle wnl sich nun auf Oratonenauffuhrungen konzen-
trieren. '

3.5.4.2 Wirtschaftlichkeit des Angebotes

Viele Teilnehmer kénnen bisher von ihrer kiinstlerischen Arbeit nicht leben.
Nach ihrem Verstandnis werden nur die Materialkosten und gelegentlich die
Zeit bezahlt, aber nicht die kiinstlerische Arbeit, d.h. die schopferische Idee,
die sie in ihrem Werk hervorbringen. Ihr Preisverstandnis leitet sich von den
Materialkosten ab, die in der Herstellung eines Werkes entstehen. Die Bera-
ter weisen in den Gesprachen darauf hin, dass sich der Preis fur ein Produkt
auf dem Markt bestimmt. Die Hoéhe des Preises hangt wesentlich vom
Nutzen des Produktes fiir den Kaufer ab. Die Kunstwerke und Produkte der
Kulturschaffenden sind in der Mehrzahl erklarungsbediirftig. Die Aufgabe der
Vermittlung der eigenen Leistung ist vielen nicht bewusst. Daher arbeiten die
Berater mit den Teilnehmern in den Gesprachen den Nutzen der Angebote
heraus und entwickeln eine Strategie, wie die Kunstler diesen Nutzen
kommunizieren kénnen. Und sie vermitteln ihnen mit Bezug auf ihre
konkreten Vorhaben, dass der Kunde nur die Bereitschaft entwickelt, die
Leistung angemessen zu bezahlen, wenn er begreifen kann, was der beson-
dere Nutzen und Wert der Leistung des Kinstlers ist und diese Leistung in

einem angemessenen Kontext sieht.

Eine Malerin versucht seit zehn Jahren ihre Familie mit ihrer Kunst
zu ernahren. Sie hat zur Slcherung des Einkommens angefangen,
Malkurse fur Erwachsene und Kmder zu geben Diese Tatigkeit
nimmt mattlerwelle den groBten Raum ihrer Arbeitszeit ein. Die
Berater vermuten dass es an 1hrer erfolgrelchen Arbeit liegt, aber die
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Kiinstlerin erklart, dass sie so viele Stunden geben muss, weil gerade
die Kinderkurse sehr schlec':ht':bezah'lt werden. 'Daher muss sie mehr
arbeiten, um genigend Geld fUr |hre Famllle zu verdlenen Sie merkt
dass ihr dadurch Kraft fur das Malen |hrer Btlder verloren geht Die
Berater versuchen mlt ihr gememsam herauszuflnden warum die
Kurse far Kinder s0 schiecht bezahlt werden Es stellt sich heraus,
dass die kunstlensche Quahtat |hrer Lelstung wahrend der Kurse den
Eltern, die fur daese bezahlen mcht deutllch ist, und diese das
Angebot als Betreuungsprogramm fur ihre Kinder begreifen. Daher
sind sie auch nur bereit, _éinen séhr niedrigen Preis fur diese ,Kinder-
betreuung® zu bezahlen. Die Berater fragen die Malerin, wie sie ihre
Qualitat als Kunstlenn in ihrem Angebot vorkommen lasst und wie sie
diese ihren Kunden verm1tteln kann, um hohere Preise zu erzielen.
Sie machen ihr deuthch dass sie sich mit ihrem Angebot auf einem
bestimmten Markt posmonler’t hat namhch dem der Betreuungs-
angebote fur Klnder und dass es darum geht das Angebot auf einem
anderen, ggf. noch neu zu schaffenden Marktsegment zu platzieren.
Gemeinsam werden Ansatzpunkte fur eine solche Veranderung des
Angebots erarbeltet und dle Kunstlenn mmmt sich vor, diese
Verénderungen bIS zum nachsten Mai umzusetzen und auszupro-
bleren . S . .

Sie beschreibt belm nachsten Termm dass lhr d|e Aufwertung des
Angebotes nicht geglickt ist. Sie selbst fiihlt sich sogar nur noch als
,Maltante‘. Die Berater ermutqgen sie dazu, ihre Kraft nicht weiter in
die Professionaﬁsierun:g der Malkurse zu stecken, sondern sich auf
die Vermittlung 'ihrer_ Werke zu konzentrieren, damit sie davon leben
kann. Die Malerin ist sehr skeptISCh ob dies g'elingen kann, weil sie
glaubt, nur fur Werke toter Kunstler werde viel Geld bezahlt. Die
Berater Ienken ihren Bllck auf die Dmge dle sie selbst verandern
kann, denn ob |hre Annahme stlmmt kann sne nlcht ohne Weiteres
uberprufen Die Berater verwelsen Jedoch auf Kiinstler wie Christo
oder lmmendorff d|e obwohl sue Ieben hohe Prelse fur ihre Werke
emeien Sie fragen dle Malerln was sue konkret zur Verbesserung
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ihrer Situation tun kann. Dle Ma!ertn schittelt den Kopf und
beschreibt, dass sie fUr so!che ,,Sple!ere|en“ keine Kraft habe. Die
Berater bieten ihr trotzdem-verschtedene Ideen an: so kann sie zum
Beispiel ihr Atelier verandern Und sich ei'hé'n Plan machen, wem sie
ihre Kunstwerke warum anbneten wolle. Die Idee mit dem Atelier
leuchtet ihr ein; Sie hat ein kleines Ladenlokal angemietet und aktuell
nutzt sie den vorderen Raum fur die Malkurse und malt im hinteren
Raum. D|e Berater schlagen vor, dle Malerel in den Vordergrund zu
stellen und die Kurse |n den versteckten Raum zu !egen Damit gibt
ihr , Schaufenster“ auch eme Botschaft an Passanten ab. Die Malerin
will dies ausprobleren lEe andere Idee der Berater ihre potenziellen
Kunden systematusch anzusprechen behagt ihr mcht Sie kann sich
nicht vorste!len dass der Verkauf von Kunstwerken geplant werden
kann. Belm néchsten Mal berichtet sse von den Veranderungen durch
die Ideen: Viele Men_schen sind in _|hr Atelier gekommen und haben
gefragt: ,Ach, sie sind auch Malerin?“ Sie beschreibt, dass ihr gar
nicht kiar war, wie sehr sie sich von ihrer eigentlichen Identitat
entfemt habe. Sie habe durch dlese Erlebnisse Mut geschopft, ihre
Kraft fur Geschaftstatugkeiten WIrkhch auf nhre Kunst zu konzentrieren.
Eine konkrete Idee hat 3|e auch schon Elne Frau kommt in ihr Atelier
und spricht sie auf uhre Bllder an Sle |st Arztin und hat sich viel mit
Feng-Shui besch.’aﬂngt Dle Bulder der Malerm wurden genau in ihr
Raumkonzept fur die Praxls passen und sne will wissen, ob sie noch
mehr in bestlmmten Farben auf Lager hat Die Malerin beschreibt,
dass sue nie auf dlese Idee gekommen ‘ware und such selbst auch
nicht als Feng ShUI Malerm sehe aber dass sie nun ausprobieren
wolle, ob sie fur Arztpraxen und! oder Feng-Shui-Berater ein
passendes Angebot ent\mckein konne Dle Berater gehen daraufhin
mit ihr wesentliche Punkte durch die ein Angebot enthalten muss:
Sie besprechen Ansprache Verm1tt|ung von Kundennutzen und
Preisfindung mit ihr. '
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3.6 Zwischen-Fazit

Wie durch die Evaluation deé Programms Kulturunternehmen” belegt, sind
wiederkehrende Themen, Probleme und Fragestellungen des hohen Anteils
von Freiberuflern und ,Einzelkampfern” bei der Existenzgriindung und Exis-

tenzsicherung sparteniibergreifend in der Regel die folgenden:

o starke Vorbehalte gegen Betriebswirtschaft und Okonomie" (z.B.

Haltung: ,Vermarktung fuhrt zu Veranderung der Kreativitat und
" bedroht deren ,Freiheit®),

« selten vorhandene und/ oder zu breite Angebotsstruktur und/ oder
keine am Markt orientierte Angebotsstruktur (z.B. Angebotsstruktur
beinhaltet Musikunterricht, Bandauftritte, CD-Verkauf und Organi-
sation von Auftritten ohne eine Kundenperspektive und 6konomische

~ Prioritat der unterschiedlichen Markte),

e starke ,Produktions‘-Orientierung und damit einhergehende Vermark-
tungsschwierigkeiten (z.B. Wie komme ich an neue, zusatzliche und
andere Kunden? Gibt es ,Dritte”, die mich vermarkten oder finanzieren
kénnen?),

o Freiberufler mit ,Angestelltenmentalitat” (z.B. Journalistin als

verlangerte Werkbank der Zeitung).

Da die klassischen Instrumente der Wirtschaftsforderung bei Kunstlern in der
Regel nicht greifen, und diese sich von den bestehenden Beratungspro-
grammen nicht angesprochen fithlen und/ oder die Beratungsangebote nicht
die richtigen sind, werden offentliche Beratungsprogramme zur Existenzgrin-
dung und Existenzsicherung nur partiell wahrgenommen. Meist werden

Kiinstler schon im Vorfeld als so genannte  Kimmerexistenzen" aussortiert.

Eine wesentliche Erfolgsvoraussetzung fur eine effektive und nachhaltige
Férderung von Kunstlern ist, dass die MaBnahmen dem speziellen Bera-
tungsbedarf von Kunstlern Rechnung tragen und sich somit deutlich von
klassischen Standortmarketingprojekten und den sonstigen  offentlich
geforderten Beratungsansatzen unterscheiden. In der Regel werden Kreativi-

tat und betriebswirtschaftliche Qualifikation als Gegensatz verstanden und
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veranstaltet. Erfolgreiche Kuhstler sind meist auch Unternehmer, und in aller
Regel sind gute Unternehmer kinstlerisch sehr begabt. Leider lassen die
bereits existierenden Programme zur Férderung von Kinstlern dieses Poten-
zial zumeist unberiicksichtigt. Die Uberlegungen fur das Gutachten
orientieren sich daher an einer aufregenden Verbindung von Kreativitat und
Wirtschaft. Denn Kreativitat bestimmt den Reichtum unserer Gesellschaft.
Kunst und Kultur sind Voraussetzungen fiir eine dynamische und zukunfts-
fahige Okonomie. In diesem Sinne kénnen Kiinstler und schopferische
Unternehmer neue Sichtweisen, Blickwinkel und Gestaltungsmoglichkeiten

entstehen lassen.

Eine Briicke zwischen Kultur und Wirtschaft kann nur gebaut werden, indem
die Instrumente, wie Netzwerkveranstaltungen, Seminare, Beratungen und
Coachings durch hochste Qualitat tberzeugen. Dabei gilt es, Kunstler und
andere Unternehmer gleichermafen als schopferische Menschen zu ver-
stehen, die durch individuelle, innoVative Férderinstrumente zu begleiten
sind. Dies bedeutet, dass abseits der herkémmlichen Strukturen neue
Instrumente, Ideen und Methoden fir die Entwicklung von neuen Markten
und Nischen zu entwickeln sind.

Aus den ausfuhrlich beschriebenen Beispielen, Erfahrungen und Besonder-
heiten zur Existenzgrindung und Existenzsicherung von selbstandigen
Kinstlern lasst sich vor dem Hintergrund eines sich dynamisch wandelnden

Kultursektors und anderer Markte folgendes festhalten:
Erfolgsvoraussetzungen:

Zur erfolgreichen Forderung der Existenzgriindung und Existenzsicherung

von Kinstlern braucht es spezielle Forderinstrumente, die

. Uber einen langeren Zeitraum die Bildung und Entwicklung der
kunstlerischen und unternehmerischen Personlichkeit ermég-
lichen (Bewusstseinswandel);

_ die Kunstler in ihrem kunstlerischen Verstandnis abholen

(besondere Ansprache);
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. die 6konomische Bildung in Bezug auf die eigenen Kunst
erméglichen (Ubersetzer zweier Sprachen: Qualitativ hoch-
wertige individuelle Beratung);

- mit dem Umstand umgehen, dass zukinftig sowohl die Her-
stellung als auch die Vermarktung (Vermittlung) von
Kunstwerken vom Kinstler in gleicher Weise selbstandig
bearbeitet werden (,,Erweiteter Kunstbegriff‘ umfasst auch
die Vermarktung);

. Strukturen schaffen, in denen die Kunstler unter den Be-
dingungen der Selbstandigkeit unternehmerische Erfahrungen
sammeln kénnen (Strukturelle Selbsténdigkeit ermogli-
chen): Kinstler so behandeln, als ob sie schon Unternehmer
waren);

- die zu stabilen Netzwerken fuhren, in denen Erfahrungen und
Wissen ausgetauscht wird, und Kooperationen gelernt und
eingelibt werden konnen (Kooperationen und Netzwerke
schaffen); |

- die eine ,Umgebung" schaffen, die unverkrampft, unorganisiert
und ungesteuert Verbindungen und Gesprache ermoglicht, die
im besten Falle zu Kooperationen oder gemeinsamen Projekten
fuhren (Schaffung von Environments - Schaffung von
,Nédhrboden*).

Dabei sind folgende Nebenbedingungen zu beachten:

o Einbindung in ein Vertrauen stiftendes und geeignetes Ko-
operationsmodell von Partnern,

o entsprechend flexibel gestaltete oder gehandhabte Forder-
instrumente und Férderbedingungen,

o personliche Sichtbarkeit der politischen Fuhrung bei der Unter-
stiitzung dieses Experimentes und nachhaltige Foérderung der
Kommunikation,

o der Erfolg hangt stark von der Qualitat der Dozenten, Experten

und Projekte ab.
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3.7

3.7.1

Zusammenfassung der Kernaussagen

Allgemeine Kernaussagen zur Situation der selbstindigen
Kiinstler

Keine MaRnahmen zur Erhohung der Griindungsquoten not-
wendig

Im Gegensatz zur Grindungsférderung anderer Branchen ist im

_ Kulturbereich keine Sensibilisierung zur Erhdhung der Gr'L'md'ungs—

quoten notwendig. Auch ohne SensibilisierungsmaBnahmen wachst
die Zahl der Selbstandigen.

Motivation zur Selbstiindigkeit ist die ,,Gestaltung® und nicht das
Geld

Die Griinde sich selbstandig zu machen, sind im Wesentlichen durch
gestalterische und inhaltliche Uberlegungen motiviert. Die so ge-
nannten Microenterprises werden u.a. deshalb als Werttreiber der

Creative Industries verortet.

" Neues Muster der Beruflichkeit und von Erwerbsstrukturen ist

erkennbar

Die steigende Anzahl der Selbstandigen im Kulturbereich ist durch ein
neues Muster von Beruflichkeit und von Erwerbsstrukturen, wie bei-
spielsweise groe intrinsische Motivation, hohe Bildung und
reflexives Berufsverstindnis gekennzeichnet. Dieser neue Typus

zeigt Uberwiegend komplexe Berufsverlaufe auf.

Statistiken belegen: Kiinstlereinkommen sind sowohl am Exis-

tenzminimum — als auch liber dem Durchschnitt

~ Wie die statistische Analyse des Gutachtens zeigt, kann aufgrund von

verschiedenen statistischen Quellen gezeigt werden, dass das
Einkommen selbstandiger Kunstler einerseits am Existenzminimum
liegt und andererseits mehr Einkommen erzielt wird als beim durch-
schnittlichen Bundesbdrger. Daher greifen Darstellungen zu kurz, die
Kinstler nur als ,Kimmerexistenzen“ oder nur als das unterneh-

merische Erfolgsmodell beschreiben wollen.
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Fehlende institutionelle Rahmung der neuen Selbsténdigen

" Die institutionelle Rahmung in Bezug auf Berufszugang, Qualifika-

tionsstandards, Marktregulierung und soziale Sicherung weist kaum
staatlich oder kollektiv regulierte Formen auf. Typisch ist der Aufbau

von Kleinst-Netzwerken und informellen Strukturen.

" Flexiblere Erwerbsformen fiihren zu erhéhten Prekaritatsrisiken

Die flexibleren Erwerbsformen der Selbstandigen fuhren zu erhéhten
Prekaritatsrisiken (Krankheit, Alter, Auftragslosigkeit). Es besteht da-
her Handlungsbedarf, die sozialen Sicherungssysteme in Bezug auf

die neue Erwerbstatigkeit auszurichten (z.B. Modelle der (privaten)

‘ Rentenversicherung die schwankende Einkommen beriicksichtigen).

3.7.2

Wirtschafts- und Griindungsforschung weist gravierende Liicken
auf |

Fur die neuen flexibilisierten Erwerbsverhéltnisse der selbstandigen
und freiberuflich tatigen Kunstler mussen neue Theoriemodelle ent-
wickelt werden, da die Wirtschafts- und Grindungsforschung diesbe-

ztiglich gravierende Liicken aufweist.

Kiinstler spielen im deutschen Griindergeschehen noch keine
Rolle

Der Status Quo der Instrumente der Existenzgrindung far Kunstler ist
im Verhaltnis zum gesamten Angebot fur Existenzgrinder in Deutsch-
land bescheiden, da diese Zielgruppe bisher weder in der Grindungs-
forschung noch in der- klassischen® Griindungs- und Berufsberatung

eine Rolle gespielt hat.
Zusammenfassung der Analyse der bestehenden Instru-
mente

Ausweitung bestehender Existenzgriindungsangebote auch fir

Kiinstler

~ Aktuell ist eine ,explosionsartige” Zunahme der Beratungsangebote im

Zuge der wachsenden Zahl der Freiberufler und Selbstandigen in der
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Kulturwirtschaft zu verzeichnen, da viele bestehenden Institutionen
(Griindungsberatungen  und Kulturberatungen) auch fur diese

Zielgruppe ihre bestehenden Angebote offnen.

- Existenzgriindungsangebote befinden sich in der Experimentier-

phase

Die im Gutachten aufgefiihrten Instrumente der Foérderung der
Existenzgriindung fur Kinstler sind vielfach im Status einer Expe-
rimentierphase, so dass hier noch keine Aussagen getroffen werden

kénnen, welche Instrumente sich langfristig durchsetzen werden.

- Adaption ,klassischer Griindungsinstrumente sind nur bedingt

zielfiilhrend

Die ,klassischen” Instfumente der Existenzgriindung anderer Bran-
| chen dienen haufig als Anregung und Vorbild far die Instrumente der
Existenzgriindung von Kunstlern. Eine Eins-zu-eins-Adaption ist nach
Ansicht der Autoren nicht sinnvoll, da diese die Besonderheiten der
kiinstlerischen Griindungsphase nicht beachtet. Es ist dabei schon
allein zu beobachten, dass Begrifflichkeiten der Wirtschaftsférderung
im Rahmen der Kulturpolitik und umgekehrt haufig missverstandlich

"~ verwendet werden.

- Wissensvermittiung von ,Zusatz-BWL" ist nur als erste Orien-
tierung sinnvoll
Instrumente, die der produktionstheoretischen Kompetenzentwicklung
zuzuordnen sind, wie beispielsweise Module, Seminare, Workshops,
Vortrage und andere Veranstaltungsformate, bei denen ,Zusatz-
Wissen® vermittelt und zur Anwendung gebracht werden, sind nach
Ansicht der Autoren nur als erste Orientierung sinnvoll oder als ein

vertiefender Wissenserwerb in der Stabilisierungsphase.
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Zentraler Schliissel: Coaching on the job:

Der offensichtliche Mangel von Finanz- und Marketingkenntnissen
kann am besten an (eigenen) Projekten in der Praxis in kleinen
- Schritten direkt, bedarfs- und umsetzungsorientiert vermittelt werden.
Dazu braucht es kompetente Begleitung, die Hilfe zur Selbsthilfe
ermoglicht.

3.8 Zusammenfassung und Handlungsempfehlungen

- Initiierung und Unterstlitzung von speziellen Forderprogrammen

zur Existenzgriindung:

Im Gutachten wurde die Notwendigkeit spezieller Beratungspro-
gramme und Instrumente herausgearbeitet. Fur diese Programme
stellt das Gutachten im Folgenden Erfolgsvoraussetzungen und Ne-

benbedingungen auf:

o Zentraler Schliissel: Zielgruppenadaquate Ansprache und

Coaching: Das kinstlerische Selbstbewusstsein und die
individuelle Situation sind als Ausgangspunkt fur die Entwick-
lung von unternehmerischem Handeln und bei der Schaffung
von neuen Markten von zentraler Bedeutung. Daher braucht es
Férderinstrumente, die das Klima und das Bewusstsein bei den
Kinstlern schaffen, dass es bei der Existenzgriindung eines
personlichen Veranderungsprozesses bedarf. In dem Gutach-
ten werden verschiedene Instrumente vorgeschlagen, wie
Prozesse angestoRen werden konnen, in deren Verlauf die
Erfahrung gemacht werden kann, dass das Uberleben in einer
marktwirtschaftlichen Realitat die Veranderung der eigenen

Realitat voraussetzt.

Zentraler Schliissel: Férderung der Selbstindigkeit durch
Selbstverantwortung: Foérderprogramme sollten Prozesse
initiieren. in denen Kinstler unter den Bedingungen unterneh-
merischer Selbstandigkeit handeln koénnen. Wesentliches
Merkmal solcher Forderinstrumente und Programme ist es,
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dass den Kinstlern von Beginn an die Selbstandigkeit zuge-
mutet wird und sie so behandelt werden, als ob sie schon
selbstandige Unternehmer waren. Die Instrumente mussen
einen Raum und die Maglichkeit schaffen, die eigenen ldeen
und deren Umsetzungschancen selbstandig zu erkennen und

zu beurteilen.

o Zentraler Schliissel: Training on the job durch ,Uber-
setzer* und ,Qualitdt”: Die Autoren sind der Auffassung, dass
sich vor allem Coachings, Praxisreflexionen  und
Veranstaltungen eignen, die die Mdoglichkeit  neuer
Beziehungszusammenhéange eroffnen und den personlichen
Veranderungsprozess anhand der individuellen Situation des
Kunstlers intensiv begleiten. Dazu ist nach Ansicht der Autoren
ein doppeltes Kompetenzprofil notwendig, um die
unterschiedliche Sprache von Kultur und Wirtschaft zu

vermitteln.

Offentliche Forderung zur Unternehmerbildung:

Die Beratung bei der Existenzgrundung und Existenzsicherung von

Kiinstlern ist nicht ohne o&ffentliche Foérdermittel zu leisten, da zu
Beginn der Begleitung bei der Zielgruppe keine Mittel vorhanden sind,

" in die eigene Entwicklung zu investieren. Die Daten des Gutachtens

belegen jedoch, dass mit kleiner dimensionierten Forderinstrumenten,
als dies in der Wirtschaftsforderung und Arbeitsmarktpolitik tblich ist,

hohe wirtschaftliche Effekte generiert werden kénnen.

~ Aufklarungs- und Informationsmafnahmen unterstiitzen und

weiterentwickeln:
Die Unterstitzung von offentlichen, gemeinnitzigen, kirchlichen und
privaten Anlauf- und Transferstellen, die Bereitstellung von aktuellen

Informationsmaterialen und die Einrichtung von speziellen Informa-

" tionsprogrammen zur wirtschaftlichen Selbstandigkeit von Kunstlern
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sind nach Ansicht der Gutachter sinnvoll zur ersten Orientierung und

- Fachinformation.

- Finanzielle Forderinstrumente/ Anreizinstrumente zur Existenz-

griindung an unternehmerisches Potenzial binden

Stipendien, Kredite, Uberbrickungsgelder und nicht-monetére Anreiz-
strukturen sollten an ein Leitbild oder Modell eines unternehmerischen
Kinstlers gebunden werden, sonst besteht die Gefahr, dass die
unternehmerischen Aktivitaten sehr schnell nach dem Auslaufen der

Foérderung enden.

Gleiches gilt fur die Umsetzung der des Ofteren erhobenen Forderung
nach einer unkomplizierten Vergabe von Kleinkrediten fur Kunstler,
2 B. Uber Garantiefonds oder Burgschaftsprogramme des Bundes
oder der Lander. Auch hier sollte beachtet werden, dass die Bereit-
stellung der Kredite davon abhangig gemacht wird, dass der bean-
tragende Grinder Uber hinreichend Potenzial verfigt, seine
Griindungsidee unternehmerisch umzusetzen.'' Dies kann erreicht
werden, indem die Vergabe an eine Beratung gekoppelt wird, die in
der Lage ist, entsprechende unternehmerische Kompetenzen zu ver-
mitteln bzw. zu erkennen. Dariiber hinaus sollte bei der Ausgestaltung
~ derartiger Programme beruicksichtigt werden, dass der Kapitalbedarf
bei Grindungen im Bereich Kunst in der Regel geringer ausfallt, als
bei Grindungen in anderen Branchen (z.B. vereinfachte Antragsver-

fahren notwendig)."?

- Erleichterung des Zugangs zu bestehenden FordermaBnahmen:

Die ékonomische Dimension von Innovationen durch Kultur ist noch

nicht hinreichend beschrieben. So steht beispielsweise nur technolo-

11 g9 stellte die Stadt Wien in den vergangenen eineinhalb Jahren 3,4 Millionen Euro zur finanziellen Férderung von
Kulturschaffenden bereit. Die Bilanz von Norbert Kettner von der zustandigen Fordergesellschaft "Departure” lau-
tete, dass Geld nicht alles sei, man wolle in Zukunft nun auch verstarkt Beratung anbieten. Da es bisher oft an
der unternehmerischen Umsetzung der unterstitzten Vorhaben mangele (wien.ORF .at; 6.12.05).

12 Nach eigenen Erhebungen unter 21 befragten Kunstlern bendtigten 70% weniger als 5.000 EUR zur Griindung
ihres Unternehmens, weitere 15% haben ohne Startkapital begonnen. Nur 15% benétigten ein Startkapital
swischen 5.000 und 15.000 EUR. 88% der Befragten finanzierten ihre Unternehmensgriindung mit Eigenkapital,
nur 12% nahmen Fremdkapital auf oder mischten beide Kapitalformen.
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~ gisch orientierten Kulturgrindungen das ,Exist-SEED-Programm" des
Bundes offen. Die Aufnahme der Kunstler in diese oder &hnliche
Innovationsprogramme wird wahrscheinlich weniger Uber zukinftige
Renditeerwartungen qualitativ und quantitativ begriindet werden
kénnen, da es dazu keine Daten, privatwirtschaftlichen Erfahrungen

und Modellprojekte fiir deutsche Verhaltnisse als Legitimationsgrund-
lage gibt.

- Darstellung unternehmerischer Perspektiven fiir Kiinstler:
In Hinblick auf Existenzgrindung und Existenzsicherung sind Innova-
- tionen in den ,klassischen Markten“ der Kultur von zentraler
Bedeutung. Daher sind Berichte, die Uber die Bergung von
Innovationspotenzialen, wie beispielsweise das Durchbrechen von
Branchenregeln, die Einfi]hrung neuer Technologien berichten, hilfrei-

ches Informationsmaterial.

- Erstellung eines Bundesreports — ,,Neue Markte fiir Kiinstler in
artfremden Branchen®:
Der Entdeckung und Schaffung neuer Méarkte auRerhalb des ,Kultur-
marktes* wird besonders hohes unternehmerisches Potenzial beige-
messen. Wie beispielsweise in der Beratung, im Management, in
Change-Agent-Prozessen, in der Gesundheitswirtschaft, in der
Technologieentwicklung (Stichwort: Content-Produzenten; Konver-
genz der Medien) etc. Dazu wird empfohlen, in einer Studie neue
Markte in artfremden Branchen, das Potenzial und die Bedeutung von

Kulturunternehmertum in anderen Branchen zu erheben.

- Foérderung der ,Kultur“ zur Theorie- und Modellbildung der
Kulturwirtschaftsforschung:

Die Gutachter empfehlen, fur die Existenzgrindung Forschungsan-

satze, die insbesondere die kulturelle und soziologische Dimension

- von dynamischer Wirtschaft erforschen, zu berlcksichtigen (z.B. Non-

Profit-Organisationsforschung). Gerade die Kultur erdffnet bei der

Modellbildung Méglichkeiten, die tber die Adaption der klassischen
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Instrumente der Wirtschaftswissenschaften hinausgehen und damit ftr
die Modellbildung auch andere Branchen zukUnftig

Innovationscharakter haben kdnnen.

- . Kiinstler stirker in bestehende Innovationsférderung integrieren:
In allen Politikfeldern, in denen es um Innovationsférderung geht,
sollen Kunstler integriert werden, um mit ihren besonderen Fahig-
keiten zum einen Innovationen mitzugestalten und zum anderen neue
unternehmerische Tatigkeits- und Wirkungsfelder fir die Kunst zu

~ schaffen. Dabei sind Allianzen mit allen gesellschaftlichen Bereichen
denkbar. Neben den haufig diskutierten zusatzlichen Beschaftigungs-
méglichkeiten von Kinstlern im Bildungssystem sind im Prinzip mit
allen im Gutachten angedeuteten neuen Markten (Wirtschaft, Gesund-
heitswesen, Sozialwes‘en, Verwaltung, Tourismus- und Stadtentwick-

lung, Kirchen) Allianzen denkbar.

Die Technologieférderung ist in Deutschland als Innovationstreiber
unumstritten. Wenn zukiinftig 2% der Technologieférderung nachwesis-
lich in die Beteiligung von Kiinstlern in Innovationsprojekten investiert
werden wirden, ware das ein politisches Signal und wiirde der
Wirksamkeit, der Ernsthaftigkeit und der Bedeutung der Kunst als
Innovationstreiber fir andere gesellschaftliche Bereiche erste Auf-

merksamkeit verleihen.
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4.

4.1

Aus-, Fort- und Weiterbildung
Ubersicht der Kernaussagen und Handlungsempfehlungen
Kernaussagen:

Jenseits von Beratung gibt es keine Angebote der Fort- und
Weiterbildung zu kiinstlerischem Unternehmertum.

Bei der kiinstlerischen Ausbildung herrscht ungebrochener

. Zulauf trotz Wissens um schwierige Existenzbedingungen.

Die staatliche Regulierung ist tiberfordert.

Exkurs Schule: Es besteht ein Mangel an 6konomischer Bildung.
Hochschulen vermitteln 'ii.be.rv\'r'i'egend ein Uberaltertes und tradi-
tionelles Berufsbild. | o

: Gkonomisch_e Qual.i:f'“iziériing _gil")'t':e_s; nur in Marktstrukturen, die

fiir 80% der Absolventen nicht relevant werden.
Hochschulen bieten - bis auf sehr wenige Ausnahmen - maximal

»Crash-Kurse* u_ndVorrats_information zur Existenzgriindung.

' Kulturmanagement ist kei_ne' Unterne'hmerausbildung.

 Eine 6konomische Qualifizierung von Unternehmertum (Entrepre-

neurship) in den Kulturberufen ist nicht erkennbar.

Die Kurzbeschreibung européischer Modelle kann als Anregung

gesehen werden.

Die meisten Aus- F'brt-'_ und Weiterbildungsstrukturen eigenen

~ sich nicht zur Qualifizierung von Selbsténdigen.

Best-practice: Es besteht ein Mang.el'an deutschen Hochschulen.
Es gibt neue Ansitze in Form der Modell'projekte in Sachsen-
Anhalt und Bremen. i

Flexible StUdienkonz'ept_e'._ _fii:r'Ki.j.nstler als Unternehmer sind zu

entwickeln.

 Ergdnzende Instrumentarien fiir Aus-, Fort- und Weiterbildung

sind zu entwickeln.
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Handlungsempfehlungen:;
+ Forderung innovativer Fort- -h'h;l Weiterbildungsmodelle:
2.B. Kreativwerft Bremen, Zukunftslabor Sachsen-Anhalt

,Das ist die Zukunft der Bildung!“
(Hans Ernst Hanten - Gruppenleiter Medien, BKM )

' Nach Expertenmeinung haben diese Modelle groRes Erfolgs- und
Innovationspotenzial, die Hemmungen vor Akquisition und Marketing zu
verringern, das Selbstbewusstsein zu starken, unternehmerische Krifte
freizusetzen und betriebswirtsch.aﬂliche Zusammenhadnge zu vermitteln.

. Entwicklung'ineuer Aufbauétud_iengénge

s Entwicklung;einés‘.zweigliédrigen Modellstudiengangs: Kunst
und Unternehmertum ' |

Zentrale Elemente: Praxis, ,,schopferlsches und innovatives® Unternehmertum,
Netzwerkbildung, Vermittlung betn_ebswwtschaftl:cher Zusammenhénge in der
. Praxis i :

e Errichtung von Mode_lle_n:=z'u_r-_g_Au's'bildungsférderung, auch fir
finanziell schlechter geéteiité Gruppierungen

. Ersfellung einer Studie zu unternehmerischen Fahigkeiten von

Kiinstlern

. Einsatz von erginzenden Instrumentarien fiir Aus-, Fort- und

Welterblldung
: Bildung von Expertenpools, aktlves Matchlng, Schaffung von Environments
i (Messen Netzwerke, etc.)
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4.2 Einfiihrung

Im Kultur- und Medienbereich nimmt seit Jahren der Trend zu, dass junge
Menschen mit und ohne spezifische Ausbildung zum Teil fur Jahre ohne
entsprechende Vergutung arbeiten, um am Ende keinen Abschluss, sondern
eine ,Berufsbezeichnung®, wie beispielsweise ,Projektmanager” zu erhalten,

was ihren weiteren Karriereweg erleichtern soll.

Die genannten Branchen haben ganz offensichtlich eine grole Attraktivitat
fur kiinstlerisch arbeitende Menschen, die ihren Einsatz mit der Hoffnung auf
ein hohes Malk an Selbstverwirklichung und der Erfahrung sozialer Aner-

kennung verbinden.

Immerhin verzichten diese Menschen auf staatlich vorgegebene Eckpunkte
der sozialen Sicherung und ihren Schutz durch die Gewerkschaften. Die
iiblichen Marktmechanismen —Arbeitsleistung gegen Bezahlung— werden hier
ausgehebelt und ihre Aushebelung von den Akteuren mit der Hoffnung auf

eine bessere berufliche Zukunft akzeptiert.

Diese spezifische Form der ,Ausbildung® koénnen sich allerdings nur
Menschen leisten, die Uber einen entsprechenden finanziellen Hintergrund

verfugen. Sie ist nur méglich, wenn der Partner, die Eltern oder eine
Erbschaft diese ,Arbeitsweise” finanzieren.

Wenn der Zugang zu den genannten Ausbildungs- und Arbeitsbereichen
auch finanziell schlechter gestellten Gruppierungen zugénglich gemacht
werden soll, muss der Staat Modelle der Ausbildungsférderung in diesem

Bereich einrichten.

Da d.ie Persénlichkeit eines Unternehmers als der wesentliche Erfolgsfaktor
fir eine erfolgreiche Unternehmensgrindung angesehen wird, werden die
bestehenden Ausbildungsstrukturen daraufhin analysiert, wie und mit
welchem Bezug sie die Entwicklung der Persénlichkeit der Kunstler
beriicksichtigen und ob sie den Strukturen der besonderen Marktsituation

von Kulturschaffenden Rechnung tragen.
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Eine aktuelle und bisher noch unveréffentlichte bundesweite Expertenbe-
fragung der Bremer Innovationsagentur (BIA) zeigt auf, dass sowohl die be-
stehenden Ausbildungsstrukturen der Hochschulen, als auch die nachfolgen-
den Aus-, Fort- und Weiterbildungsprogramme nur sehr vereinzelt funktionie-
rende Angebote fiir den Bedarf an notwendigen Qualifizierungsmanahmen
aufweisen. Verschiedene Erfahrungen der Verfasser in der Aus-, Fort- und
Weiterbildung im Kulturbereich der Bundesrepublik fuhren zu dem Ergebnis,
dass regionale Angebote notwendiger Qualifizierungsmafnahmen fir die
stetig wachsende Gruppe der Selbstandigen und Freiberufler in Kulturbe-

rufen auf und auRerhalb der Hochschulebene nicht vorhanden sind.

Der typische Selbstandige wird in Zukunft wahrscheinlich sowohl ,Einzel-
kampfer als auch Teamplayer sein miissen — nicht das ,Entweder-oder” wird
das bestimmende Prinzip seines Schaffens in uniibersichtlichen Méarkten der
Zukunft sein, sondern das ,Sowohl als auch®! Ein Zitat aus der Befragung
von Prof. Dr. Dr. Kaminski'® macht dies stellvertretend fur viele Diskussions-

beitrége exemplarisch deutlich:

,Bisherige Ausbildungsstrukturen kénnen in der Regel nicht damit
umgehen, dass es sich bei der Zielgruppe um Menschen mit
fragmentierten Biographien handelt. Eine lineare Abfolge: Ausbildung-
" Beruf- Rente sind eher die Seltenheit. Daher kommt es bei der Aus-
und Weiterbildung zentral auf das Schnittstellenmanagement beim
Ubergang von einem ins andere an. Das bedeutet, dass es in dem
Zusammenhang zentral um die Personlichkeit des Einzelnen geht.
Dies wiederum macht individuelle Beratung mit groBem innerem
* Differenzierungspotenzial notwendig. Daher brauchen hier Beratungs-
programme variante und invariante Teile, in denen bestimmte Dinge |
fur die Gruppe und fiir den Einzelnen enthalten sind. Dies gibt es
meiner Kenntnis nach. nicht. Vielleicht kann man das Problem ver-
gleichen mit Ansétzen der Berufsorientierung in der Schule. Aber da

_ ist eigentlich auch nur kompetente Einzelberatung sinnvoll.”

3Geschaftsflihrender Direktor des Instituts fiir skonomische Bildung, Oldenburg
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Uberlegungen wie diese bestimmen im Ubrigen auch die derzeitige Strate- |
giediskussion der britischen Regierung in diesem Themengebiet: Nicht mehr
sectoral work, auch nicht mehr cross-sectoral work sind die handlungsrele-
vanten Politikfelder, sondern einfach WORK: dazu wird jeder Beruf oder

Sektor, den man brauchen koénnte, einen Beitrag leisten.

4.3 Hochschulen im Wandel? Wege zu einer unternehmerischen

Kiinstlerbildung

Vor dem Hintergrund einer hohen und weiterhin steigenden Anzahl von selb-
standigen Kunstlern stellt sich die Frage, inwieweit die bestehenden Aus-,
Fort- und Weiterbildungskonzepte die ausfuhrlich dargelegten unternehme-
rischen Kompetenzen zum Inhalt haben und wie sich vor dem Hintergrund
verandernder Mérkte die Frage beantworten lasst: ,Wie kann ich von meiner

Kunst leben?*

Die Kunstlerausbildung der Vergangenheit und zu groRen Teilen auch noch
der Gegenwart ist gepragt durch ein Verstandnis, nach dem die Kunst- und
Musikhochschulen einen Schutzraum darstellen, der es den Auszubildenden
frei von allen Marktzwéngen erlaubt, kunstlerische Ausdrucksformen zu er-
proben. Neben der Vermittlung von Inhalten und Techniken geht es darum,
Platz zum Experimentieren, zum Ausprobieren, zum Entwickeln eines kunst-
lerischen Stils zu bieten (Zimmermann/Schulz (2002): 8, 140). Studierende
sollen so erkunden kénnen, worin ihr Alleinstellungsmerkmal liegen kann,
denn in diesem wird ein wesentliches Erfolgsmerkmal fur eine Karriere als
Kunstler gesehen (Zimmermann/Schulz S. 8). Im Kunststudium geht es dem-
nach um die Suche nach Ankniipfungspunkten und nach noch unbesetzten
Arbeitsfeldern fir den Aufbau eines Werkzusammenhangs, und das ist ein
langwieriges Unterfangen. Der prognostische Wert einer solchen Ausbildung
ist zwangslaufig unsicher, und dieses Risiko tragen die Absolventen
personlich. Nach wie vor nehmen sie es in groBer Zahl auf sich (Grasskamp
1999: 11).

Den wenigen aktuellen Recherchen zum Thema ist zu entnehmen, dass in

kiinstlerischen Berufen weniger als 20% der Absolventen von Kunsthoch-
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schulen den traditionellen Weg gehen, den man sich im Allgemeinen unter
einer kinstlerischen Karriere. vorstellt: Akademie - Galerie - Museum. Was
aber machen die anderen 80% der Studierenden? Haben diese Absolventen
als Kunstler versagt, oder ist die Ursache fiir dieses Auseinanderklaffen von
Ausbildung und Berufswahl woméglich bei den Kunsthochschulen selbst zu
suchen? Und wie kann beriicksichtigt werden, dass der Kunstmarkt nur ein

begrenztes Angebot von talentierten Kiinstlern aufnehmen kann?

Die derzeitige wirtschaftiche Lage von Kinstlern in den traditionellen
Berufsfeldern lasst sich durch die Vermittiung von unternehmerischen Kom-
petenzen sicherlich nur zu einem gewissen Teil verbessern. Diejenigen
Kunstler, die Uber derartige Kompetenzen verfligen, haben (noch) einen
Wettbewerbsvorteil gegeniiber ihren Konkurrenten. Schwindet dieser Wett-
bewerbsvorteil, weil zunehmend Kinstler diese Kompetenzen erwerben, so
wird sich das Uberangebot auf dem Kunstmarkt weiter verscharfen. Diese
Situation ist nur zu I6sen, wenn Kiinstler in die Lage versetzt werden, sich mit
ihren Fahigkeiten und Fertigkeiten neue Méarkte zu erschlieRen. Auch diese
Tatsache ist in der kinstlerischen Ausbildung zu berlicksichtigen. Unterneh-
merische Kompetenz, durch Ausbildung und/ oder Beratung vermittelt, wird
letztlich nicht zu mehr wirtschaftlichem Erfolg im eigentlichen Ausbildungs-
beruf, z.B. dem des bildenden Kunstlers, filhren, sondern den selbsténdigen
Kunstler in die Lage versetzen, sich mit seinen Fhig- und Fertigkeiten neue
kiinstlerische Arbeitsfelder bzw. neue Markte zu erschliefien.

Die Umbruchssituation und die Notwendigkeit sich den Herausforderungen
der Zukunft zu stellen, beschreibt Ute Meta-Bauer sehr treffend in Ihrem
Vortrag ,,»Meinen Arbeitsplatz gibt es noch nicht «von autonomer Kunst
zur kulturellen Produktion® beim Kolloquium ,Die Akademie ist keine Aka-
demie" im Kinstlerhaus Stuttgart (Meta-Bauer 1999):

,Dem Selbstversténdnis des Kiinstlers als individuellem Genius steht heute
ein kiinstlerisches Selbstversténdnis als Produzentinnen von Kultur gegen-
iber. Dies erfordert neue und andere Ansétze kinstlerischer
Hochschulbildung, sofern man diese selbst iiberhaupt fir notwendig erachtet.

(...) Ausgangspunkt ist ein Versténdnis von Kunst als Denk- und Handlungs-
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raum, der sich permanent verdndert und dem wir uns (ber historische

Referenzpunkte anndhern. (...) es geht weniger darum, in traditionellem

Sinne auszubilden, als gemeinsam mit den Studierenden ein Instrumenta-

rium fiir von ihnen selbst zu bestimmende und zu definierende Arbeitsfelder

zu erarbeiten, so dass sie in der Lage sind. eigenverantwortlich durch die

komplexen Kartographien unserer Kultur und Gesellschaft zu navigieren.

Insbesondere an deutschsprachigen kiinstlerischen Hochschulen steht ein
iiberaltertes kiinstlerisches Berufsbild im Zentrum, und nach wie vor wird
groBer Wert entweder auf die Vermittlung handwerklicher und kiinstlerischer
Techniken gelegt oder es wird vom sog. ,Meister” ein kiinstlerischer Habitus
gepflegt, der den Studierenden als Vorbild dienen soll. Vom ersten bis zum
letzten Studientag trégt ein einziger ,Meisterschulleiter” die Hauptverant-
wortung fir den von ihm ausgewéhiten, oder besser gesagt ,erwéhlten*
Studierenden, meist ohne die Frage nach der Funktion, die Kinstlern, Kunst
und Kultur innerhalb der Gesellschaft zugeschrieben wird, einzubeziehen
oder gar zu hinterfragen. Das Kunst- und Kulturversténdnis an deutschspra-
chigen Akademien orientiert ‘sich nach wie vor an einem Kunstbegriff des
Origindren und Einzigartigen; Kunst dient der Repréasentation und nicht der

Reflexion von Gesellschaft. Dabei wird ausgeblendet, dass sich das kultu-

relle Feld als solches verdndert hat bzw. sich im Umbruch befindet und dass

in einem génzlich mediatisierten Umfeld andere und neue komplexe Anfor-

derungen an kiinstlerische Produktionen und damit auch an dessen

Produzentinnen. die Kiinstlerinnen, _gestellt _werden. Die _bisherigen

Bildungsinhalte, die an der Mehrzahl der Kunsthochschulen und Akademien

vermittelt werden. werden diesem Umstand seit ldngerem_nicht mehr ge-

recht....Der kiinstlerische Nachwuchs hat langst erkannt, dass fir seine
Produktion in Zukunft freie Plattformen eher im World Wide Web, im Film
oder Musikgeschéft oder in Fernsehkanélen wie arte, Channel 4 oder MTV
zur Verfiigung stehen, als in der Oper, im Theater oder im Museum der
Modérne. “(Meta-Bauer 1999: 15)
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4.4 Uberblick, Ansitze und Beispiele der Kunsthochschulen zur
" Unternehmerbildung

Eine vollstandige Evaluierung der einzelnen Ausbildungsprogramme der
deutschen Kunsthochschulen in Hinblick auf die Ausbildung unternehme-
rischer Kompetenzen im Rahmen dieser Studie war weder méglich noch von
der Enquetekommission beauftragt. Zusatzlich wurde von den Gutachtern
eine ausfihrliche Internet- und Telefonrecherche in Auftrag gegeben, um
zumindest den Status Quo zu ermitteln, welche Angebote an deutschen
Kunsthochschulen existieren, um Kunstschaffende wahrend der Ausbildung

bzw. im Anschluss daran auf die Selbstandigkeit vorzubereiten.

Uberblick: Status Quo der Angebote zur Existenzgriindung und

Existenzsicherung:

Der Uberblick beriicksichtigt nur explizite Angebote zur Existenzgrindung-
und Existenzsicherung der Hochschulen. Fort- und Weiterbildungsangebote
im Rahmen von Beratung wurden bereits im Kapitel Existenzgriindung vorge-
stellt. Die MaBnahmen der Fort- und Weiterbildung zur Qualifikation fur
andere Berufe (wie z.B. Umschulung zum Kulturmanager, Musiktherapeuten
und Lehrer) sind in dieser Darstellung nicht beriicksichtigt, da sie den

Schwerpunkt des Gutachtens verschieben wirden.
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Hochschule/ Fachhochschule

Angebote: Existenzgriindung

Akademie der Bildenden Kiinste
Nirnberg, Nurnberg

Vorlesungsreihe ,Kunst und Wirtschaft/ Recht”
Studenten sollen auf ihr spateres Leben und Arbeiten
als freischaffende Kunstler in wirtschaftlicher Hinsicht
vorbereitet werden. Besprechung von makro- und
mikrodkonomischen Prozessen sowie Themen des
Sponsorings, der Vertriebswege von Kunst, Fragen der
sozialen Absicherung bei der Kunstlersozialversi-
cherung, etc.

Es werden praktische Hinweise und Hilfestellungen
gegeben sowie allgemeinwirtschaftliche Zusammen-
hange dargestellt.

Prof. Dr. Gunther Picker unterrichtet Kunst und Recht
auf Grundlage seiner veroffentlichten Bucher zu die-
sem Thema.

Alanus Hochschule, Alfter

Parallel zum Malereistudium werden Professionali-
sierungsseminare angeboten, wobei das Hauptaugen-
merk nicht auf Vermarktungsstrategien, sondern auf
eine freie kinstlerische Tatigkeit gerichtet ist.
Betriebswirtschaftliche Vorlesungen wahrend des Ma-
lereistudiums werden als freiwillige Seminare angebo-
ten, sind also kein Pflichtbestandteil.

Burg Giebichenstein, Hochschule fur
Kunst und Design Halle, Halle/ Saale

Spezifische Veranstaltungen zur Existenzgrundung
(siehe auch weiter unten)

Folkwang Hochschule, Essen

Eine Hinfuhrung auf die spatere Selbstandigkeit gibt es
in diesem Sinne nicht. Es werden lediglich Vortrage
und Workshops (ber Buihnenrecht u.&. angeboten.

Hochschule der Bildenden Kiunste Saar,
Saarbriicken

Existenzgrundung | und Existenzgriindung Il wird im
Vorlesungsverzeichnis angeboten. Dieses Angebot
umfasst u.a. Themen wie etwa Betriebsgrindung, Ver-
trage, Steuern, Kalkulation, Angebote, Bewerbung,
Vorstellung und Prasentation, etc.

Hochschule fur Bildende Kunste
Braunschweig, Braunschweig

Im Studiengang Design sind folgende Veranstaltungen
integriert:
,Wirtschaftswissenschaften und Marketing I+1"

Hochschule fir digitale Medienproduktion,
Elstal (bei Berlin)

Im Lehrplan ,Diplom Digital Artist* befinden sich u.a.
folgende Seminare und Vorlesungen zur Vorbereitung
auf eine spatere Selbstandigkeit:

Urheberrecht, Grundlagen kaufmannischen Wissens,
Drittmittelfinanzierung, Medienmarketing, Public Rela-
tions, wirtschaftliche und rechtliche Aspekte der digita-
len Medienproduktion sowie weitere Vorlesungen,.
Workshops und Seminare.
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Hochschule fur Film und Fernsehen
"Konrad Wolf"' Potsdam-Babelsberg,
Potsdam

Es werden wahrend des Studiums urheber- und
medienrechtliche Spezialthemen, inklusive Multimedia-
Auswertungen sowie Vertragsformen, Verwertungsge-
sellschaften, europaisches Medienrecht und interna-
tionale Urheberrechtskonventionen angeboten.
Weiterhin finden sich im Vorlesungsverzeichnis folgen-
de Angebote:

,Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen | + II
,Betriebswirtschaftslehre | + II*

,Managementtraining"

Hochschule fur Gestaltung Offenbach

Das Biiro fiir Wissenstransfer, bietet folgende Themen
zur Vorbereitung auf eine spatere Selbstandigkeit an:
,Existenzgrindungsseminar: Diplom - und nun?“ Hier
geht es z.B. um Steuern, Kiinstlersozialkasse, Urhe-
berrecht, Public Relations, Versicherung, Vertrags-
recht, Lohnverhandlung, Akquise, u.v.m.

Das Buro fur Wissenstransfer der Hochschule bietet
eine Sprechstunde an, um die Karriere und die nachs-
ten Schritte des Berufseinstiegs und der Existenzgrun-
dung zu planen.

Hochschule fur Grafik und Buchkunst
Leipzig, Leipzig

Zweimal im Jahr wird ein Zwei-Tages-Existenzgrin-

dungsseminar durch eine externe Beraterin angebo-
ten. Die Kosten hierfur (25 Euro) mussen die teilneh-
menden Studierenden selbst tragen.

Hochschule fur Kiinste Bremen, Bremen

Es gibt an der Hochschule fur Kinste Bremen einen
Bereich, der sich ,Professionalisierung" nennt und far
alle Studiengange Pflicht ist.

Hochschule fur Musik "Hanns Eisler"
Berlin

Man kann an der HfM Existenzgriinderseminare wahr-
nehmen.

Hochschule fur Musik Karlsruhe

Im 3. Semester des Studiengangs ,Diplom-Rundfunk-
Musikjournalismus“ gibt es eine Veranstaltung zum
Thema ,Rechts- und Verwaltungsfragen®.
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Hochschule far Musik, Kéln

Das CIAM (Zentrum fur Internationales Kunstmanage-
ment) ist eine seit 2005 bestehende hochschultber-
greifende Einrichtung, die der Kunst und der Wissen-
schaft in Lehre, Forschung und Kunstausibung dient.
Das CIAM beruht auf einer Vereinbarung, welche die
Kunstakademie Dusseldorf, die Hochschule fur Musik
K&in und die Kunsthochschule fur Medien Kéin im Mai
2005 geschlossen haben. Federfiihrend ist die Hoch-
schule ftr Musik Kaln.

4-semestriger Masterstudiengang Internationales
Kunstmanagement

Kongresse, Workshops und Tagungen zu Themen wie
Kunst- und Kulturwissenschaften, Kunst und Wirt-
schaft, Kunst und Recht, Kunst und Gesellschaft/
Politik. Diese Veranstaltungen sind in der Regel kos-
tenpflichtig.

Hochschule fiirr Musik und Theater "Felix
Mendelssohn Bartholdy", Leipzig

Aktuell werden keine Existenzgrinderseminare ange-

boten, aber gelegentlich finden auch solche Veranstal-
tungen als Workshops oder als Kompaktseminare Be-
ricksichtigung.

Musikhochschule Libeck

Folgende Veranstaltungen sind im Vorlesungsver-
zeichnis aufgefuhrt:

,Steuererklarung fur Musiker | + [I*

,Einfuhrung in Musikbusiness und Selfmanagement"
(GEMA, GVL, KSK, Vertragsrecht, Label, Verlag)
.Band Coaching"

Staatliche Akademie der Bildenden
Klnste, Karlsruhe

Es gibt zurzeit an der Hochschule ein Projekt, das auf
eine Existenzgrindung vorbereiten soll. Dabei handelt
es sich aber um einen befristeten Lehrauftrag.

Staatliche Hochschule fur Musik, Freiburg
im Breisgau

Ein Rechtsanwalt lehrt zu den Themen Musikrecht und
Musikmanagement. Es geht um Vertragsrecht, Steuer,
Sozialversicherung, Veranstaltungsmanagement
u.v.m.

Staatliche Hochschule fur Musik und
Darstellende Kunst, Mannheim

Musikmarktanalyse
Management bei Kindertanz

Universitat der Kunste, Berlin

Kein Angebot von Existenzgrinderseminaren im
Studium Bildende Kunst. Es besteht lediglich die M&g-
lichkeit, beim Career and Transfer Service Center Ver-
anstaltungen zu diesem Themenkomplex wahrzuneh-
men.
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Fachhochschule Augsburg, Fachbereich
Gestaltung

Bachelor-Studiengang Kommunikationsdesign: Modul
I: Wirtschaft:

[1/12 Recht und Betriebswirtschaft

Durch die Facher »Recht« und »Betriebswirtschaft,
sollen die fur eine Existenzgriindung relevanten The-
menfelder behandelt werden und Einblicke in die
Sachgebiete Nutzungs- und Urheberrecht sowie Kalku-
lation und Buchfiihrung vermittelt werden. Alle The-
menfelder werden sowohl theoretisch dargestellt, wie
auch praktisch anhand konkreter Fallbeispiele (wie
z.B. die Erstellung eines Business-Plans) gelibt und fur
die eigene Situation erprobt.

(7. Semester)

Recht: 2 SWS Vorlesung im Diplomstudiengang
Kommunikationsdesign

Volks- und Betriebswirtschaft und Recht im Diplom-
studiengang Multimedia

Wirtschaft: Management und Existenzgrindung im
Masterstudiengang Design

Unternehmensfiihrung im Masterstudiengang Inter-
aktive Mediensysteme

Fachhochschule fur Technik und
Wirtschaft Berlin, Fachbereich Design

Diplomstudiengang Kommunikationsdesign: Angebot
zu Recht im Design und Marketing

Modedesign: Allgemeinwirtschaftliches Erganzungs-
fach

Studiengang Restaurierung: Existenzgriindung

Fachhochschule Bielefeld, Fachbereich
Gestaltung

Diplomstudiengang Gestaltung: Kultur-, Medien- und
Produktmanagement
Masterstudiengang Gestaltung: Kulturmanagement

Fachhochschule Coburg

Studiengang Integriertes Produktdesign: Grundlagen
der Betriebswirtschaft, Marketing, Sozial- und Markt-
forschung, Rechtliche Grundlagen und Grundlagen der
Betriebswirtschaft

Fachhochschule Darmstadt

Studiengang Industriedesign und Studiengang Kom-
munikationsdesign: Das fachliche Angebot umfasst

u.a. die Bereiche Recht und Management. Ziel ist es,
nicht nur einen Beitrag zur Personlichkeitsbildung zu
leisten, sondern auch berufsrelevante Fahigkeiten zu
vermitteln, die neben den kinstlerischen und techni-
schen Studieninhalten angesiedelt sind.
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Fachhochschule Lippe und Héxter,
Fachbereich Innenarchitektur

Masterstudiengang Innenarchitektur: Management und
Geschaftsplanung sowie Baurecht

Bachelor-Studiengang Architektur; Grundlagen der
Existenzgriindung werden als Wahlfach angeboten.

Hochschule fur Technik und Wirtschaft,
Fachbereich Gestaltung, Dresden

Studiengang Produktgestaltung: Zusammenarbeit mit
Marketingfachleuten im Praktikum maglich

Das Praktikum soll Grundkenntnisse in Planungs- und
Entwurfsaufgaben vermitteln, sowie Einblick geben in
die Organisation und Abwicklung von Gestaltungspro-
jekten - nach Méglichkeit in einem Designer-Team und
in Zusammenarbeit mit Konstrukteuren, Marketingfach-
leuten und Auftraggebern. Die Studierenden wahlen
sich die Praktikantenstelle selbst und schlieRen einen
Vertrag. Dabei werden sie vom Fachbereich beraten
und unterstutzt. Das praktische Studiensemester um-
fasst 20 Wochen.

Technische Universitat Dresden, Fakultat
Maschinenwesen, Technisches Design

Studiengang Technisches Design: Grundlagen der
Betriebswirtschaftslehre

FH Dusseldorf, Fachbereich Design

Studiengang Kommunikationsdesign und Produkt-
design: Betriebswissenschaftliche und rechtliche
Grundlagen werden studienbegleitend angeboten.

Universitat Duisburg Essen, Fachbereich
Gestaltung

Vorlesung Wirtschaftswissenschaften im Grundstu-
dium

Hochéchule far Angewandte
Wissenschaften (FH), Fachbereich
Design

Modedesign:
Urheberrecht
Design-Management

Bekleidungstechnik: Arbeits- und Wirtschaftswissen-
schaften

Hochschule Wismar, Heiligendamm

Studiengang Design/ Innenarchitektur: Marketing- und
Management im Hauptstudium

Schwabisch Gmind
Hochschule fur Gestaltung FH

Vorlesungen zum Marketing und Medienrecht mit
Inhalten, die fur die Gestaltung von Bedeutung sind
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KélIn International School of Design'

Im Lehrgebiet Design-Management werden Kompe-
tenzen, wie Recherche- und Analysekompetenz,
Projektmanagement und Kostenkalkulation, eigen-
standige Entwicklung von Strategien und Konzepten,
Argumentations- und Verhandlungskompetenz vermit-
telt.

Der Schwerpunkt des Studiums liegt in der Projekt-
arbeit, die in direkter Zusammenarbeit mit Firmen oder
Non-Profit-Organisationen durchgefiihrt oder auch in
eigenen "Unternehmen" erprobt wird. In Seminaren
werden individuelle Arbeitsweisen zur Wissensaneig-
nung erarbeitet.

FH Konstanz, Fachbereich Architektur
und Gestaltung

Masterstudiengang Architektur: Architekt und Recht
sowie Marketing

Hochschule Magdeburg Stendal,
Fachbereich Gestaltung

M.A. Interaction Design: Design und Okonomie

M.A. Engineering Design: Design Management
Diplom und BA Industrial Design: Wirtschaft und Kom-
munikation: Business Start, Design Management, Mar-
keting

Hochschule fir Technik und Gestaltung
Mannheim

Bachelor-Studiengang: Recht 1 und Recht 2

FH Munchen, Fachbereich Design

Kommunikations- und Industriedesign: Marketing,
Volks- und Betriebswirtschaftslehre, Fachspezifisches
Recht

Hochschule fur Technik und Wirtschaft
Pforzheim (FH), Fachbereich Design

BA Industrial Design: Design und Business sowie Kul-
turwissenschaften

BA Visuelle Kommunikation: Design und Business
sowie Kulturwissenschaften

Mode: Design und Business sowie Kulturwissen-
schaften

FH Potsdam, Fachbereich Design

Erstellen einer Marktanalyse anhand des europdischen
Schokoladenmarktes und Entwicklung von alternativen
Marktstrategien fur die Schokolodenmanufaktur

FH Rosenheim, Fachbereich
Innenarchitektur

Fachliche Schwerpunkte des Studiums sind u.a. auch
Projektsteuerung, Baurecht und Kostenkalkulation

Westséchsische Hochschule Zwickau,
Fachbereich Angewandte Kunst

Wirtschaftslehre

FH Trier, Fachbereich ,
Kommunikationsdesign, Innenarchitektur

Griindungsburo: Seminare, Informationsveranstaltung
und Planspiele zum Thema Existenzgrindung
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FH Wiesbaden, Fachbereich Gestaltung

Studenten kénnen beim hochschultbergreifenden
Projekt ,Griindernetz Route A 66" an Lehrveranstal-
tungen, Seminaren und einem kostenlosen Coaching-
termin & 60 Minuten zum Thema Existenzgrindung
teilnehmen

FH Wismar, Fachbereich Design und
Innenarchitektur

Studenten kénnen beim Projekt INFEX Seminare und
Erstberatungen zum Thema Existenzgrindung besu-
chen. Kein designspezifisches Angebot

Zollverein School of Management and
Design

Am Standort Zeche Zollverein koordiniert das Blro
Hier ist ZOLLVEREIN", Beratungs- und Service-
Dienstleistungen fur grindungswillige Designer/
Designstudenten. In Kooperation mit der IHK-Essen
und der School of Management & Design werden
regelmé&Rig Informationsveranstaltungen fur Grunder
durchgefihrt. Die Existenzgrunder kénnen sich zudem
dem so genannten ,Designteam Zollverein® an-
schlieRen. In diesem Netzwerk haben sich die auf Zoll-
verein ansassigen Designer zusammengeschlossen,
um ihre Kapazitaten zu bundeln, Synergien zu nutzen
und damit den Aufbau und Ausbau von Geschaftsbe-
ziehungen zu verbessern.

Kunsthochschule Berlin-Weillensee,
Hochschule fur Gestaltung

Kein Angebot von Existenzgrinderseminaren im
Studium Bildende Kunst. Es besteht die Maglichkeit,
beim Career and Transfer Service Center der Udk
Veranstaltungen zu diesem Themenkomplex wahr-
zunehmen.

Tabelle 12: Angebote an Hochschulen/ Fachhochschulen zur Existenzgriindung
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Hochschulen/ Fachhochschulen ohne ein Angebot zur Existenzgriindung

Akademie der Bildenden Kiinste, Miinchen

Hochschule fir Musik und Theater,
Hamburg

Evangelische Hochschule fur Kirchenmusik, Halle/ Saale

Kunsthochschule fur Medien, Kéln

Hochschule fur Bildende Kinste, Dresden

Robert-Schumann-Hochschule,
Dusseldorf

Hochschule fur Katholische Kirchenmusik und Musik-
padagogik, Regensburg

Fachhochschule Dortmund,
Fachbereich Design

Hochschule fiir Kirchenmusik der Ditzese Rottenburg-
Stuttgart, Rottenburg am Neckar

FH Rheinland-Pfalz, Kaiserslautern

Hochschule fir Kirchenmusik der Evangelisch-
Lutherischen Landeskirche Sachsens, Dresden

Kunsthochschule Kassel

Hochschule fur Kirchenmusik der Evangelischen Kirche
Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz, Gorlitz

Muthesius-Hochschule Kiel

Hochschule fur Kirchenmusik der Evangelischen Kirche
von Westfalen, Herford

Hochschule Niederrhein, Fachbereich
Design

Hochschule far Kirchenmusik der E{fangelischen
Landeskirche in Baden, Heidelberg

Bauhaus-Universitat Weimar, Fakultat
Gestaltung

Hochschule fur Kirchenmusik der Evangelischen
Landeskirche in Wurttemberg, Tubingen

FH Wiirzburg-Schweinfurt, Fachbereich
Gestaltung

Hochschule fur Musik "Carl Maria von Weber" Dresden

Bergische Universitat Wuppertal,
Fachbereich Design

Hochschule fur Musik, Detmold

Katholische Hochschule fur
Kirchenmusik St. Gregorius, Aachen

Hochschule fur Musik Franz Liszt, Weimar

FH Munster, Fachbereich Design

Tabelle 13: Hochschulen/ Fachhochschulen ohne Angebote zur Existenzgriindung
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Daneben gibt es eine Reihe von Hochschulen, bei denen die Internetre-
cherche zu keinen Ergebnisse gefiihrt hat. Uber eine Nachrecherche durch
die Kontaktaufnahme per Telefon und Email waren keine Auskinfte zu
erhalten bzw. erfolgte keine Riickmeldung.'* Die Gutachter gehen davon

aus, dass es hier keine Angebote zur Existenzgrindung gibt.

Auf die komplexen Anforderungen der Professionalisierung fir selbstandige
und freiberufliche, neue, flexiblere Erwerbs- und Berufsbiographien, die
durch einen mediatisierten und digitalisierten Strukturwandel der Kultur und

Okonomie gekennzeichnet sind, reagieren vor allem die Designhochschulen.

Die Zusatzangebote der Kunst-Hochschulen, die Weiterbildungsangebote fir
Kunstler und die Kulturmanagementstudiengénge bilden im Wesentlichen in
Hinblick auf die 6konomischen und rechtlichen Fragestellungen der

bestehenden und enger werdenden ,Marktstrukturen® aus und weiter.

Da aber Uiber 80% der Absolventen gar nicht in den Marktstrukturen tétig sein
werden, fur die Zusatz-Angebote qualifizieren wollen, sollte in Hinblick auf
Entrepreneurship, Selbstandigkeit und Freiberuflichkeit der neuartigen flexib-

leren Erwerbsstrukturen erweiterte Studienkonzepte entwickelt werden.

Neben einem bereits beendeten Pilotprojekt an der Hochschule fiir Gestal-
tung in Bremen hat lediglich die Universitat der Kunste (UdK) Berlin ein

dauerhaftes Angebot zur Qualifizierung und Professionalisierung von

" Hochschule fur Bildende Kinste, Hamburg
Hochschule fir evangelische Kirchenmusik der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern, Bayreuth
Hochschule fiir Fernsehen und Film Minchen, Minchen
Hochschule fiir Musik Nurnberg/Augsburg, Nirnberg
Hochschule fur Musik Saar, Saarbriicken
Hochschule fur Musik und Darstellende Kunst Frankfurt am Main, Frankfurt am Main
Hochschule fur Musik und Theater Hannover, Hannover
Hochschule fur Musik und Theater Munchen, Minchen
Hochschule fir Musik und Theater Rostock, Rostock
Hochschule fir Musik Wiirzburg, Wirzburg
Hochschule fir Schauspielkunst "Emst Busch”, Berlin
Kunstakademie Dusseldorf, Dusseldorf
Kunstakademie Minster, Hochschule fir Bildende Kinste, Minster
Palucca Schule Dresden, Hochschule fiir Tanz, Dresden
Staatliche Akademie der Bildenden Kinste Stuttgart, Stuttgart
Staatliche Hochschule fiir Gestaltung Karlsruhe, Karlsruhe
Staatliche Hochschule fiir Musik Trossingen, Trossingen
Staatliche Hochschule fiirr Musik und Darstellende Kunst Stuttgart
FH Mainz, Fachbereich Gestaltung
Georg-Simon-Ohm-FH Niirnberg
Staatliche Hochschule fiir Bildende Kiinste Frankfurt am Mairi
Hochschule Anhalt (FH), Fachbereich Design
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Kiinstlern eingerichtet. Bis auf Ausnahmen der Designhochschulen gibt es
keine erkennbaren Angebote der Hochschulen, die eine systematische und
einem Konzept folgende Ausbildung von Kinstlen in die 6konomische

Selbstandigkeit erkennen lassen.

Beispiel Universitat der Kunste (UdK), Berlin

An der UdK gibt es das' Kbn:zept' ,Udk plus* mit Weiterbildungs- und Master-
studlengangen sowie das Career & Transfer Ser\nce Center der UdK Berlin
(CTC). Das CTC untersti]tzt d|e Studlerenden und Absolventen/innen bei
Fragen zur Studien- und Karnereplanung zum Berufseinstieg und zur
Existenzgriindung. Bestandtene des Programms sind individuelle Beratung

und themenspemf sche _W_ kshops Als Ergebnls d|eser Recherche lasst such

Professmnallsuerung haben dtese au[&erhaib Berllns im universitaren
Bereich nur schwerhch fmden werden Um such auf die Marktsituation
vorzubere:ten ist somit em welt uber\megender Tell der Studierenden an den
Kunsthochschulen in Deutschland auf den in den Meisterklassen Lehrenden
angemesen bzw. darauf, welche Bedeutung dieser einer entsprechenden

Ausbildung Uiberhaupt beimisst.

Wenn auch nicht mit einem eigenen Angebot so sind die Grundungs-
aktivitaten der Hochschule firr Kunst und Design Halle, Burg Giebichenstein,

zumindest ein interessanter Indikator fir die zunehmende selbstandige

Beschaftigung von Kinstlern:

Im Jahr 2005 erhleit die Burg Gleblche_n_steln Hochschule fur Kunst und
Design Halle |m Rahmen der Emstenzgrundungsoffenswe des Landes
Sachsen-AnhaIt den mlt 225. 000 Euro dotierten 1. Preis im ego-Existenz-
grundungswettbewerb Dle wesenthchen Wettbewerbsknterlen waren alle
Emstenzgrundungen (Ausgrundungen) im Jahr 2005 aus dem Kreis der an
der Hochschule lmmatrlkuherten Studenten und angeste!!ten Mitarbeiter
sowie die von Studenten und Absolventen die an der Hochschule in den
letzten funf Jahren studlert und snch im Wettbewerbslahr selbstandig

gemacht hatten. Ml_t_?14 AusgrUnd_;_J_ngen_,: 16 neu geschaffenen Arbeits-
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platzen und 284 Teﬂnehmef

':lflschen_ Verans‘taitungen zur Existenz-
'grUnder-Thematlk,kon ' 'enstaeln den Wettbewerb gewin-

nen.

Auch die zahlreichen Kulturmanagement-Programme lassen eine ,Unter-
nehmerausbildung® nicht erkennbar werden. Die Kulturmanagement-
Studiengange bilden in der Regel fur das Management bestehender Kultur-
betriebe aus.

Dies wird noch einmal durch den nachfolgenden Uberblick Uber die
erlernbaren Unternehmerfahigkeiten dargestellt, die deutlich machen, dass
es um weit mehr geht, als lediglich managementbezogene Fahigkeiten
auszubilden. Schaller (2000, 43) erfasst und bewertet mit Schubert (1997, 6
f) als relativ aktuelle Quelle den Stahd der zahlreichen Ansétze und zeigt mit
Wilkie und Deeks (1973, 6ff und 24) sowie Hirsch (1193, 30) eine Gegen-

tberstellung der lehrbaren Fahigkeiten auf.
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Tabelle 14: Erlernbare Entrepreneur-Fahigkeiten (Quelle: Schubert 1997: 7)

Da durch eine Ubersetzung der Tabelle sprachspezifische Auffassungsunterschiede (z.B.
Diskussion Uber Entrepreneur-Unternehmer) zum Tragen kommen, wurde auf eine
Ubersetzung verzichtet.

WIKIETDEES

Entrébi’énédrial Skills [Technical ékillg

Innovation Writing
Risk Taking Oral Communication
Tactical Planning Monitoring Environment
Negotiation Trouble Shooting : Technical Business Management
Interpersonal Communication Technology

Interpersonal

Listening

Ability to Organise
Network Building
Management Style
Coaching

Being a Team Player

Administrative Skills Business Management Skills
Objective Setting Planning and Goal Getting
Policy Formulating Degcision Making
Strategic Planning | Human Relations
Organisation Marketing
Co-ordinating Finance
Formal Communication Accounting
Monitoring Management
Stabilising Control
Negotiation

Venture Launch

Managing Growth

Common Managerial Skills Personal Entrepreneurial Skills
Decision Making Inner Control/ Disciplined
Problem Solving } Risk Taking

Information Processing Innovative

Change orientated
Persistent

Visionary Leader
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Fur eine ,schopferische Ausbildung, die gleichermalten zum gestaltenden
erfolgreich tatigen Kinstler als auch zum okonomisch erfolgreich agierenden
(Kleinst-Unternehmer)  qualifiziert, braucht es zukiinftig eine explizite
Konzeption, wie die erworbenen kinstlerischen und ,schépferischen
Fahigkeiten — fur ein ,schopferisches und innovatives® Unternehmertum

genutzt werden kann.

Einen methodischen  Anknipfungspunkt  stellt diesbezuglich  die
Entrepreneur-Education dar. Die in der Tabelle nachfolgend dargesteliten
Gesic_:htspunkte sind ein Ausschnitt aus dem _Entrepreneurship-Konzept®,
das bei Malek/Ibach (2004) vorgelegt wird.

Der Prozesscharakter des Entrepreneurships

Innovation => Auslésendes Ereignis => Umsetzung => Wachstum

Die ,,D“s fiir Entrepreneure

- Dream (Visionen und Traume)

- Determination/ Dedication (voller Einsatz in der Umsetzung)

- Devotion (Entrepreneure lieben, was sie tun)

- Details (Kritische Details Uberblicken)

- Destiny (Verantwortlich sein fur das eigene Schicksal)

- Dollars (Reich werden ist nicht das primare Ziel)

Die sieben Spielregeln fur Existenzgriinder:

- Machen! (Probleme in Angriff nehmen und handeln)

- Nur der (nachste) Kunde zahlt! (Marktorientierung)

- Keine halben Sachen (Qualitat)

- Wissen, wohin die Reise geht (Plan, Vision, Strategie, Mission)

- Abhangigkeit? Nein danke! (_Nur Freiheit setzt unternehmerische Begabung
freil)

- Einfachheit (Komplexe Situationen auf den Punkt bringen)

- Volle Kraft voraus! (Willenskraft und Einsatz)

Tabelle 14: Entrepreneurship: in Anlehnung an Melek/ Ibach (2004: 144-157)
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Die Ansatze der Entrepreneur-Education und der Uberblick des Status Quo
der Hochschulen verdeutlicht einen gewissen Handlungsbedarf, wenn zu-
kinftig das Ziel einer unternehmerischen  Kunstlerbildung in  Angriff
genommen werden soll. Eine solche Konzeption misste allerdings erstellt
werden. Auch Malek/Ibach wissen: ,Das Rezept, man nehme A, B, C und
heraus kommt ein erfolgreicher Entrepreneur, funktioniert nur in Blchern.”
(Malek/Ibach 2004:144)

4.5 Fazit und Ausblicke zur Unternehmerbildung an Kunsthoch-
schulen

Unter den Bédingungen einer globalen Wissens- und Informationsge-
sellschaft ist die Entwicklung unternehmerischer Personlichkeiten notwen-
diger denn je. Kunst, Wirtschaft und Gesellschaft sehen sich durch die
explqsionsartige Zunahme verfugbarer Wissensbestande mit steigender
Unsicherheit und Unibersichtlichkeit sowie erhéhter Komplexitat ihrer
Umwelten konfrontiert. Fur die Entwicklung von Unternehmern im Bereich
von Kunst und Kultur geht es darum, unter diesen Bedingungen Wesent-
liches von Unwesentlichem zu unterscheiden und sich selbst in bestehende
Markte, Produkte oder die Entwicklung von Unternehmen einarbeiten zu
kénnen. Unternehmertum bedeutet Uber diese Fahigkeit hinaus, Orientierung
herstellen zu kénnen.

Personlichkeitsentwicklung als notwendige Voraussetzung fur die Entwick-
lung von Unternehmertum ist an Hochschulen und Universitaten weitgehend
verloren gegangen. Die Ausbildung in der Tradition Wilhelm von Humboldts,
die in einem universitaren Studium urspringlicher Pragung objektive Wissen-
schaft und subjektive Bildung (Personlichkeitsentwicklung) durch Erfahrung
vereint, erfordert ein in diesem Sinne verstandenes Studienkonzept. Dieses
Konzept muss auf die Veranderungen in Kunst, Wirtschaft und Gesellschaft
mit einer (Kappler 2004: 26) Offnung'® des Studiums antworten in Form von

5 Diese ,Offnung" der Hochschulen in andere Bereiche der Gesellschaft sieht auch Professorin Ute Meta-Bauer in
Ihrem Vortrag ,»Meinen Arbeitsplatz gibt es noch nicht« von autonomer Kurist zur kulturellen Produktion" beim
Kolloquium ,Die Akademie ist keine Akademie® im Kinstlerhaus Stuttgart: Dies bedeutet, dass an
deutschsprachigen Kunsthochschulen neben den so genannten Kkiinstlerischen und traditionellen theoretischen
Lehrinhalten wie der Kunstgeschichte selbstverstandlich auch die Auseinandersetzung mit Kultur-, Gesellschafts-
und Medientheorien, Gender-Studies. Vermittlungspraktiken, Ku'turpelitik und Cultural Studies, interkulturelle und
populdrkulturelle Themen in Lehrplanen verankert werden missen. Diese Lehrinhalte sollten gleichberechtigt und
nicht nur als randstindige Ergénzung eingefiihrt werden. Ein gutes Beispiel hierfur ist GroRbritannien, wo
Popmusikerinnen héufig aus Kunsthochschulen kommen und wo im Gegenzug erfolgreiche Autodidakten, seien es
nun DJs oder Clubbetreiberinnen, als Lehrende verpflichtet werden, die durch ihre selbst gelebte kulturelle Praxis
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zweigliedrigen Ausbildungsstrukturen, die Voraussetzungen fur unterneh-
merisch handelnde Persbnlichkeiten schaffen, die in der Informationsflut der
globalen Wissensgesellschaft Wissen qualifizieren, Wissensbestande kritisch
hinterfragen und Entscheidungen unter den Bedingungen schnell veralten-

den Wissens treffen kénnen.

Insofern bietet die Tradition der kinstlerischen Hochschulausbildung mit
einer Ausbildungskonzeption, die ihren Studierenden zentrale Freiheit zumu-
tet, eine gute Voraussetzung fir die Bildung unternehmerischer Persénlich-
keiten. Eine Ausbildung unternehmerischer Kunstler braucht die Freiheit
allerdings nicht als einen elfenbeinturmartigen Schutzraum, sondern als
einen mit realen Lebensbedingungen verknupften Entwicklungsraum. Wenn
es fur erfolgreiches Handeln in Wirtschaft und Gesellschaft keine vorherbe-
stimmte Orientierung gibt, gilt es zu lemen, sich in Freiheit selbst zu
orientieren. Eine Ausbildung sollte daher Lehrenden und Lernenden Freiheit
zumuten, indem sie diese Freiheit vorgibt und so eine sehr individuelle
Entwicklung erméglicht. Das bedeutet einen Verzicht auf normative
Setzungen fir die Aneignung eines bestimmten Wissensfundus. Stattdessen
sollten Studierende in die Verantwortung fur Inhalte und Formen des
Studiums gestellt werden, damit sie ihre jeweils eigene Auseinandersetzung
mit Theorien fihren und diese in die Veranstaltungen gestaltend einbringen
kénnen. Freiheit ist dabei weder mit Beliebigkeit noch mit Autonomie zu
verwechseln. Ein freiheitlichés Studium bedarf der kompetenten Begleitung
und Unterstiitzung durch Mitarbeiter und Dozenten. Unternehmerische Per-
sénlibhkeiten sind in der Lage, Orientierung fir sich selbst und fur andere zu
schaffen. Bedingung zur Ubernahme von Verantwortung fir andere ist

jedoch, zunachst Eigenverantwortung erlernt zu haben.

Ziel eines unternehmerischen Kunststudiums sollte daher auch sein, die

Ubernahme von Verantwortung zu erlernen. Die Reflexion dessen, was

auch theoretisch auf fur sie neu geschaffenen Lehrstihlen wie z.B. Visual Culture Uberzeugen kénnen.
Geschlossene Meisterklassen sollten zugunsten durchlassiger Strukturen und heterogen zusammengesetzter
Ausbildungsteams geéffnet werden, und zudem sollten ko-produktive Arbeitsstrukturen parallel zum Kinstlersubjekt
gefordert werden. Die theoretische Bildung innerhalb kiinstlerischer Ausbildung muR dringend gestérkt, und Theorie
und Praxis sollten dabei in Form von projektorientierten Studien verknipft werden. Frontalunterricht sollte auch in
den theoretischen Fachern reduziert werden und stattdessen sollten die Studierenden als Mitarbeitende verstanden,
d.h. aktiv in die Gestaltung der Lehre mit einbezogen werden.
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Theorien, Methoden und Instrumente fir die Losung eines Problems oder die
Beschreibung einer Situation bedeuten, wie weit sie tragen und was sie
(nicht) leisten kénnen, ist Aufgabe jeder unternehmerischen Personlichkeit.
Dies setzt voraus, praktische Probleme und Situationen zu erfahren und
Erkenntnis- und Wahrnehmungsméglichkeiten erlebt zu haben. Durch eigene
Fragestellungen nach Erkenntnis und Wahrheit an das jeweilige Fachgebiet
werden personliche Erfahrungen mit Theorie und Praxis Grundlage der
eigenen wissenschaftlichen Bildung. Theorie kann so in der Orientierung auf
eigene Lebenspraxis gesehen werden. Ziel unternehmerischer Kiinstler-
bildung ist daher zu lernen, Theorien zu beurteilen. Im Studiuhw sollte daher
mit den Theorien so umgégangen werden, dass die Studierenden sie
erproben und in Erfahrung bringen kénnen, was sie bedeuten sowie ihre
Méglichkeiten und Grenzen erforschen kénnen. Praxisbezug ist daher eben-

so wie der Blick iber den Tellerrand konstitutiv far Forschung und Lehre.

Lernende und Lehrende sollten regelmaRig reflektieren, welche Bedeutung
Freiheit, Verantwortung und Wahrheitsstreben im Alltag fur die personliche
Entwicklung und die Entwicklung ihrer Bildungseinrichtung haben (Kappler
2004:13).

4.6 Europiische Perspektive: Beispiel ,Kaospiloten®, Danemark

Fur eine gelungene ,Offnung” des Studiums konnen die Kaospiloten aus
Aarhus (Danemark) dienen. Sie bieten seit 1991 eine dreijahrige Ausbildung
zum Projektleiter/in an, die pro Jahrgang 35 Schuler/innen voll in Anspruch
nimmt. Im Vordergrund der Ausbildung steht Praxisbezug, und dabei ist
Querdenken ebenso gefragt wie Risikobereitschaft. Alle Projekte, die die
Schiulerfinnen wahrend der drei Jahre zu bearbeiten haben, werden von
externen Partnern aus der Wirtschaft, von humanitaren Organisationen und
anderen Interessensorganisationen gestelit. Die Bandbreite ist gro: Sie
reicht von der Organisation eines Theaterfestivals in Edinburgh, Uber die
Kreierung neuer Produktideen fur LEGO bis hin zur Erarbeitung einer Diskus-
sionsgrundlage fir eine neue europaische Wasserpolitik fur die danische

Delegation in der Europdischen Kommission in Briissel. 1992 erhielten die
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Kaospiloten den UNESCO-Preis fur das weltbeste padagogische Konzept
des Jahrzehnts.

Dieses Beispiel wurde bewusst nicht ausfuhrlicher dargestellt und um weitere
interessante Ansatze - wie beispielsweise das Das Arts, Amsterdam oder die
Miami Ad School - ausgedehnt, da sonst eine inhaltliche Orientierung auf das
Wesentliche und Machbare verloren geht. Eine Neukonzeption der

Hochschulen kann im Rahmen des Gutachtens nicht geleistet werden.

Das Kurzbeispiel dient lediglich der lllustration, um der Enquete-Kommission
eine Orientierung zu geben, wie auRerhalb von Deutschland eine intelligente
Verknupfung von Theorie und Praxis in der Kulturwirtschaft organisiert

wurde.

Eine seridcse Bewertung und ordnungspolitische Einordnung dieser und
weiterer internationaler Ansatze wirden den Rahmen des Gutachtens
sprehgen, da die Strukturen, Erfolgsvoraussetzungen und Nebenbe-
dingungen jedes einzelnen Projektes genau in Hinblick auf die besonderen
deutschen Strukturen anzuschauen sind. Eine Eins-zu-eins-Ubertragung und
Anpassung von internationalen Erfolgsmodellen auf deutsche Verhaltnisses
gelingt nur sehr selten ohne intensives Nachdenken und ersetzt das Finden
eines eigenen (neuen) Ansatzes in aller Regel nicht. Da der Teufel
bekanntlich im Detail steckt, wurde im Gutachten bewusst Abstand von einer
pauschalen Bewertung der internationalen Beispiele genommen, und mehr
Aufwand auf die Darstellung neuer und praktikabler Modellansatze far
deutsche Verhaltnisse betrieben. Fir diese Ansatze war unter anderem das

Modell der Kaospiloten als herausragendes Beispiel richtungsweisend.
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4.7 Herausforderungen an die Fort- und Weiterbildung flur

Kiinstler

Welchen aktuellen vielfaltigen Herausforderungen hat sich speziell die Fort-

und Weiterbildung von Kiinstlern zu stellen?

1. Die einzelnen Kinstler sollen in Hinblick auf gkonomisch kulturelle
Bildung so qualifiziert werden, dass kiinstlerische und 6konomische
Fragestellungen miteinander verbunden und nicht als Gegensatz oder

- Zusatz begriffen werden.

2 Im Zentrum soll die Entwicklung der Personlichkeit des Kunstlers/
Unternehmers aufgrund von eigenen Erfahrungen und Reflexionen
stehen.

3. Die Bildung soll eine nachhaltige Netzwerkbildung erméglichen.

4. Die Bildung sollte nach Moglichkeit Innovationsférderung leisten,
kulturelle Vielfalt erhalten und férdern und Investitionen zielgerichtet
erméglichen.

5. Die Bildung sollte nach Moglichkeit zusatzlich  wirtschaftliche
Verwertungsmaglichkeiten fur Kunst in anderen Branchen und Berei-
chen der Gesellschaft leisten, wie beispielsweise aus dem Bereich

- neuer Technologien.

6. Die Bildung sollte Transferméglichkeiten in andere Gesellschafts-
bereiche unterstutzen.

Die Analyse der vorhandenen Fort- und Weiterbildungsstrukturen hat
gezeigt, dass ein ganzheitlicher brauchbarer Ansatz hier noch nicht gefunden

wurde.

Zentraler Fokus der Handlungsempfehlungen der Fort- und Weiterbildung ist
daher die Schaffung eines innovativen Beratungs-, Fort- und Weiterbildungs-
programms fur Kunstler, das aufgrund seines flexiblen Modellcharakters der-

zeit in Sachsen-Anhalt und in Bremen diskutiert wird.
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4.8 Neue Modellprojekte in Sachsen-Anhalt und Bremen

Aufbauend auf den Erfahru‘ngen des GriunderZentrums  Kulturwirtschaft
Aachen e.V. wurden ein flexibles und innovatives Modell fur ein Beratungs-,
Fort- und Weiterbildungsprogramm entwickelt, um bundesweit Kulturschaf-
fende zu qualifizieren.

Das Modell wurde exemplarisch in Bremen als Kreativwerft Bremen und in
Sachsen-Anhalt als Zukunftslabor Sachsen-Anhalt bereits auf seine
Machbarkeit hin untersucht. Es hat sich gezeigt, dass dieses Modell —ebenso
wie das Aachener Modell- in der Lage ist, in Kooperation mit der Offentlichen
Hand und mit minimaler zusétzlicher Infrastruktur grofRe 6konomische Effekte

Zu erzielen.

Das erweiterte Beratungsprogramm antwortet auf die am Anfang der Studie
beschriebenen Herausforderungen mit einem Beratungs- und (Weiter-)
Bildungskonzept, durch welches insbesondere die freiberuflich tatigen
Kulturschaffenden weitergebildet werden sollen. Ziel des individuellen Bera-
tungsprogramms ist dabei die praxisorientierte, theoretische un-d personlich
reflektierte Kompetenzbildung zur Vermarktung von Kulturwirtschafts-
betrieben. Durch ein fur die Zielgruppe passendes Qualifizierungsprogramm
und die tragfahige Vernetzung der Akteure sollen insbesondere Freiberufler
in der Entwicklung ihrer eigenen Unternehmung unterstitzt werden.

Zentraler Bestandteil der .Weiterbildung ist die Ausschreibung von
Praxisprojekten fur interdisziplinar zusammengesetzte Teams. Jedes Team
bearbeitet ein gewerbliches und ein gemeinnitziges Projekt. Bereits im
Rahmen der Befragung zur Machbarkeit haben Wirtschaftsunternehmen und
NPOs groRes Interesse und Bereitschaft zur Kooperation gezeigt. Die Team-
mitglieder erhalten dabei eine projektbezogene Weiterbildung durch fuhrende
Spezialisten in Form von Gruppen- und Einzelcoachings, Trainings und
Seminaren sowie projektbezogenen und internetgestitzten Weiterbildungs-
einheiten. Eine prominent besetzte Steuerungsgruppe und ein Management-
Board stehen den Teams als Mentoren und Netzwerk zur Verflgung.

Fur die Projekte bewerben sich die Teammitglieder unter Marktbedingungen,

um bereits frihzeitig in ihre Projekt- und Selbstvermarktungs-Verantwortung
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hineinwachsen zu kénnen. Die begleitende Vermittiung und die unterneh-
merische Reflexion der betriebswirtschaftlichen und sonstigen qualifikations-
relevanten Fragestellungen ist im jeweiligen Projektdesign und im geplanten
Projektverlauf als integriertes Curriculum in die praktische Tatigkeit einge-

bunden.

Die Bildungskonzeption baut auf die Vernetzung aller Akteure: Diese
bestehen aus gemeinnitzigen Organisationen, Teilnehmern, Mentoren und
Unternehmen aus Kultur und Wirtschaft. Das Modellprojekt leistet somit
einen Beitrag zur Entwicklung von Kultur und Wirtschaft. Sowohl durch die
Bearbeitung konkreter Praxisprojekte als auch durch die Bildung eines
umfangreichen Netzwerkes tragt sie dazu bei, Innovationspotenziale in der
Verbindung von Kreativitat und Wirtschaft durch praxisnahe, interdisziplinare

und auch internationale Perspektivwechsel zu erkennen und zu nutzen.

Diese Konzeption sieht die Projektteilnenmer nicht als Empfanger von
Bildungsleistungen, sondern als Akteure und Co-Produzenten ihrer (Weiter-)
Bildung. Als solche werden die Projektteiinehmer uber so genannte ,Quer-
schnittsprojekte” in das Gelingen des Projektes personlich und verantwortlich
eingebunden, beispielsweise durch die Ubernahme der Verantwortung fur die

Medienbegleitung, die Projektdokumentation und die Vermarktung der Pro-
jekte.

Der generelle Ansatz dieses Programms und die hier beschriebenen
Methoden erfahren eine durchgéngige Zustimmung bei befragten Experten.
Uber 40 Experten wurden befragt (Geschéaftsfuhrer, Kunstler, Unternehmer,

Hochschulprofessoren, Manager, Vertreter von Kulturverwaltungen).

Zum Beispiel:
. Geschaftsfuhrerin, Deutsche Fundraising Company, Berlin,
. Geschaftsfuhrender Vorstand, Grundig Akademie - Akademie fur
Wirtschaft und Technik, Nurnberg ,
_ Geschaftsfuhrer, ESB Europaische Sponsoring Borse, St. Gallen,

- Leiterin, Fraunhofer Institut, Mars, Bonn,
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. Kulturunternehmer, Heller Enterprise, Zurich,

. Geschaftsfahrer, TZI, Bremen,

. Ex-Geschaftsfilhrer Handelskammer, Bremen,

- Peter Lichte, Hamburg,

- Mitglied des Aufsichtrates WiSo - Fuhrungskrafte Akademie Nurnberg
(WFA),

_ - Kulturunternehmer ZIGMA GmbH, Bremen,

- Leiter Studiengang, Kulturmanagement Hochschule Bremen,

. Institutsdirektor, Institut fir Okonomische Bildung, Oldenburg,

_ Geschaftsfilhrer: GRONE- Bildungszentrum NRW gGmbH, Weimar,

- Geschéftsfuhrer, Kulturmanagement.net-Portal,

- Leiter, Jazz Fest Berlin, Berlin

- Gruppenleiter Medien, BKM, Bonn/ Berlin,

- NRW Abteilungsleiter Kultur, Dusseldorf,

. Griinder und Gitarrist der Scorpions, Hannover,

u.s.W.
Was kann ein solches Qualifizierungsprogramm leisten und was nicht?

Ein gutes Qualifizierungsprogramm beriicksichtigt zunachst die Kenntnisse
und das Know-how der Teilnehmer, verbreitert es sodann mit Blick auf die
Erfordernisse des Marktes und stabilisiert damit die Marktfahigkeit bzw.
Employability (Beschéﬂigungsféhigkeit) der Selbstandigen.

Wenn, wie vorgeschlagen, die QualifizierungsmaBnahme in echten" Praxis-
projekten durchgefilhrt wird, deren Teilnehmer aus unterschiedlichen
Bereichen des kulturellen Lebens mit dem Schwerpunkt Kunst stammen und
zur Bewaltigung der Aufgabenstellung sowohl ihre eigenen Fachkenntnisse
in die Teams einbringen wie auch im Rahmen der Projektarbeit weiteres
Wissen und Know-how von externen Fachleuten erwerben kénnen, dann
gewinnen sie weit mehr als Expertenwissen oder allgemeine Kenntnisse Uber

Akquise, Marketing, Kostenrechnung etc. .
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Es bilden sich auch Fahigkeiten zur Teamarbeit, zur Kommunikation und
Kooperation tber Fachgrenzen hinaus. Mehr Wissen und mehr Know-how,
besonders aus angrenzenden oder erganzenden Themenfeldern, fihren zu
erhohter Innovationskraft und Wettbewerbsfahigkeit. Gesteigerte Urteilskraft,
Selbstvertrauen, Menschenkenntnis, Teamfshigkeit und Fuhrungserfahrung
sind zugleich gute Voraussetzungen fur unternehmerische Haltung, Kompe- '

tenz und Netzwerkbildung.

Letztlich hat jedes Qualifizierungsprogramm swei Ziele: Zunachst die Stabili-
sierung der Marktteiinehmer zum Zwecke der nachhaltigen Beschaftigung
und im Erfolgsfall das anschlieRende, von den Marktteilnehmern induzierte
Wachstum durch Unternehmensgriindung und Schaffung weiterer Arbeits-
platze.

Mehr kann ein Qualifizierungsprogramm zunachst nicht leisten. Direkt oder
indirekt sind damit die oben genannten wesentlichen Anforderungen der Fort-
und Weiterbildung (siehe Punkte 1-6) im Fokus, die nicht mit einer
Erfolgsgarantie umgesetzt werden konnen. Bildung und Qualifizierung haben
ebenso wenig eine zwingende _Erfolgsmechanik* wie Wirtschaftsforderung,
Technologie- oder Kulturférderung. Im Spiel sind neben Tuchtigkeit, Engage-

ment, Sachkenntnis und Geld immer auch Gluck und Hoffnung.

Eine Innovationsférderung in Form von Fort- und Weiterbildung schafft im
besten Fall horizontale Know-how-Diffusion durch Qualifizierung im Rahmen
von Kooperationen, organisiert das Einuben von Verbundlésungen bei
gemeinsamen Projekten, die Begleitung von Business Development durch
intensive Begleitung, Beratung, Coaching und Vermittiung und schafft
_Environments* fur kreative Kommunikation und Kooperation tber sektorale

Grenzen hinweg.

Die Entwicklung eines solchen Projekies ist mit Partnern in den Stadten,
Gemeinden und Bundeslandern grundsétzlich moglich, wenn von Seiten des
Bundes fiir eine solche Bildungsoffensive die notwendigen Impulse gegeben

werden.
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4.9 Weitere Instrumente als Erganzung zu Aus-, Fort-, und
Weiterbildung

Die exklusive Fort- und Weiterbildung in Praxisprojekten der Qualifizierungs-
offensive kann in den folgenden drei Schwerpunkten durch weitere
MaRnahmen erweitert werden:

- Vernetzung: (Matching, Pooling,...)

- Vermarktung und Selbstentwickung des Clusters (Events, Unter-
stiitzung von Environments....)

- Beratung (Experten beraten Experten, bedarfsgerechte Beratungsan-

gebote: Workshops, Seminare, Coachings...)

4.9.1 Matching und Expertenpools

Eine bundesweite Beratungsstelle kann Interessen, Bedurfnisse und Erwar-
tungen zwischen unterschiedlichen Unternehmen bei der Kooperation
(kreative Microenterprises, Start-ups, Familienunternehmen, KMU, Mittel-
stand, Konzerne, etc...) abwagen und dafur sorgen, dass sich Kompetenzen
und wirtschaftliche Beziehungen von Kunstlern und Unternehmen verstar-
kend erganzen, um fir alle Beteiligten eine bessere Position im Wettbewerb

zu erreichen.

4.9.2 Schaffung von Ndhrboden

Wiinschenswert ist die Organisation einer Ausstellung mit Themenpark zur
Entw‘icklung von Microenterprises im Cluster Kulturwirtschaft und die Kon-
zeption eines Messeprogramms, bei dem unternehmerische Menschen
eingeladen werden, ihre Geschichte und ihre Ideen fur die Zukunft zu pra-
sentieren.
Prasentiert werden sollten:

- Ziele, Neues, Zukinftiges, Lebenswerke

- Querdenker mit Unternehmergeist

- Projekte mit unternehmerischem Potenzial

- Projekte fur die Entwicklung der Kulturwirtschaft

. Neue Allianzen zwischen Kultur und Wirtschaft
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- Designer, Freiberufler, Mitarbeiter von  Unternehmen  und
Verwaltungen,
- Medien- und Kulturschaffende, Philanthropen

- Uberzeugende Argumente

4.10 Exkurs: Schule

Die bereits beschriebenen Aus-, Fort und Weiterbildungsstrukturen setzen im
Wesentlichen erst nach der Schulausbildung an. Weder dkonomische noch
kulturelle Themen sind derzeit in deutschen Schulen integrale Bestandteile
des vermittelten Facherkanons. Um bereits in der Schule die Férderung einer
skonomischen und kulturellen Bildung zu etablieren, die Wirtschaft und
Kultur als zwei Seiten einer Medaille begreift, werden den Mitgliedern der
Enquetekommission als Ansatzpunkt und Handlungsempfehlung die folgen-
den neun Punkte zur Férderung der ékonomischen Bildung des Instituts fur
&konomische Bildung der Universitat Oldenburg vorgestellt:

Neun Punkte zur Férderung der ékonomischen Bildung (Kaminski 2006):

. Okonomische Bildung ist integraler Bestandteil von Allgemeinbildung
und muss als eigenes Fach im allgemein bildenden Schulwesen etab-

liert werden.

. Es ist ein Gesamtkonzept fur die 8konomische Bildung zu entwickeln -
von der Grundschule bis zum Abitur.

« - Nicht Gesinnungs- und Dogmenproduktion, sondern revisions- und
_ erweiterungsfahiges Wissen und Verhalten ist Ziel ékonomischer
Bildung: Qualifikation far eine Welt, wie sie ist und Bildung fur eine

Welt, wie sie sein sollte.

« Es gibt keine nachhaltige skonomische Bildung ohne Lehreraus-, -fort-
© und -weiterbildung. Es muss zudem eine engere Verzahnung

zwischen den verschiedenen Phasen der Lehrerausbildung erfolgen.

. Keine nachhaltige 6konomische Bildung, die sich auf eine bundes-

landspezifische Ausbildungsperspektive reduziert, sondern eine natio-
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" nale und zunehmend dariiber hinausgehende internationale Perspek-

tive ist zu verfolgen.

. Keine nachhaltige 6konomische Bildung ohne seridse politische

Rahmenbedingungen fiir Schulen und Hochschulen.

.« Keine nachhaltige 6konomische Bildung ohne Mindestausstattung in

- Lehre und Forschung an den Hochschulen.

. Keine nachhaltige dkonomische Bildung ohne Férderung des wissen-

schaftlichen Nachwuchses.

. Keine nachhaltige 6konomische Bildung ohne bundesweite Bildungs-
standards und Zusammenarbeit zwischen Organisationen, Institutio-

" nen, Stiftungen, Ministerien, Hochschulen, Unternehmen usw.

4.11 Zusammenfassung der Kernaussagen
Fort- und Weiterbildung:

Jenseits von Beratung (siehe Kapitel Existenzgriindung) gibt es keine

Angebote zur Selbstindigkeit in der Fort- und Weiterbildung.

Die Fort- und Weiterbildung hat jenseits der Beratungsprogramme die
wachsende Zahl der Freiberufler und Selbstandigen der Kulturwirtschaft noch
nicht entdeckt. Programme zu Cultural Leadership und Kulturmanagement
qualifizieren nicht hinreichend zur Selbstandigkeit und Freiberuflichkeit (siehe

unten).

Hochschulen:

Ungebrochener Zulauf bei der kiinstlerischen Ausbildung - trotz
Wissens um schwierige Existenzbedingungen.

Der Zulauf an staatlichen und privaten kunstlerischen Ausbildungs-
institutionen ist ungebrochen. Die Studenten sind sich in aller Regel im
Klaren dariiber, dass nur ein sehr geringer Anteil der Absolventen nach der

Ausbildung tatsachlich im _klassischen” Beruf arbeiten wird.
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Staatliche Regulierung ist iiberfordert.

In der Hoffnung auf ein hohes MaR an Selbstverwirklichung und
kiinstlerischer Freiheit werden in der Regel in der Ausbildung und zu
Berufsbeginn die {blichen Marktmechanismen anderer Branchen ausge-
hebelt, wie beispielsweise eine angemessene Vergutung und die soziale
Sicherung. Jegliche staatliche Regulierung ist uberfordert, wenn bereits zu
Beginn einer kinstlerischen Laufbahn grundlegende okonomische Fragen

und das Risiko des Scheiterns ausgeklammert werden.

Hochschulen vermitteln iiberwiegend ein iiberaltertes und traditionelles
Berufsbild.

Auf die komplexen Anforderungen der Professionalisierung far neue,
flexiblere Erwerbs- und Berufsbiographien, die durch einen mediatisierten
und digitalisierten Strukturwandel der Kultur und Okonomie gekennzeichnet
sind, reagieren die Hochschulen nur vereinzelt und langsam. Im Hochschul-
betrieb selbst gibt es diesbezlglich Diskussionen und auch sinnvolle
Vorschlage, wie geschlossene Meisterklassen zugunsten durchlassiger

Strukturen und heterogen zusammengesetzter Teams zu 6ffnen sind.

Okonomische Qualifizierung nur in Markt-Strukturen, die fiir 80% der
Absolventen nicht relevant Werden

Kunst-HochschuIen und Kulturmanagementstudiengénge, die Weiterbil-
dungsangebote fur Kunstler bilden - bis auf Ausnahmen - nur in Hinblick auf
die okonomischen und rechtlichen Fragestellungen der bestehenden und
enger werdenden _Marktstrukturen® aus und weiter. Da aber Uber 80% der
Absolventen gar nicht in diesen Marktstrukturen tatig sein werden, sollten die
Angebote in Hinblick auf Entrepreneurship, Selbstandigkeit und Freiberuflich-

keit der flexibleren Erwerbsstrukturen erweitert werden.

Hochschulen bieten maximal ,Crash-Kurse* und Vorratsinformation zur
Existenzgriindung.

Wenn tberhaupt, bieten Hochschulen maximal ,Zusatz-BWL“ und/oder
.Zusatz-Recht* an, die fur den Prozess der Existenzgriindung nur Infor-

mationscharakter haben konnen. Seminare speziell zur Existenzgrindung

138



Backes/Bleks/Hustedt/Séndermann

sind die Ausnahme. Es gibt — bis auf Ausnahmen — keine erkennbaren Ange-
bote der Hochschulen, die eine systematische und einem Konzept folgende
Ausbildung von Kiinstlern in die skonomische Selbstandigkeit erkennen

lassen.

Kulturmanagement-Ausbildung ist keine Unternehmer-Ausbildung!

Auch die zahlreichen Kulturmanagement-Programme lassen eine ,Unterneh-
merausbildung® nicht erkennbar werden. Die Kulturmanagement-
Studiengange bilden in der Regel fur das Management bestehender
Kulturbetriebe aus. Wie im Gutachten dargelegt wird, braucht eine Kultur-

Unternehmerausbildung eine andere Ausbildungsform.

Eine dkonomische Qualifizierung von Unternehmertum (Entrepreneur-
ship) in den Kulturberufen ist nicht erkennbar. '
Eine ,schopferische Ausbildung, die gleichermaften zum gestaltenden
erfolgreich tatigen Kinstler als auch zum &konomisch erfolgreich agierenden
(Kleinst-Unternehmer) qualifiziert, ist an den Hochschulen bis auf Ausnah-
men nicht zu erkennen.

Eine explizite Weiterbildung fur Alumni, wie die erworbenen kiinstlerischen
und ,schopferischen* Fahigkeiten — fur ein ,schopferisches und innovatives®

Unternehmertum genutzt werden kénnten, fehlen vollig.

Kurzbeschreibung europdischer Modelle als Anregung

Die im Gutachten erwéahnten Projekte aus Newcastle oder die Kaospiloten
dienen lediglich der lllustration, um eine Orientierung zu geben. Eine Bewer-
tung und ordnungspolitische Einordnung dieser und weiterer internationalen
Ansitze wirden den Rahmen des Gutachtens sprengen, da die Strukturen,
Erfolgsvoraussetzungen und Nebenbedingungen jedes einzelnen Projektes
genau in Hinblick auf die besonderen deutschen Strukturen anzuschauen
sind. Eine Eins-zu-eins-Ubertragung und Anpassung von internationalen
Erfolgsmodellen auf deutsche Verhaltnisses ersetzt das Finden eines eige-

nen (neuen) Ansatzes in aller Regel nicht.
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Best-practice -Mangel an deutschen Hochschulen- Neue Ansatze:

Bis auf die Designhochschulen fehlen an deutschen Hochschulen deutlich
sichtbare Angebote und Beispiele, die Uber die Uibliche Form von Zusatz-
Seminaren im Sinne der ausfuhrlich kritisch beschriebenen ,BWL fur
Kunstler-Veranstaltungen hinausgehen und somit im Status eines Best-
Practice-Beispiels zu nennen waren. Daher wird als Vorbild fur die weitere
Entwicklung ein in Entwicklung befindliches Weiterbildungs-Modell aus

Bremen und Sachsen-Anhalt Vorgestelit.

Von lExperten im Friihjahr 2006 (Studie der BIA Bremen) identifizierte
Defizite in der Aus-, Fort- und Weiterbildung:

Als Defizite wurden vor allem die Vermittlung von kulturellen Kompetenzen
(Verstandnis von Inszenierung und Produktion von Aufmerksamkeit), das
bewusste Einnehmen neuer Perspektiven, betriebswirtschaftliche Kompe-
tenz, die Erfahrungen durch Praxis und Praktika, soziale Kompetenzen
(Teamwork, Fuhrung, Networking...) und Akquisitions- und Marketing-

kompetenzen gesehen (siehe Anhang).

4.12 Zusammenfassung der Handlungsempfehlungen

Inndvative Weiterbildungsmodelle foérdern: Kreativwerft Bremen, Zu-
kunftslabor Sachsen-Anhait

Die in dieser Studie nur kurz beschriebenen Weiterbildungs-Modelle fur
Sachsen-Anhalt und Bremen, bei denen Teilnehmer anhand von Praxispro-
jekten aus dem gemeinnitzigen und gewerblichen Sektor qualifiziert werden,
hat ein grokes Erfolgs- und Innovationspotenzial, die Kultur- und Medien-
schaffenden untereinander und mit der regionalen und nationalen Wirtschaft
zu vernetzen, die Hemmungen vor Akquisition und Marketing zu verringern,
das Selbstbewusstsein zu starken, unternehmerische Krafte freizusetzen und
betriebswirtschaftliche Zusammenhange, Projektmanagement, Bedeutung
von und Umgang mit neuen Technologien zu vermitteln sowie generell die

Innovationsfahigkeit zu starken.
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Entwicklung neuer Aufbaustudiengange
Um der Komplexitat der Thematik gerecht zu werden und die gravierenden
Liucken im Hochschulbereich in diesem Bereich zu schlieen, wird von den

Gutachtern angeregt, hier neue (Aufbau-) Studiengange zu entwickeln.

Zweigliedriger Modellstudiengang: Kunst und Unternehmertum

Die Gutachter empfehlen einen zweigliedrigen Studiengang, der zu einer
Doppelqualifikation filhrt, die zu einer selbstandigen kunstlerischen Tatigkeit
und Navigationsfahigkeit in neuen veranderten, flexibleren und hybriden
Markten fuhrt.

Modelle zur Ausbildungsfﬁrderung auch fiir finanziell schlechter
gestelite Gruppierungen

Den .verléngerten _Ausbildungsweg“ tber unbezahlte Praktika kénnen sich
finanziell schlechter gestellte Gruppierungen nicht leisten. Um neben dem
akademischen Abschluss auch eine praktische _Berufbezeichnung” und
_Qualifikation" zu erlangen, braucht es Finanzierungsmdglichkeiten, wenn
Partner, Eltern oder eine Erbschaft diesen Ausbildungsweg nicht mitfinan-

zieren.

Initiilerung eines bundesweiten Initiativkreises zur dkonomisch-kul-
turellen Bildung

Die Bundespolitik kann als Impuls einen prominent besetzten Initiativkreis ins
Leben rufen, der aufgrund der veranderten Berufsbiographien und Erwerbs-
strukturen fur neue und veranderte Bildungskonzeptionen in der Kultur-

wirtschaft Impulse gibt und so die Belange der Kinstler vertritt.

Sie vermitteln offentlichkeitswirksam die veranderten Bedingungen an die
Offentlichkeit und fordern als auch fordern ihre gesellschaftlichen wie auch
ihre  geschaftlichen Kontakte, um die Basis einer erfolgreichen
Weiterentwicklung von kulturell-6konomischer Bildung fur Kunstler zu

schaffen.
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5. Spartenspezifik

Die in der Leistungsbeschreibung der Enquete-Kommission JKultur in
Deutschland* zu diesem Kapitel formulierten Anforderungen sind im Ver-
gleich zu den sehr prazise formulierten Anforderungen der anderen Kapitel
eher allgemeiner Natur. Gefordert war, im Gutachten zu beriicksichtigen,
dass es aus historischen und aktuellen Griunden spartenspezifische
Unterschiede bei der Wirkung, Beurteilung und Bewaltigung von Selbstandig-
keit, Freiberuflichkeit sowie unsteter oder abhangiger Beschéftigung gibt.

Die Gutachter waren zu Beginn der Analyse der Auffassung, dass es sinnvoll

_ die relevanten Markte und Wettbewerbsdaten der unterschiedlichen
Sparten in der Systematik von Michael séndermann qualitativ in Hinblick auf
die Existenzgrindung und Existenzsicherung zu erfassen. Die Diskussion
des interdisziplinar zusammengesetzten Gutachterteams unter sich und mit
weiteren Experten, die zur Bearbeitung des Kapitels angefragt wurden, hat

eine methodische Schwierigkeit offenbart, die erst im Laufe des Gutachtens

in den Fokus trat. Im Kern stehen dabei auf der einen Seite die Erkenntnis,
dass sich jedes Kunstwerk (Ktnstler) seinen Markt selbst schafft und auf der
anderen Seite eine statistische Analyse und die volkswirtschaftliche Be-
trachtung von Markten, Angebot und Nachfrage, Wettbewerb und sich
dynamisch verandernden Markten. Bei der Suche nach Gesetzmaligkeiten
in Hinblick auf verallgemeinerbare Aussagen zur Existenzgrundung und
Existenzsicherung von Kinstlern stellte sich heraus, dass es im Rahmen
dieses Gutachtens in Hinblick auf die Existenzgrindung nicht moglich war,

zu sinnvollen spartenspezifischen Aussagen zU kommen.

Grund dafur ist vor allem die betriebswirtschaftliche Perspektive des Kultur-
schaffenden selbst. Im Prozess der Existenzgrindung- und Existenz-
sicherung entstehen der Markt und die Sparte immer aus der Sicht des
Kiinstlers und der Kunst. So stellt sich beispielsweise bei Bildern die Frage,
ob der relevante Markt vom Kinstler bei Galerien, Sammlern und staatlichen
Ankaufsinstitutionen gesehen wird oder ob der relevante Markt bei privaten
Haushalten und/ oder Unternehmen gesehen wird oder gar ein ganz neuer

Markt eréffnet wird. Allein dieses Beispiel, welches sich alleine auf den Be-
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reich der Produktion und Vermarktung, bezieht, erfordert schon sechs Markt-
und Wettbewerbsbeschreibungen. Die Bereiche Ausbildung, Umschulung/
Weiterbildung und Infrastruktur waren zudem spartenspezifisch zu betrach-

ten gewesen.

Die sich daraus ergebende groRe Heterogenitat und Vielfalt einer Sparten-
betrachtung kann im Rahmen dieses Gutachtens nicht erfasst werden. Das
Gutachterteam hat sich daher aufgrund praktischer Erfahrungen und
methodischer Uberlegungen entschieden, die Gemeinsamkeiten bei der
Existenzgrindung und Existenzsicherung von Kunstlern mit folgender Frage
in den Vordergrund zu stellen: Wie ist der mangelnden unternehmerischen
Kompetenz bei Kunstlern zu begegnen? Die sich daraus ergebenden Hand-

lungsempfehlungen sind fur jede Sparte identisch.

In Anlehnung an das Schweizer Drei-Sektoren-Modell wurde daher die
betriebswirtschaftliche Perspektive und Kernwertschépfung des Kinstlers in
den Mittelpunkt der Betrachtung gestellt. Um der Komplexitat gerecht zu
werden, aber insgesamt nicht auszuufern, haben die Autoren anhand des
GrinderZentrums Kulturwirtschaft Aachen e. V. ausfihrlich die Methoden und
Instrumente vorgestellt, mit Hilfe derer der Vielzah! und Vielfalt an Sparten
und verschiedenen Markten begegnet werden kann. Dort wird der Kunstler
als Unternehmer in die Selbstverantwortung fur die Beobachtung von
Markten, Wettbewerb und dynamischen Entwicklungen gestellt. Selbstver-
antwortung braucht allerdings hier zu Beginn der Selbstandigkeit die Hilfe zur
Selbsthiffe und kompetente Beratung und Begleitung beim Erlernen
folgender Fragestellungen: Was ist mein Markt, wie erarbeite ich mir
Informationen in meinen Markten, etc. Dabei ist jede qualitative und quan-
titative Beschreibung eines Marktes und einer Branche von jedem Grunder
immer wieder neu und permanent auf seine Gltigkeit hin zu Gberprifen, da

davon letztlich sein Uberleben am Markt abhangt.

Damit beantwortet das Gutachten unter anderem die Kernfragestellung der

Kommission, was der Staat tun kann und was der einzelne Kunstler leisten

sollte. Neben der Unterstiitzung des Staates bei der Bildung von unterneh-
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merischen Kompetenzen offenbart diese methodische Diskussion, dass in
dem Bereich noch sehr viel Forschungsarbeit notwendig ware. Die
vorhandene und auch von den Gutachtern zum Teil zitierte Literatur bietet
swar eine Fillle von Informationen, leider jedoch keine, die der Fragestellung
und Zielrichtung des Gutachtens gerecht wiirden, Auswirkungen von wettbe-
werbsspezifischen Besonderheiten und spartenspezifischen Besonderheiten
auf die Selbstandigkeit- und Freiberuflichkeit zu beschreiben. Da wir das
Interesse der Kommission in diesem Punkt teilen, regen wir an, dieses

vertiefend zu untersuchen!

gxkdrs: Projekt Tanz-Wege zu einer umfassenden Tanzfoérderung in der

Schweiz

Die nachfolgenden Ausfilhrungen sollen anhand eines kirzlich veroffent-
lichten Schlussberichtes zur Forderung der Sparte Tanz in der Schweiz

verdeutlichen, welche Bereiche sinnvollerweise bei einer spartenspezifischen

Untersuchung zu betrachten waren (Bundesamt fur Kultur 2006). Dabei ist

darauf hinzuweisen, dass der Fokus der Schweizer Initiative nicht die Exis-

tenzgriindung _und _Existenzsicherung von freiberuflich und selbstandig

arbeitenden Tanzerinnen und Tanzern war. Ziel war vielmehr die Wahrung
und die nachhaltige Verbesserung der Qualitat des Schweizer Tanz-
schaﬁens Im Blickfeld des Projektes Tanz stand die ganze Tanzerkarriere,
von der Ausbildung tiber die Produktion bis hin zur Umschulung. Diese um-
fassende Herangehensweise erlaubte, die komplexen Zusammenhange auf-

zudecken und die Ursachen der Probleme anzugehen.
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Abb. 12: Untersuchungsbereiche des Projektes Tanz (Bundeskulturamt 2006: 11) 18

Ebenso misste bei einer spartenspezifischen Betrachtung zur Existenzgrin-

dung und Existenzsicherung von freiberuflich und selbstandig arbeitenden

Tanzerinnen und Tanzern die ganze Karriere von der Ausbildung Uber den
Berufsalltag mit der Produktion und Verbreitung von Werken bis hin zur
Umschulung nach Ende der tanzerischen Laufbahn untersucht werden. Dazu
gehéren auch Mafinahmen zur Erforschung, Wahrung und Vermittiung sowie
zur Verbesserung der gesellschaftlichen Anerkennung des Tanzes ebenso
wie Untersuchungen zu Netzwerkbeziehungen, kapillaren Austauschbe-
ziehungen, dem sozialen, okonomischen und kulturellen Kapital. Nur eine
derart umfassende Untersuchung erlaubt eine ldentifizierung samtlicher
spartenspezifischer Charakteristika. Des Weiteren konnen so die Auswir-
kungen von MaRnahmen in einem Bereich auf andere Bereiche erfasst

werden.

Im Projekt Tanz wurden ausgehend von der Situation in der Schweiz fur alle
Bereiche die Schwachstellen identifiziert und MaRnahmen zu deren
Behebung erarbeitet. Wechselwirkungen zwischen den einzelnen Bereichen

flossen dabei in die Betrachtung mit ein.

*® ygl. in Deutschland das Projekt , Tanzplan®, welches bis 2010 die strukturellen Bedingungen fir Tanz
starken soll und in etwa die gleichen Bereiche absteckt wie das Projekt Tanz (siehe www.tanzplan-
deutschland.de)
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Besondere Beachtung fand dabei der Bereich Umschulung/Weiterbildung far

Tanzschaffende. Hierfur wurde ein gesonderter Bericht erarbeitet. Im ersten
Teil des Berichts wird der Ist-Zustand in der Schweiz zusammengefasst, im
zweiten Teil wird das Konzept der AG Umschulung/Weiterbildung vorgestelit.
In diesem Zusammenhang wurden auch Umschulungsorganisationen im
Ausland betraéhtet, mit einem auch fur das Gutachten interessanten
Ergebnis: bei den meisten Umschulungsorganisationen konzentriert sich die
Umschulung auf einen tanzverwandten Beruf, anders in den Niederlanden.
Dort ist seit nunmehr ber 20 Jahren eine Umschulungsorganisation in der

Sparte Tanz tatig und lasst zentrale Kompetenzen der Tanzer wie Disziplin, |

Ausdauer, Teamfahigkeit und Sprachkenntnisse in die Umschulungsberatung
mit einflieken. Folge ist, dass prozentual deutlich mehr ehemalige Tanz-
schaffenden einer ,tanzfremden" Beschaftigung nachgehen als anderswo
(AG Umschulung/\Weiterbildung 2006: 10).

Fazit und Handlungsempfehlungen:

e Im Feld der Existenzgrindung und Existenzsicherung von Kinstlern
gibt es -wie an anderen Stellen im Gutachten bereits ausgefuhrt

~ wurde- Uber alle Sparten hinweg unternehmerische Potenziale, deren
Identifizierung allgemeingiiltige Handlungsempfehlungen erlauben und
deren Umsetzung zu einer wesentlichen Verbesserung der Situation
von selbstandig und freiberuflich arbeitenden Kunstlern aller Sparten
fuhren wirde. Eine wesentliche Gemeinsamkeit ist das Fehlen einer

- Vermittlung von unternehmerischen Kompetenzen in Schule und

Ausbildung.

e Eine spartenspezifische Untersuchung zur Existenzgrindung und
Existenzsicherung von Kunstlern sollte sich auf alle Bereiche
 beziehen, die der Kunstler der jeweiligen Sparte in seiner (selb-
standigen) Karriere durchlauft. Der Fokus sollite dabei auf die
spartenspezifischen Besonderheiten und deren Auswirkungen auf die
Existenzgriindung und Existenzsicherung gelegt werden. Die sich
daraus ergebende groBe Heterogenitat und Vielfalt einer Spartenbe-
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trachtung konnte im Rahmen dieses Gutachtens nicht erarbeitet

werden.

« Eine spartenspezifische Untersuchung kann wertvolle Hinweise im
Hinblick auf die Fragestellung liefern, welche zentralen unterneh-
merischen Kompetenzén die Kunstler einer Sparte auszeichnen bzw.
welche zentralen unternehmerischen Kompetenzen sie sich wahrend

*ihrer beruflichen Laufbahn aneignen. Hieraus kénnen sich in einem
weiteren Schritt Rickschliisse auf neue Arbeitsfelder in neuen
Markten sowie mégliche Inhalte von Aus- und Weiterbildungspro-
grammen zur Existenzgrindung- und Existenzsicherung ergeben.
Untersuchungen der Fort- und Weiterbildungsméglichkeiten far neue

- Berufsfelder von Kinstlern, ohne die Dimension neuer Erwerbs-
strukturen und Berufsbiographien in Bezug auf Selbstandigkeit und

Freiberuflichkeit in den Blick zu nehmen, greifen zu kurz.

« Die Gutachter regen an, als Pilotprojekt eine vergleichende sparten-
. spezifische und spartenubergreifende Untersuchung mit dem Fokus
auf Existenzgrindung und Existenzsicherung in Auftrag zu geben.
Dabei sollten die Erkenntnisse dieses Gutachtens mit in die Unter-
suchung einflielen, um so Aufschluss darliber zu geben, inwieweit
unter dem Aspekt derl hier erarbeiteten Ergebnisse tatsachlich noch
spartenspezifischer Handlungsbedarf besteht bzw. die Beachtung
spartenspezifischer Besonderheiten noch zu signifikanten Verbes-
serungen der Situation selbstandiger Kunstler fuhren wirde und
welche Potenziale sich durch die Identifizierung neuer Markte
ergeben. Die Erarbeitung einer solchen (Pilot-) Untersuchung, welche
die Auswirkungen der im Rahmen dieses Gutachtens insgesamt erar-

" beiteten Handlungsempfehlungen mit einbezieht, ist ein idealer
Ausgangspunkt zur Beantwortung der Frage, ob die Einteilung in
Sparten dem neuen Typus der Selbstandigen Uberhaupt noch gerecht

wird.
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6.

" Ordnungspolitische Rahmenbedingungen

Ubersicht:

Kernaussagen und Handlungsempfehlungen

' Kernaussagen

» Klein- und Klemstunternehmen — als zentrale Akteure — sind in
die Debatte der Entw:cklung der Kulturwirtschaft kaum integriert

> Kulturw:rtschafts-Forderung ist in Europa unterschiedlich stark
entwickelt.

» Zustand:gkettskonfhkte, fehlende Mittel und Kompetenzen bei der
Offentlichen Har_rd_ fiir situationsadédquate Férdermittelakquisition
und Férderung. L

ertschaftspoht:k

- Finanz:eﬂ klem drmens:omerte .'nstrumente schaffen hohe wirtschaftliche
Effekte (posmve Effekte durch Netzwerke und Kooperattonsstrukturen)

. ,,K.'eme" Kuiturwirtschaft schafft positive ,,Sp:ﬁover“-Effekte filr andere
Branchen ' ’ |

Regtonalpohtfk

- Kleinstunternehmer der Kulturw:rtschaft bringen regionale Effekte

- St.‘a'rkung der Innovatrons- und Wettbewerbsféhigkeit

Bildungspolitik: i |

i Bildung ist der zentrale Schliissel fir die langfristige Entwicklung von
Unternehmertum in der Ku.'t_unﬂirt'schaft |

Kulturpolitik '

- W:rtschaftspohtische Fragestel!ungen in Hmbhck auf Kulturwirtschaft fiihren
zu einer veranderten Kulturpoﬁtrk :

Soz:alpoht:k

Flexible Programme zur sozialen Sicherung

Handlungsempfehlungen:

> Beteiligung der ,,Betroffenen

e Klein-und Klemstunternehmen sthrker an der Entwucklung der Kulturwirtschaft
beteiligen il
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> Imtuerung  eines bundeswelten Initiativkreises zur

_ Exnstenzgrundung und Exnstenzsmherung

> _Ent\mcklung der Kulturwwtschaft als elgenstandlges und
' _~ma(&gebllches Pohtlkfeld !

L Ressortﬁbergreifende Themenpolitik Kooperations~ und Verbundstrukturen
 fiir die éffentliche Hand Ressourcen fﬂr Kompetenzaufbau und Forder-
projekte schaffen

o Definition der unterschiedlichen Schnittstellen und Handlungsfelder der ver-
schiedenen Politikfelder

6.1 Einleitung

Der Begriff und die Debatte um die Kulturwirtschaft sind nicht im Bewusstsein
der Akteure verankert. Hier scheint vor allem die Schaffung von ,Environ-
ments* nétig, bei denen sich die Akteure in Deutschland starker mit der

Debatte identifizieren und einbringen.

In Frankreich (industries “culturelles) oder GroRbritannien (creative
industries), aber auch Kanada (arts and culture industries) arbeitet man
schon seit Jahrzehnten mit solchen Begriffen. Osterreich hat in seiner Wirt-
schaftspolitik in den letzten vier Jahren die Kreativwirtschaft zu einem

mafgeblichen Politikfeld entwickelt. In England gibt es bereits den ersten
Minister for Creative Industries. In Deutschland sind Zustandigkeiten far
dieses Thema nur selten bei den Kulturministerien angesiedelt, sondern in
aller Regel bei den Wirtschaftsforderungen zu finden. Eine Zusammen-
fuhrung beispielsweise von kultureller und wirtschaftlicher Film- und
Musikférderung erzeugt meist erhebliche Zustandigkeitskonflikte. Die Wirt-
schafts-, Regional- und Stadtentwicklungsprogramme werden daher
vorwiegend fir die Modernisierung des offentlichen oder gemeinnitzigen
Kultursektors oder im Kulturtourismus eingesetzt. Die kleineren Unternehmen
oder Freiberufler der Kultur- und Medienwirtschaft kommen dabei selbst

kaum zum Zuge.
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Beispiele in Osterreich oder in GroRbritannien zeigen jedoch, dass die
groRen européischen Programme ESF, EFRE, INTEREG Il und Ill, KULTUR
2000, etc. langst auch fir rein kulturwirtschaftliche Projekte und Initiativen
genutzt werden konnen. Haufig fehlen allerdings Fachkrafte in den
Verwaltungen der kommunalen und staatlichen Ebenen, die sich langfristig
mit der ErschlieBung von europaischen Mitteln fur die Kulturwirtschaft
befassen. Seit Marz 2006 ist das GrunderZentrum Kulturwirtschaft Aachen
eV in Aachen Partner in einem INTERREG IIIB Projekt zur Férderung von
Unternehmern und KMU’s aus dem Bereich Kulturwirtschaft (Developing
Economic Clusters of Cultural Enterprises = ECCE). Weitere Partner neben
Aachen sind Institutionen aus den Stadten Angers (F), Eindhoven (NL),
Nantes (F), Huddersfield (GB), Rennes (F) und Utrecht (NL). Ziel des Pro-
jektes ist es, Methoden und Strategien zu erarbeiten und in den Partner-
institutionen zu implementieren, die eine umfassende Forderung und
Nutzung der wirtschaftlichen sowie kreativen Potenziale von Unternehmen
aus dem Bereich Kulturwirtschaft erméglichen. Erste Ergebnisse sind im

Friihjahr 2007 zu erwarten.

Kinstler als Unternehmer stehen in der Kulturwirtschaft im Spannungsfeld
zwiséhen Kultur-, Sozial-, Wirtschafts-, Stadtentwicklungs- und Bildungs-
bzw. Qualifizierungspolitik (Séndermann 2006: 32). In Anlehnung an die
Forschungsergebnisse der AG ,Creative Industries* der Ziricher Hochschule
fur Gestaltung werden folgende politische Perspektiven fur die Existenz-

grindung und -sicherung far Kunstler beschrieben:

- Wirtschaftspolitik

- Regionalpolitik (Stadt- und Regionalentwicklung, Strukturwandel)
- Bildungspolitik

- Kulturpolitik (Drei-Sektoren-Modell)

- Sozialpolitik

- Sonstige Rahmenbedingungen

150



Backes/Bleks/Hustedt/Séndermann

6.2 Wirtschaftspolitik

Im Zeitalter der Globalisierung ist die Frage nach der Wettbewerbsfahigkeit
von Unternehmen, Branchen und ganzen Volkswirtschaften direkt mit der
Frage nach ihrer Innovationsfahigkeit verbunden. Von Innovation hangt
zunehmend das Entstehen von Wertschépfung und von neuen Arbeits-
platzen ab.

In der so genannten wissensbasierten Okonomie interessiert, wie Wissen
generiert und wie es innerhalb und auferhalb von Unternehmen bzw.
weiteren Organisationen ausgetauscht wird. Von entscheidender Bedeutung
fur den wirtschaftlichen Erfolg sind Antworten auf die Frage, weshalb
Unternehmen innovativ sind, welche Innovationstreiber es gibt, und welche
Elemente bzw. Konstellationen mégliche Innovationen verhindern. (Creative
Industries-Research Unit 2006)

Bis in die 90er Jahre hinein wurde vor allem den High-Tech-Branchen eine
hohe Wachstumsdynamik attestiert. Sie wirkten Uber die technologischen
Einflusse («spill-overs») positiv auf andere Wirtschaftszweige, die aufgrund
ihrer traditionelleren Ausrichtung eher stagnierten. Seither wird diese
Funktion in zunehmendem MaRe auch der Kulturwirtschaft zugesprochen.
(Creative Industries-Research Unit 2006)

Dabei sind finanzielle Férderinstrumente  fur  die unternehmerische
Selbstandlgkelt wesentlich kleiner dimensionierbar als in der regularen
Wirtschaftsférderung. Die Unternehmensentwicklung kann in starkem Malse
durch nichtfinanzielle Forderinstrumente wie etwa einschlagige Beratung
sehr viel substanzieller unterstitzt werden, als dies in traditionellen Branchen
der Fall ist. (Séndermann 2006: 32) Benétigt werden fur diese Entwicklung
allerdings spezielle Kommunikationsinstrumente und besondere Formen von
Coaching und Beratung zur Entwicklung von kinstlerischen Geschafts-
modellen und neuen Vermarktungsstrategien. Insbesondere die im Gut-
achten vorgestellten Modelle aus Aachen, Bremen und Sachsen-Anhalt
zeigen, dass es hier- durch minimale Verschiebungen  der
Ressourcenallokation zu verbesserten skonomischen, kulturellen und sozia-

len Effekten kommen kann. (vgl. auch Kapitel 6.4 Bildungspolitik)
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Eine wichtige weitere Unterstutzung bietet die Entwicklung lokaler wie natio-
naler Netzwerke. Um die Vernetzung der Einzelunternehmer untereinander
aber auch Uber sektorale Grenzen hinweg anzuregen und dann auch prak-
tisch zu ermdglichen, ist es erforderlich, eine bestimmte ,Umgebung” zu
schaffen, die unverkrampft und ohne organisatorische Bevormundung
Verbindungen und Gesprache ermoglicht, die dann im besten Falle zu

Kooperationen oder gemeinsamen Projekten fuhren.

Welche steuerrechtlichen Aspekte férdern bzw. behindern die Selbstandig-

keit von Kiinstlern?

Es gibt eine Reihe von steuerrechtlichen Aspekten, die Kunstler — sofern sie
steuerlich als Freiberufler eingeordnet werden — ebenso wie die Freiberufler

generell in ihrer Selbstandigkeit fordern.

Kunstler werden wie erwahnt als Freiberufler behandelt, zahlen also keine
Gewerbesteuer. For manche Kunstler (z. B. Solisten) gilt zusatzlich die

Umsatzsteuerbefreiung.

Offentliche Mittel, wenn sie als Beihilfe fur Kunst gewahrt werden, kénnen
gem. § Nr.11 EStG einkommenssteuerfrei behandelt werden. Dies gilt auch

fur die Leistungen der Kunstlersozialkasse (Krankheit oder Rente), § 3 Nr. 57
EStG.

Stipendien, die von der Offentlichen Hand oder von gem. Stiftungen ver-
geben werden, sind bei Beachtung der giiltigen Bestimmungen ebenfalls von
der Steuer befreit (§3 Nr. 44 EStG).

Als weitere Steuererleichterungen kénnten die erleichterte Pauschalierung
beim Werbungskostennachweis sowie eine wesentlich groRzigiger ausge-
legte Vermutung bzw. Einschatzung der sog. _Liebhaberei* bei Kunstlern,
deren Haupttatigkeit tatsachlich im kunstlerischen Bereich liegt, eingefuhrt

werden.
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Weitere steuerliche Erleichterungen werden nicht vorgeschlagen, da die
Abgrenzung und Definierung von _Kunstlern“ eher schwierig sein durfte und
su vermehrten Verwaltungskosten und nach Einschatzung der Autoren zu

Missbrauch der Regelungen fuhren wurde.

Hilfreich ware im Ubrigen, die stark formalisierten Steuererklarungen jenseits
eines Einkommens in Hohe von EUR 17.500,00 zu vereinfachen und die

diesbezugliche Grenze zum B_eispiel bei EUR 30.000,00 anzusetzen

6.3. ‘Regionalpolitik (Stadt- und Regionalentwicklung,
Strukturwandel)

Aus Sicht der Regionalékonomie fallt der Kulturwirtschaft im Strukturwandel
urbaner Wirtschaftsraume eine wichtige Funktion zu. Kulturwirtschaft wird
aufgrund einer anderen/ neuen Art des Unternehmertums (Mikrostrukturen)
in engen Bezug zu erhdhter Wettbewerbsfahigkeit, zu Innovationsfahigkeit
(Creative Class) und somit zu zukunftsfahigen Wertschdpfungssystemen
gesetzt. (Creative Industries-Research Unit 2006)

Durch Kenntnis der so genannten territorialen Spezifitat — d.h. der regionalen
Eigenart, die eng mit den lokalen Verhaltnissen verknupft ist und somit kaum
kopiert werden kann — lassen sich solche Prozesse besser verstehen und
steuern. Gelingt es der Politik und der Wirtschaft, Manahmen zur Festigung
und Weiterentwicklung der territorialen Spezifitat einer Region zu generieren,
so stellt dies einen wichtigeh Beitrag zur Positionierung im internationalen
Standortwettbewerb dar. (Creative Industries-Research Unit 2006)

6.4 Bildungspolitik

Die Umsetzung der Deklaration von Bologna wird die Kunst- und Designaus-
bildung in Europa teilweise stark verandern. Zukunftsfahige, international
beachtete Master-Programme kénnen nur entwickelt werden, wenn die vom
Arbeitsmarkt geforderten Kompetenzen in die Konzipierung einflieten. Das
Wissen um die vielseitigen Austauschbeziige zwischen Kinstlerausbildung

und Kunstlerarbeitsmarkten (Kulturwirtschaft) ist zukiinftig von groBer Bedeu-
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tung, so dass es hier intensiverer Forschung bedarf. (Creative Industries-
Research Unit 2006) |

Als zentraler Gedanke des vorliegenden Gutachtens wird der wesentliche
Hebel fir die Existenzgrindung und -sicherung in Deutschland in der
konsequenten Férderung einer Aus-, Fort- und Weiterbildung gesehen. Die
unterschiedlichen MaRnahmen, wie beispielsweise die Schaffung einer
zweigliedrigen Ausbildung zu Kunst und Unternehmertum an deutschen
Hochschulen wurdén in den vorangegangenen Kapiteln ausfuhrlich darge-

legt.

6.5 Kulturpolitik (Drei-Sektoren-Modell)

Betrachtet man den kulturellen Sektor in seiner Gesamtheit, so setzt er sich
im Wesentlichen aus den drei Sektoren «Staat», «Zivilgesellschaft» und
«Wirtschaft» zusammen: Der Staat fordert auf der Basis gesetzlicher
Grundlagen Kunst und Kultur und garantiert die kulturelle Grundversorgung.
Gemeinnitzige Vereine und Organisationen bieten weitere kulturelle
Leistungen an. Die privatwirtschaftlich ausgerichtete Kulturwirtschaft definiert
sich nach einer eigenen Branchenlogik. Dabei zeigt sich, dass die Akteure
im kulturellen Sektor zunehmend in allen drei Teilsektoren angesiedelt sind.

Wirtschaftspolitik und eine im modernen Sinne definierte Kulturpolitik nahern
sich daher an und definieren hinsichtlich ihrer Handlungsfelder gemeinsame
Schnittpunkte. Eine zukunftsfahige Kulturpolitik hat sich folglich um mehr zu
kimmern als um die offentliche Kulturférderung und sollte wirtschaftspo-
litische Zusammenhange generell einbeziehen. Dabei ist die Annerkennung
der kulturwirtschaftlichen Akteure ohne den Trivialisierungsverdacht der
etablierten Kultur moglich. Umgekehrt hat Wirtschaftspolitik den kulturellen
Sektor und insbesondere die Kulturwirtschaft als relevante, zukunftsfahige

Akteure zu berticksichtigen.!” (Creative Industries-Research Unit 2006)

17 Die Einschrankung bleibt, wonach sich nur aufeinander beziehen kann, was sich vonein-
ander abgegrenzt hat;, der affentliche und der private Sektor unterliegen unterschiedlichen
Logiken und sollten strukturell nicht vermischt werden.
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6.6 Sozialpolitik

Wie bereits in den vorigen Kapiteln gezeigt wurde, kommen Studien (Betzelt
2008, Ehrsam/Heyer 2002) zu dem Schluss, dass Akteure der Kultur-
wirtschaft zwar (berdurchschnittlich qualifiziert sind, durch ihre projekt-
bezogene Arbeitsweise jedoch vergleichsweise geringe Einkommen erzielen.
In vielen Landern sind zudem soziale Sicherungsstrukturen fur Akteure im
kulturellen Sektor nicht oder kaum vorhanden.

Eine sozialpolitisch motivierte Auseinandersetzung mit der Kulturwirtschaft
diskutiert u.a. Mafnahmen der Nachfragestabilisierung, spezifische Modelle
der sozialen Sicherung oder die strategische Nutzung der komplementaren
Schnittflachen zwischen Offentlicher Hand und Markt.

Im Hinblick auf soziale Risiken (Auftragslosigkeit, Krankheit, Alter) gibt es
einen erheblichen Absicherungsbedarf. Demgegentiiber erscheinen die bis-
herigen individuellen Risikostrategien nur sehr begrenzt wirksam zu sein
(Betzelt 2006: 28). Die Offnung der Arbeitslosenversicherung fir Selb-

standige wird in diesem Zusammenhang sehr begrift.

6.7 Sonstige Rahmenbedingungen

Die vielfaltigen, nicht in entsprechenden Kammern zusammengeschlossenen
Berufsorganisationen der im Kulturbereich selbstandig arbeitenden Akteure
verfigen nur Gber eine geringe Regulationsmacht und konnen héchstens
unverbindliche Rahmenrichtlinien tber Preis-Leistungsverhaltnisse ent-
wickeln. Stattdessen muss in den relevanten Netzwerken eine individuelle
Marktposition der Kinstler immer wieder erneut geschaffen werden.
Steuerungsmedien hierbei sind Kommunikation, Vertrauen und ,Ruf* (Haak/
Schmid 1999). Die Aushandlung in Netzwerkstrukturen macht die Arbeits-
marktkrafte fur Kulturberufe einerseits offener und flexibler, anderseits aber
auch risikoreicher als institutionell regulierte Méarkte von Arbeit und Dienst-
leistungen. Das individuelle soziale und kulturelle Kapital ist dabei von
entscheidender Bedeutung (Betzelt 2006: 27 ff, 44). Die Arbeit der Verbande
und die Rolle der Gewerkschaften, wie beispielsweise das Mediafon von
verdi, als akzeptiertes und stark nachgefragtes Instrumentarium, zeigen auch

hier erste sehr begruRenswerte Veranderungen. (Betzelt 2006: 30-32).
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6.8 Europiische Perspektive: Beispiel GroRbritannien

Der mternatlonale Forschungsstand beziiglich der Férderung von selb-
standigen Kunstlern offenbart groRe Lucken. Auch die vorhandene Literatur
bietet fur die Kernfragestellungen des Gutachtens nur partiell verwertbare

Aussagen.

Auf Beschreibung und Bewertung europaischer Aktivitaten in Osterreich, den
Niederlanden und Finnland, etc. wurde bewusst verzichtet, da so eine
inhaltliche Orientierung auf das Wesentliche und Machbare verloren geht.
Eine seriose Bewertung und ordnungspolitische Einordnung dieser und
weiterer internationaler Ansatze wirden den Rahmen des Gutachtens
sprengen, da die Strukturen, Erfolgsvoraussetzungen und Nebenbeding-
ungen jedes einzelnen Landes genau in Hinblick auf die besonderen
deutschen Strukturen anzuschauen sind. Das Beispiel GroRbritannien dient
lediglich der lllustration, welche Maéglichkeiten entstehen, wenn ein
Themenfeld als ein makgebliches politisches Handlungsfeld entwickelt wird.
Insbesondere vor dem Hintergrund der zunehmenden Kritik der leichtfertigen
Adaption von Best-Practice-Beispielen wird angemerkt, dass eine Eins-zu-
eins-Ubertragung und Anpassung von internationalen Erfolgsmodellen auf
deutsche Verhaltnisses nur sehr selten ohne intensives Nachdenken gelingt

und das Finden eines eigenen (neuen) Ansatzes in aller Regel nicht ersetzt.

Die laufenden Untersuchungen zum zweiten  Kulturwirtschaftsbericht
Sachsen Anhalts der Creative Industrie-Research Unit, Zarich beschreiben

die Entwicklungen in GroRbritannien folgendermalen:

GroRbritannien spielt im Bereich der Kulturwirtschaft eine fiihrende Rolle. Die
nachfolgenden Beispiele decken die ganze Palette von flankierenden Mal-
nahmen ab, die die Risiken von Kulturunternehmen mindern oder absichern

sollen. Dazu gehoren:

—  MaRnahmen, die darauf abzielen, Politik, Wirtschaft und Gesellschaft

fur die Bedeutung der Kulturwirtschaft zu sensibilisieren
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— Instrumente, die die Kulturwirtschaft bei der Entwicklung innovativer
Produkte bzw. bei deren Vermarktung auf dem internationalen Markt
unterstutzen sollen

— Initiativen, die der Kulturwirtschaft wirtschaftliches Handeln erméglichen

und dieses vereinfachen sollen

Creative London: Dahinter verbirgt sich ein Think Tank, der in einer Public
Private Partnership mit grofen Kulturunternehmen und Kulturinstitutionen
unter dem Dach der London Development Agency gefihrt wird. Ziel von
Creative London ist die Beseitigung der wesentlichen Hindernisse, mit denen
die Kultunmrtschaft konfrontiert ist. Seit inrer Errichtung 2004 hat Creative
London bereits eine ganze Reihe von Programmen entwickelt und
implementiert. Dazu gehéren Investitions- und Finanzierungsprogramme,
Talentférderungsprojekte, PromotionsmaRnahmen und die Bereitstellung von

Liegenschaften.

Zu den zentralen Aufgaben von Creative London zahlt die Betreuung von
zehn «Creative Hubs» — lokal verankerte Initiativen, bei denen Behorden,
Immobilienbesitzer, Kulturschaffende und Bildungseinrichtungen im Sinne
eines langfristigen VWachstums- und Wohlstandsstandprogramms zusam-

mengezogen werden.

Creatlve Industries Development Service (CIDS): 1999 richteten die
Behorden der Stadt Manchester den CIDS als Promotionsagentur ein,
nachdem der Ausbau bestehender Marktanteile bzw. die Eroberung neuer
Markte als die zentralen Herausforderungen der jungen Kulturwirtschaft
erkannt wurden.

Der CIDS hilft bei der Marktentwicklung und beliefert die Kulturunternehmen
mit Hintergrundinformationen und strategischen Analysen ausgewanhlter
Branchen und Markte. Als maoglicherweise wichtigste PromotionsmaRnahme
hat der CIDS eine Reihe von trade shows entwickelt, um Kulturunternehmen
sowoh! im Inland als auch im Ausland zu vermarkten.

The Round Foundry Media Centre in Leeds ist eine Art Technopark far
Kulturunternehmen. Es beherbergt eine Reihe von Kleinunternehmen im

Bereich der Kulturwirtschaft, inkl. IT, Graphic Design, Neue Medien und
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Fernsehen und stellt diesen Arbeitsraume zu giinstigen und flexiblen Mieten
zur Verfugung. Darlber hinaus werden auch Dienstleistungen im Bereich
Sekretariat und Administration angeboten. Hinzu kommen Weiterbildungsan-

gebote, Fachtagungen, Workshops und Networking Events.

Die Kombination dieser Dienstleistungen soll den jungen Unternehmen nicht
nur eine erste Chance bieten, sondern sie vor allem in ihrem Wachstum
unterstiitzen, so dass sie mittelfristig stark genug werden, um auf gréferen
Markten zu bestehen: «We want these companies to grow and move out.
This is everything that we're about» — 0O die Geschaftsfilhrerin Cherry Salts

mit ihren eigenen Worten.

Zusammenfassung der Handlungsempfehlungen:

MaRnahmen der Politik:

» Beteiligung der ,,Betroffenen®

Die Klein- und Kleinstunternehmer werden regelmaBig als die
zentralen Akteure der Kulturwirtschaft identifiziert. Allerdings identifi-
sieren sich die Akteure nicht mit der Kulturwirtschaft. Politik hat die
Aufgabe eine Branche zu entwickeln, die sich nicht als Branche
versteht. Um dies zu andern, missen verstarkt die Akteure, die von
| politischen MaRnahmen profitieren sollen, in die Entwicklung einge-

bunden werden.

» Kulturwirtschaft mit dem Schwerpunkt Unternehmertum als

eigenstindiges und maRgebliches Politikfeld weiterentwickeln

Da Kulturwirtschaft sich im Spannungsfeld unterschiedlicher politi-
scher Perspektiven entwickelt, regen die Gutachter eine ressort-
ubergreifende Themenpolitik an, bei der die unterschiedlichen
Schnittstellen und Handlungsfelder der verschiedenen Politikdimen-

~ sionen definiert werden.
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' Die Férderung von Kooperations- und Verbundstrukturen fur Kunstler
sollte eine strukturelle Spiegelung auch bei der Offentlichen Hand

erfahren.

Wenn zukiinftig Kinstler nicht ausschlieBlich als offentliche
Subventionsempfanger der Offentlichen Hand verstanden werden,
sondern durch die Bundesregierung ein gesamtgesellschaftlicher
Investitionszusammenhang initiiert wird, kann mit den - nachfolgend
noch einmal kurz zusammengefassten Handlungsempfehlungen - ein
Paradigmenwechsel in der Kunstlerférderung mit positiven gesamtge-

‘ sellschaftlichen Effekten eingeleitet werden:

MaRnahmen zur Existenzgriindung- und Existenzsicherung:

» Initiierung und Férderung von speziellen Forderprogrammen
zur Existenzgriindung und -sicherung von Kinstlern
Innovationsforderung von unternehmerischen Perspektiven
Férderung ,,Neuer Markte* fiir Kiinstler

Offentliche Forderung zur Unternehmer- Weiterbildung

v V VYV V

Bindung von Finanzierungsinstrumenten an unternehmeri-

sches Potenzial

A7

Flexible Programme zur sozialen Sicherung entwickeln

v

Férderung der ,Kultur® zur interdisziplinaren Theorie- und
Modellbildung der Kulturwirtschaftsforschung
» Kiunstler stiarker in die bestehende Innovationsférderung ein-

binden

MaBnahmen zur Aus-, Fort- und Weiterbildung:

» Forderung innoﬁativer Fort- und Weiterbildungsmodelle

Y

Entwicklung neuer Aufbaustudiengdnge

» Entwicklung eines zweigliedrigen Modelistudiengangs: Kunst
und Unternehmertum

» Entwicklung von Modellen zur Ausbildungsférderung auch fiir

finanziell schlechter gestellte Gruppierungen
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» Erstellung einer Studie zu unternehmerischen Fahigkeiten von
Kiinstlern

» Initiierung eines Initiativkreises zur okonomisch kiinstleri-
schen Bildung

» Bildung von Expertenpools

Schaffung von Environments

7. Fragen der Leistungsbeschreibung und des Exposés

Fragen:
Statistische Analyse

Folgende Fragen gilt es zu beantworten:

Laut Leistungsbeschreibung
statistische Analyse der Situation von freiberuflich arbeitenden und
selbstandigen Kinstlern in unterschiedlichen Sparten im Verhéltnis zur Lage

anderer freier Berufe und Selbsténdiger
Siehe Kapitel 2

Laut Exposé
Welcﬁe statistischen Zusammenhénge bestehen zwischen der zuriick-
gehenden offentlichen Kulturfinanzierung und dem Anstieg freiberuflicher
Tétigkeiten?

Siehe Kapitel 2

Fragen:
Existenzgriindung und Existenzsicherung

Folgende Fragen gilt es zu beantworten:

Laut Leistungsbeschreibung
Sind Zuwendungen ein zeitgeméales Mittel der Kinstlerférderung?
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Siehe Kapitel 3

Welche Instrumente sollten in Hinsicht auf wirtschaftliche Kiinstlerférderung

entwickelt werden?
Siehe Kapitel 3, 4, 6, insbesondere 3.3, 3.4

Welche Verantwortung miissen die Kinstler selbst iibernehmen, um ihre

Aussichten auf Existenzsicherung als Kinstler zu starken?
Siehe Kapitel 3; insbesondere 3.4 - 3.5

Laut Exposé ‘

Warum greifen bestehende Angebote zur Businessplan-Entwicklung und
Existenzgriindungsberatung nicht? Welche Ansétze und Instrumente sind
fiir welche Zwecke der unterschiedlichen Zielgruppen der Kiinstler und

Phasen der Existenzgriindung und -sicherung am besten geeignet?

Siehe Kapitel 3

Fragen:
Aus-, Fort- und Weiterbildung

Folgende Fragen gilt es zu beantworten:

Laut Leistungsbeschreibung
Wie kann das eigene Engagement sinnvoll fiir eine erfolgreiche Existenz-
griindung und Lebensplanung fiir einen kinstlerischen Beruf eingesetzt

werden?

Grindungsberatung bedarf der Erfahrung und des Vermittelns der
unterschiedlichen Sprachen von Kultur und Wirtschaft. Statt ein Kochrezept
-um Backen eines erfolgreichen Unternehmers zu versprechen, geht es
darum, personliche Erfahrungen im Griindungskontext zu machen und diese

auch zu reflektieren. Der Kinstler soll zur Erkenntnis gelangen, was es far
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ihn bedeutet, in Zukunft Unternehmer zu sein. Unternehmerisches
Selbstbewusstsein kann sich auf diesem Wege durch eigene Erkenntnis-
schrifte entwickeln. Initiative und Verantwortung dafur liegen aber beim
Kiinstler selbst. Die Entscheidung wird ihm nicht abgenommen, er muss sie
selbst treffen und damit in eigener Verantwortung den ersten Sprung wagen.
Das gilt auch fur den weiteren Verlauf, bei dem er allerdings professionell
begleitet werden kann.

Welchen Beitrag leisten die kiinstlerischen Hochschulen dazu, ein
zeitgeméaRes Kiinstlerbild zu vermitteln bzw. zu qualifizieren, einen Kdnstler,
der in der Lage ist, das spannungsreiche Verhaltnis von kiinstlerischer
Kreativitit und Existenzsicherung zu leben? Welchen Beitrag kénnen die
Hochschulen bei der Entwicklung erfolgreicher kiinstlerischer Laufbahnen

bzw. Verhinderung tragischer Berufslaufe leisten?
Siehe Vorwort, Kapitel 3 und 4

Welche Kriterien wéren dahingehend schon bei den Aufnahmeverfahren an
kiinstlerischen Hochschulen anzulegen?

Wenn Bewerber mit Ziel der Selbstandigkeit eine dkonomisch kulturelle
Ausbildung anstreben, kann die individuelle unternehmerische Kompetenz
nicht durch Kriterien im Vorhinein abgepriift werden, da das individuelle
schopferische  Hervorbringen unternehmerischer  Eigenschaften des
Bewerbers erst wahrend der Aus-, Fort- oder Weiterbildung entsteht. Erfolg
versprechende Kriterien, Eigenschaften und Unternehmercharakteristika
sollten nicht als von auen gesetzt betrachtet werden, sondern sich bei den
Persénlichkeiten der Bewerber im Zuge des Prozesses entwickeln und dabei
in Erscheinung treten. Eine Uberpriifung der unternehmerischen Kompetenz
kann daher allenfalls deutlich machen, wie der Bewerber mit der Tatsache

umgeht, dass es keine festen Kriterien fur eine erfolgreiche Bewerbung gibt.

Wie wiére eine bedarfsgerechtere und praxisorientierte Ausbildung zu

organisieren? Weiche perufsfelderweiternden Angebote (Kulturelle Bildung,
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creative industries) kénnen dazu beitragen, das Portfolio kiinstlerisch

basierter Erwerbstétigkeit zu erweitern?
Siehe dazu Kapitel 3 und 4

Von welchen Aus-, Fort- und Weiterbildungszusammenhangen sollten

derafﬁge Qualifikationen getragen werden?

Die Expertenbefragung der Bremer Wirtschaftsférderung hat ergeben, dass
diese die bestehenden Aus-, Fort- und Weiterbildungsstrukturen als nicht
geeignet einschatzen, innovative Modelle der Aus-, Fort- und Weiterbildung
zu initiieren und umzusetzen. Die Innovationsforderung sollte daher - wie im
Gutachten ausfihrlich geschildert - durch Modellprojekte des Bundes als

PPP in Kooperationsstrukturen angestolten werden.

Welche Méglichkeiten der Kiinstlerweiterbildung  bestehen an den

kiinstlerischen Hochschulen?
Siehe dazu Kapitel 4.4

Mit welchen gesellschaftlichen Bereichen und Kréften sind hierbei Allianzen
denkbar (Bildungssystem/ Schulen)?

Neben zusatzlichen Beschaftigungsmaglichkeiten von Kinstlern im Bildungs-
system sind im Prinzip mit allen im Gutachten angedeuteten neuen Markten
(Wirtschaft, Gesundheitswesén, Sozialwesen, Verwaltungen, Tourismus- und
Stadtentwicklung, Kirchen) Allianzen denkbar. Dafur bieten sich besonders
geméinnUtzige Einrichtungen an, die gelernt haben, zu rechnen und sich am
Markt zu halten. lhre Wertorientierung trifft haufig die Stimmungslage und
die Werthaltung gerade von Kunstlern. Die Bereitschaft von Kinstlern, sich in
einem gemeinnitzigen Umfeld mit dkonomischen Zusammenhangen zu
beschaftigen, fallt ihnen leichter, als dies z.B. in Industrieunternehmen zu

tun.
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Siehe dazu 3.4.

Laut Exposé 7

Welche Elemente von Qualifizierung, wie Praxis, Theorie, persénliche
Vermittiung, etc. haben welchen Einfluss bei erfolgreichen Kiinstlern,
Unternehmem und Experten? Welche Rolle spielen weiche Faktoren, wie der -
Erwerb von sozialen Kompetenzen? Wie gut sind vorhandene Aus- und
Weiterbildungsstrukturen fir einen erfolgreichen Kompetenzerwerb geeig-

net?

Im Rahmen der Expertenbefragung der Bremer Wirtschaftsférderung wurden
50 erfolgreiche Geschaftsfuhrer, Unternehmer, Kiinstler und Experten aus
Kultur und Wirtschaft befragt, welche Elemente der Qualifizierung den
groRten Einfluss auf ihren beruflichen Erfolg gehabt hatten. Dabei wurden
guter theoretischer Unterricht, Praktika, hervorragende Lehrer, Gruppen-
dynamik, gute Mentoren, Vertrauen innerhalb der Gruppe und ,Lernen

lernen* als wesentliche Elemente genannt.

Darilber hinaus wurden personliche Eigenschaften und Fahigkeiten, wie
Fleik, Durchsetzungsfahigkeit, Kreativitat, Durchhaltevermogen, bewusste
Perspektivwechsel, Neugierde, Verhandlungsgeschick, Strategiekompetenz,
Fuhrungskompetenz, kommunikative Fahigkeiten (Akquisition, Verkauf,
Marketing) als Erfolgsfaktoren bewertet. Als zentrales Ergebnis der
Befragung stellte sich heraus, dass die meisten Experten der Auffassung
waren, Teile dieser Fahigkeiten konnten im Rahmen eines Qualifizierungs-
programms vermittelt bzw. entwickelt werden, das aber sei mit den
vorhandenen Ausbildungs- und WeiterbildungsmaBnahmen nicht oder nur in
sehr begrenztem Male moglich. Als Defizite wurden vor allem die
Vermittlung von kulturellen Kompetenzen (Verstandnis von Inszenierung und
Produktion von Aufmerksamkeit), das bewusste Einnehmen neuer Perspek-
tiven, betriebswirtschaftliche Kompetenz, die Erfahrungen durch Praxis und
Praktika, soziale Kompetenzen (Teamwork, Fuhrung, Networking...) und

Akquisitions- und Marketingkompetenzen gesehen.
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Die in dieser Studie nur kurz beschriebenen Weiterbildungs-Modelle far
Sachsen-Anhalt und Bremen, bei denen Teilnehmer anhand von
Praxisprojekten aus dem gemeinnitzigen und gewerblichen Sektor qualifi-
ziert werden, hat nach einhelliger Expertenmeinung ein groRes Erfolgs- und
Innovationspotenzial, kann die Kultur- und Medienschaffenden untereinander
wie mit der regionalen und nationalen Wirtschaft vernetzen, die Hemmungen
vor Akquisition und Marketing verringern, das Selbstbewusstsein starken,
unternehmerische Krafte freisetzen und betriebswirtschaftliche Zusammen-
hange, Projektmanagement, Bedeutung von und Umgang mit neuen
Technologien vermitteln sowie die Innovationsfahigkeit generell starken. Als
besonderen Erfolgsfaktor bezeichnen die Experten in diesem Zusammen-
hang die besondere Eignung dieses Ansatzes zur Entwicklung der im

Folgenden genannten sozialen Fahigkeiten:

Entwicklung des persénlichen Ausdrucks (Lernen, sich verstéandlich zu

machen, eigenes Wissen, Meinungen und Wiinsche einzubringen),

Entwicklung der personlichen Aufnahmefahigkeit (Lernen, zuzuhoren, andere
Gruppenmitglieder zu beobachten, Ereignisse und gruppendynamische

Prozesse wahrzunehmen),

Entwicklung der persénlichen Offenheit (Lernen, offen fur Anregungen zu

sein, Kritik zu akzeptieren, bereit zu sein, sich mit anderen auseinander-
zusetzen),

Entwicklung der personlichen Kooperationsfahigkeit (Eigene Handlungsm&g-
lichkeiten und Verantwortlichkeiten zu erkennen und wahrzunehmen, sich auf

Handlungen von anderen einzustellen und sich anzupassen),

Entwicklung von Gestaltungsfahigkeiten (Lernen, Beziehungen aufzunehmen
und zu gestalten, sich in einer Gruppe zurechtzufinden, situationsadaquat zu
kritisieren, ein Gesprach zu leiten, sich angemessen in gruppendynamischen

Prozessen zu verhalten),

Entwicklung stabiler Identitat (Lernen, sich auf andere einzustellen und
Konflikte situationsgerecht anzugehen, eine gute Balance zwischen Engage-
ment und Abgrenzung zu halten, Bewusstsein von den eigenen Méglichkeiten

und Grenzen zu haben).
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Welche Verdnderungen in der Aus-, Fort- und Weiterbildung von Kiinstlern
sind herbeizufihren?
Kapitel 3 und 4

Fragen:
Ordnungspolitische Rahmenbedingungen

Folgende Fragen gilt es zu beantworten:

Laut Leistungsbeschreibung
Welche steuerlichen Aspekte férdern bzw. behindern die Selbsténdigkeit von
Kiinstlern?

Siehe dazu Kapitel 1 und 6.2

Inwiefern werden Kiinstler in die Lage versetz, wirtschaftlich eigenverant-
wortlich als Selbsténdige ihre Existenz zu sichern?

Siehe dazu Kapitel 3 und Kapitel 4

Welche Instrumente kann der Bund diesbeziglich bereitstellen? Welche
Instrumente kénnen auf der Ebene der Lznder und Gemeinden durch den

Bund angeregt werden?

Siehe dazu Kapitel 1, 2.5, 3.8, 4.12, 6

Laut Exposé

Was kénnen Politik, Behérden, was kann - ganz allgemein - die Offentliche
Hand dazu beitragen, dass sich freiberuflich téatige Klnstler besser ent-
wickeln kénnen?

Siehe dazu Kapitel 1,2.5,3.8,4.12,6

Welche Argumentationsstrategie der Kultur-, Wirtschafts- und Finanzpolitik

kann die Selbsténdigkeit von Kiinstlern fordemn oder behindern?
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Neue Chancen und Méoglichkeiten zur Existenzsicherung von Kinstlern
ergeben sich, wenn diese das traditionelle Feld der offentlichen
Kulturférderung verlassen und die Verantwortung fur die Gestaltung ihrer
Selbstandigkeit selbst iibernehmen. Dies fihrt dazu, dass sich Kiinstler bei
Auslibung ihrer Selbstandigkeit nicht nur im offentlichen Sektor bewegen
werden, sondern zunehmend mehr im privaten Sektor der Kulturwirtschaft.
Bei der Entwicklung der dazu notwendigen unternehmerischen Kompetenzen
bedarf es der Férderung der Selbstandigkeit durch ein Beratungsangebot der
Aus-, Fort und Weiterbildung. Hier kann es zu Uberschneidungen der
Zustandigkeiten von Kultur- und Wirtschaftsforderung kommen. Dies birgt die
Gefahr, dass in der Argumentation von Kultur- und Wirtschaftspolitik die
Verantwortung zur Umsetzung des notwendigen Instrumentariums jeweils
auf den anderen Bereich verlagert wird. Erforderlich ist somit eine klare
Definition der Handlungsfelder im Rahmen einer ressortiibergreifenden

Themenpolitik.

Siehe dazu Kapitel 1, 6
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