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Fragenkatalog der Enquete-Kommission "Kultur in Deutschland”

Sehr geehrter Herr Sack,

wie in unserem kurzlich gefiihrten Telefonat bereits bemerkt:

Die Fragenkdmplexe sind gigantisch und bedrften vieler einzelner Untersuchungen und Dar-

stellungen!

Dennoch habe ich mich redlich bemiiht, meine Sicht / die Sicht des Westfalischen Museums-
amtes darzustellen. Vieles lieRe sich in einer Diskussion vertiefen und in der Komplexitét ein-

zelner Fragen sicher auch differenzierter darstellen.

Mit freundlichen Grifien
LA.

§
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Dr. Helmut Knirim

LWL Fir die Menschen.

Fiir Westf alen-Lippe. Telefon: 0251 591-01
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. Offentlichie Verkehrsmittel: ab Hbf Bussteig A,
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Fragenkatalog zum Expertengespréach ,,Museen und Ausstellungshduser®

Enquete-Kommission ,,Kultur in Deutschland”

Erage 1-

Die Kulturhoheit der Bundeslénder hat zwangslaufig zu einer inhomogenen deutschen
Museumslandschaft gefihrt. Die Maflstébe zur qualitativen Beurteilung der Museen
sind durchaus nicht einheitlich (wie z.B. in der Unterscheidung zwischen Museen und
Heimatstuben in Westfalen).

Allen Bundeslandern geméin ist die in den letzten 30 Jahren dramatisch gestiegene
Zahl an MuseumsneugrUndungen im Bereich kleinerer und mittlerer stadt- bzw.
ortsgeschichtlicher Hauser, deren inhaltliches/thematisches Spektrum nur lokales,
bestenfalls regionales Interesse finden kann. Den kommunalen Tragern bereitén sie
meist groRte finanzielle Problemé. Zunehmende Einsparungen bei den laufenden
Kosten fihren mehr und mehr zu Attraktivitatsverlusten mit der Folge, dass Besucher
ausbleiben und somit geringere Offnungszeiten akzeptiert werden missen. Damit
einher geht ein drastischer Personalabbau. In letzter Konsequenz wird Gber
SchlieRBungsszenarien nachgedacht, mitunter auch an eine Reprivatisierung, d. h. die
Ruckgabe dieser Museen in die Tragerschaft von Heimat- und Geschichtsvereinen. Der
drohende Zwang zur Ruckzahlung ehemals gewahrter éffentlicher Férderungssummen
(mit Nutzungsbindung) verhindert héufig angedachte Entscheidungen.

Dies sind die sichtbarsten Folgen des sogenannten Museumsbooms, wahrend dessen
einerseits kommunaler Ehrgeiz, andererseits aber auch die Verfihrung durch immens
gefiillte staatliche Férdertépfe zu Neugriindungswellen fihrten, die zumeist gegen Ende
der 1980er Jahre abflachten.

Nach der Wende, Anfang der 1990er Jahre, setzte in den neuen Bundesiandern diese
Neugrundungseuphorie erst ein. Sie durfte mittlerweile wegen mangelnden Geldes aus
Férderprogrammen beendet sein. .



Fazit: Zu viele Museen in offentlicher Tragerschaft, zumeist mit zu geringen
attraktiven Angeboten, die unter drastischem Besucherschwund leiden (auch
wegen Uberall eingefuhrter oder erhéhter Eintrittsentgelte — zumeist
eingefuhrt, um Einnahmeverbesserungen zu erreichen).

Deutschland ist meines Wisséns'— weltweit — fihrend in der Anzahl der Museen in
Bezug auf Bevolkerungszahlen und der Entfernung/Erreichbarkeit.

Um far die BeantwortunQ‘der Frage 1 genauere Daten zu bekommen, empfiehit sich ein
Forschungsauftrag an das Institut fiur Museumskunde (Stiftung Preuflischer
Kulturbesitz, Berlin).

Erage 2.

Deutschland ist ein geschichtlicher Raum, in dem vor einem Menschenalter von den
Kulturwissenschaften noch gelehrt wurde, dass Deutschsein ein ethischer Sachverhalt
sei, gar eine Frage der biologisch-volkischen Abstammung. Es ging kaum darum,
lebensgeschichtliche oder kulturelle Zuordnungen zu finden. Kultur und Identitét erwirbt
man nur zum Teil durch Geburt, zum gréReren durch lebenslanges Lernen. Das
Museum bietet in seinen mannigfachen Aufklarungsméglichkeiten eine Plattform, um
wissenschaftlich fundiert Horizonte zu éffnen fur Geschichtsablaufe und kulturelle
Entwicklungen, die gerade durch Migration entstanden sind. Sprachlicher,
geschichtlicher und kulturellér Zusammenhang entsteht aus einer Vielfalt von
Wahrnehmungen und vor allem aus der aktiven Suche nach Verstandigung, nicht a>us
passiven Gleichheitsvermutungen.

Die Versténdigung benétigt einen gesellschaftlichen Rahmen aus sozialen Werten.

Mit dieser Frage wird ein komplexes Thema angesprochen, das sich eben nicht nur
alleine auf die Migration und die Folgen der Migration beschranken lasst. Hier sind
kulturgeschichtliche Felder beriihrt, die von Vélkerkundemuseen gleichermafien
bedient werden kénnen, wie von Missionsmuseen und Geschichtsmuseen im
allgemeinen. Dazu gibt es zahireiche Beispiele in Form von institutionalisierten
Einrichtungen, aber auch in Form von projektorientierten Aktivitéten, Beispiel: Tagung
des Museumsverbandes Baden-Wurttemberg zum Umgang mit dem Thema ,Fremdheit*
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im Museum oder Projekt in Niedersachsen (siehe Mitteilungsblatt): Swakopmund-
Hannover. Eine namibisch-deutsche Museumskooperation oder die Ausstellung des
Frankfurter Kunstvereins zum Thema ,New Heimat". Nur auf die Thematik ,Migration”
geblickt, sind Museen bislang in Ausstellungen und Publikationen kaum aktiv
gewordeh. Beispiele: Industriemuseen in Westfalen-Lippe sammeln zum Thema
Migration, Ausstellung des Hauses der BRD zur ltaliensehnsucht der Deutschen usw.

Erage 3:
Die Virtualisierung der Lebenswelt ist lediglich ein Dogma auf Zeit.
Die Frage 3 nimmt Bezug auf zwei Gro3komplexe:

1.: die Rolle des Einsatzes der Medien in Ausstellungen und/oder das ,virtuelle
Museum® im Internet, '
2.: die Digitalisierung der Museumsbestande durch Daten- und Bildbanken.

Zu 1. Es entsteht grundsatzlich wohl keine Konkurrenz zum ,Museum der Originale”,
maglich ist sogar eine sinnvolle und rezeptionsfahige Kombin’ation beider
Bereiche. Anzumerken ist allerdings, dass viele Museumsfachleute die
Anziehungs- und Strahlkraft der Originale in ihrer musealen Prasentation
Uberschéatzen, besonders dann, wenn sie nicht durch fundierte
museumspadagogische Aufarbeitung zum ,Sprechen” gebracht worden sind.
Lediglich absolute Haupt- und Staatsobjekte (z.B. Mona Lisa), vielleicht auch
werbewirksam hochstilisierte Ausstellungsunternehmen (z.B. MOMA, 2004,
eine Ausstellung ohne jeglichen wissenschaftlichen ‘Ertrag, der auch nicht
angestrebt war) oder ,Gruselkabinette a la Dr. Marbuse®, plastinierte Leichen,
garantieren einen groRen Besucherzufluss. Das Problem ist allerdings
grundsétzlich, dass permanent neue Besuchsanreize geschaffen werden
mussen, einhergehend mit groRem werbetechnischem und finanziellem
Aufwand, um den Unterhaltungsdrang einer breiten Offentlichkeit zu bedienen,
der nicht unbedingt auf Wissensvermehrung, geschweige denn auf Lerneffekte
ausgerichtet ist. Das ,Eventfieber” ist nur mit ,Kulturparties, auf denen ,best of
fihgerfood“ und Champégn‘er gereicht werden, zu dampfen.
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Zu 2. Eine zunehmende Digitalisierung der Museumsbestande ist ein seit etwa 15
Jahren laufender Prozess und férdert den umfassenden Informations- und
Bildungsauftrag des Museums, ohne Zweifel eine Pflichtaufgabe aller
Museumstrager.

Bundesweite Absprachen Uber Erfassungsstandards und tber die
Kofnpatibilitét unterschiedler EDV-Programme werden derzeit getroffen.

Erage 4:

Ein Museumsrahmengesetz auf Bundesebene verstéRt m.E. gegen die Kulturhoheit der
Lander.

Die Einfuhrung rechtlicher Rahmenbedingungen ist in einzelnen Bundeslandern
mehrfach ohne Ergebnis sowohl seitens der Politik als auch seitens der im Museum
verantwortlich Téatigen diskutiert worden.

Eine gewisse Vorbildfunktion kénnte das Kulturraumgesetz Sachsens haben.
Rechtliche Rahmenbedingungen kénnten bestenfalls der
Sammlungsbestandssicherung dienen, vielleicht auch der wissenschaftlichen
Erforschung der Bestande. Grundsétzlich muss im Umgang mit Museen eine Fiexibilitat
im besten Sinne erhalten bleiben, die Kreativitat freisetzen kann. Was nutzt ein
rechtlicher Rahmen, wenn kein Geld zu dessen Realisierung vorhanden ist.

Die beste Lésung zur Erreichung kultureller bzw. musealer Qualitat sind
Férderrichtlinien, die Rahmenbedingungen schaffen (siehe Anhang 1).

Frage 5:

" Grundsatzlich soliten Verkaufe aus Museumsbestanden untersagt seih, Ausnahmen
bedurfen der Einhaltung bestimmter Regeln, wie sie z. B. in einer Stellungnahme vom |
Deutschen Museumsbund in der Zeitschrift ,Museumskunde®, Nr. 69, 2004, dargestelit .
worden sind.

Ferner setzt die Sicherung von Kulturgut voraus, dass man die Menge der
Sammiungsguter in den Museen kennt, ferner, das gesicherte wissenschaftliche



AUssagen ihrer Wertigkeit gemacht werden kénnen, ob einzelne Objekte lokale,
regionale, nationale oder internationale Bedeutung haben.

Es wére aus meiner Sicht durchaus wiinschenswert, wenn man langfristig die
Museumsbesténde arrondieren kénnte, Dauerleihgaben anderer Hauser in manchen

* Museen Licken in der Dauerausstellung fullen, durch die Abgabe von Exponaten aus.
den Magazinen beengte Depotsituationen verbessert werden kénnten. Ein Geben und
Nehmen zum Nutzen der gesamten Museumslandschaft bedurfte in erster Linie
wissenschaftlichér Ubereinkiinfte, moglicherweise auch politischer Regelung. Von aller_i
Trégern ist jedoch grundsatzlich sicher zu stellen, dass verbindlich festgelegte
Sammlungskonzepte die Basis musealen Handelns bilden.

Das hypertrophe ungeregelte Wachsen von Sammlungsbestanden muss eingeschrankt
werden, sonst werden die Museen wirklich nur noch zur Lagerstétte immenser Mengen
von Objekten, die am falschen Ort, ohne wissenschaftliches Interesse zu erregen,
~méglicherweise dem Verfall preisgegeben werden.

Gerade die Depotsituation ist in deutschen Museen — auch in unseren renommiertesten
Hausern ~ katastrophal. Hier herrscht wirklicher Notstand.

Notwendig ware sicherlich ein deutlich erhdhter finanzieller Aufwand fur die
Kulturguterhaltung (Konservierung und Restaurierung). Einhergehen mussen
Nachrustungen zur Klimastabilisierung in deutschen Museen (sowohl in
Dauerausstellungen als besonders auch in den Depots). Langfristiger Effekt ware ein
sich vermindernder Aufwand fur die Kulturguterhaltung.

Betr L &nderhaft |
Uneinheitliche Landerhaftungen im nationalen und internationalen Ausstellungswesen
bedurfen einer grundsatzlichen Neuregelung durch die Kultusminister-Konferenz
(vielleicht gibt es dergleichen bereits?). Die auf dieser Ebene getroffene Abstimmung
muss sichern, dass alle gleich handeln, ansonsten wird eine gesicherte Position

‘bedeutender deutscher Museen aus unterschiedlichen Bundeslandern im
internationalen Leihgabengeschéft fur Ausstellungen zum Spiefrutenlauf.



Erage 6.

,Die klassischen vier Saulen* — Sammeln, Bewahren, Forschen und Vermitteln — sind
grundsétzlich unverzich;tbar, sind D\efinitions_grUndIagen fur die Benennung einer
Einrichtung als Museum (auch international, siehe ICOM-Codex). Diese Aufgabenfelder
bedingen sich gegenseitig, sie sind die kategorischen Imperative muséalen Handelns.
Immer stérker werden die Museen gezwungen, sich auf das Ausstellen — weil
offentlichkeitswirksam — zu konzentrieren. Das ist ohne Einschrénkung als vollkommen
falsch zu beurteilen.

In dieser Frage ist ansonsten grundsétzlich dem in der Erarbeitung befindlichen
Positionspapier des Deutschen Museumsbundes zu Standards im Museum zu folgen,
das in'der vorliegenden Version vom Westfalischen Museumsamt mitverfasst wurde,
aber noch einer Grundabstimmung mit dem Vorstand des DMB bedarf. (siehe Anhang
2).

Anmerkung:

Ein zukunftiges Problem bei der Forderung der Einhaltung der ,vier klassischen
Saulen* musealen Handelns werden die Umwandlungsprozesse in den
museumsrelevanten Studiengdngen der Universitaten sein. Die Ausbildung von
dringend erforderlichen Spezialisteninnen tritt zunehmend in den Hintergrund.
Zugunsten von der Vermittlung sog. Managementqualitaten (z. B. im Fach
,Kulturwissenschaften®) werden besonders bei Bachelor- und Masterabschlissen

fachspezifische Anforderungen nivelliert, gar auf Simpelstanspriuche zurlickgefihrt.



Erage 7:

Eine Verleihung von Sternen wie bei Hotels oder im Gastronomiegewerbe ist unseres
~ Erachtens grundsatzlich abzulehnen. Auf der Basis von Férderungsrichtlinien sind
Qualitatsstandards wesentlich einfacher und zugleich unangreifbarer durchzusetzen.

Zu weiteren Details in dieser Frage siehe Anhang 3.

Erage 8

Die Entwickiung der letzten zehn Jahre zeigt eine Zunahme von neuen
Tragerschaftsmodellen jenseits der klassischen kommunalen oder staatlichen
Tragerschaften. Angestrebt wird dabei haufig nicht unbedingt eine Verbreiterung der
Basis kommunaler Museumsarbeit. Das vorrangige Interesse liegt in einer Entlastung

~ * kommunaler-Haushalte.

Die Einfuhrung neuer Rechtsformen hat in der deutschen Museumslandschaft durchaus
nicht zu rein glicklichen Lésungen gefuhrt. Sie ist meines Erachtens als besonders
kritisch zu sehen.

An einer ausreichendeh finanziellen Grundausstattung seitens der éffentlichen Hand,
mit der Personal-, Betriebs- und Bauunterhaltungskosten gewahrieistet werden kénnen,
wird man nicht vorbeikommen. »

Wenn solche'Rahmenbedingungen fehlen (das gilt ebenso fur die Fragen 9 und 10), ist
die Existenz eines Museums nicht sicherzustelien. , }

Echte Stiftungen aus deren Zinseriés Museen finanziert werden kénnten, sind
‘heutzutage kaum noch denkbar (1 Mio. Stiftungskapital schafft mittlerweile nicht mehr
als 50.000,- € Zinsertrég, haufig sogar weniger; z. B. NRW-Preulenmuseum:
Kalkulationsgrundlage waren 8 %, heute nur noch 4,5 %).

Also bergen privatrechtliche Tragerkonstruktionen zahlreiche Risiken im Hinblick auf
die geforderten musealen Aufgabenerledigungen. Insbesondere die Finanzierung der
Stiftungen privaten Rechts ist kritisch zu sehen. lhre Orientierung an den
Finanzmaérkten, etwa der Zinsentwickiung, kann in extremen Fallen zu erheblichen
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Einschrankungen bei der Aufgabenerledigung fihren und mithin den Stiftungszweck —
Betreiben eines Museums im Sinne des fachlichen Auftragés — gefahrden. Nur wenige
Stiftungen verfugen Uber ein ausreichendes Vermoégen, kaum eines der angestrebten
Stiftungsmodelle wird den umfangreichen Anforderungen an ein Museum, von der
Sammlungspflege bis hin zur Erforschung und Préasentation der Sammiungen, gerecht.
Folge dieser Entwicklung ist ein Verlust an personeller wie inhaltlicher Qualitat.

Mittels Stiftungen sollten und kénnen lediglich winschenswerte ergénzende und
verbessernde Aktivitdten im Museum finanziert werden.

Betr Doppelspitze

Die Doppelspitze in Form gleichberechtigter kaufmannischer Geschaftsfuhrung und
fachlicher Leitung hat sich in der Praxis durchaus bewahrt. Grundvoraussetzung fur ein
Gelingen ist allerdings eine klare Kompetenzyerteilung auf der Basis einer allseits
akzeptierten klaren Dienstvereinbarung. - |

Erage 9:

Die steigende Zahl von Angeboten und die geringer werdenden 6ffentlichen

~ Subventionen mussen automatisch zu einer Bestandsbereinigung fuhren. Die Krise, wie
sie jetzt beklagt wird, hat es schon immer gegeben: Sie hat ihre Ursache in der generell
zu dunnen Personaldecke der Museen, in immer knapper werdenden Mittein bei stetem
Anwachsen der Aufgaben und unbéandig sich steigernder Erwartung der Offentlichkeit
bei musealen Aktivitdten (= Konkurrenz zu sog. Events).

Ein weiterer Grund fur die Krise sind die konfusen/diffusen Rechtskonstruktionen, auf
die man sich bei Museumsneugrindungen eingelassen und verlassen hat. Viele davon
haben geradewegs ins Chaos gefuhrt.

Ferner: Viele Museumsgrandungen waren der Notanker fur eine kulturelie Nutzung von
(reichlich vorhandenen) Denkmalern, die bei staatlicher denkmalpflegerischer
Férderung die Voraussetzung bildete. Daraus folgten Museumsgrundungen, deren
Vorbedingung, eine bedeutende Sammlung ausreichender Exponate, nicht erfullt
werden konnte. |



Und ein letzter Grund: Ein gewachsenes — an sich positives — Geschichtsbewusstsein,
verbunden mit der Hinwendung zur unmittelbaren Heimat/Region — und dies in Zeiten
erhohter Mobilitat, aber auch Desorientierung — fuhrte seit den 1970er Jahren zu einer
,Sehnsucht" nach einer Stétte, die regionale historische Beschéftigung bot. Dies fuhrte
einerseits, vom guten Willen ausgehend, meist zu unattraktiven text- und
inszenierungslastigen Prasentationen mit mangelhaft aussagekraftigen Exponaten.
Anderérseits erwuchsen daraus auch respektable Vermittiungsprojekte, die nicht selten
in Zusammenarbeit mit den éffentlichen Beratungseinrichtungen der Lander '
publikumswirksame Prasentationen boten.

Frage 10

Sponsorengelder fur museale Kernaufgaben sind sicher nicht einzuwerben. (Wer
férdert schon eine nicht sichtbare Magazinausstattung?)

Fundraising wird immer schwieriger, weil immer mehr hilfsbedurftige oder von den
Tragern zu solchem Handeln gezwungene Museen um alternative Geldquellen buhlen.
Potentielle Geldgeber flichten sich in Stiftungen mit beschrankten oder gar fest
gebundenen Ausschiittungsmaglichkeiten. Viele Unternehmen verlieren — als Global-
Player — das Interesse an den Museen an ihrem ursprunglichen Stammsitz.

Grundsatzlich gilt: Geférdert werden niemals Basisaufgaben zur Abdeckung musealer
Anforderungen. Dies bleibt eine &ffentliche Aufgabe!

Erage 11:

"Die Freigabe des Eintritts starkt die Position des Museums als Bildungseinrichtung und
setzt zudem Hemmschwellen herab. Die ehemalige Forderung des legendaren
Frankfurter Kulturdezernenten Hilmar Hoffmann, ,Kultur far alle*, verbunden mit dem

Wunsch zur Akzeptanz durch alle, ist seitens der Politik ad acta gelegt.



Félschlicherweise werden deshalb Dinge miteinander verglichen, die unvergieichbar

'sind: z.B. der Besuch von Stadtfesten mit Museurhsbesuchen, Rockkonzert gegen
Museum, Besuchermengen groRer Ausstellungen mit Besuchen von
Dauerausstellungen etc.

Diese Vergleiche sind schon deshalb unzulassig, weil die Basisaufgaben des Museums
jenseits des Ausstellens auer acht gelassen werden. Es ist selbstverstandlich, dass
man mit einer Besucherorientierung die Attraktivitat eines Hauses starken kann. Aber:
Besucherorientierung heifdt Aktivitatensteigerung, Steigerung des
museumspdadagogischen Angebotes. Aus all dem folgt: das Museum braucht ein
ausreichendes personelles Angebot. Und das wird immer geringer!

Und wieder ein Vergleich: )
Ein erfolgreicher FuRballbundesliga-Verein wie z.B. Bayern Minchen beschaftigt auch
nicht nur 11 Spieler!!! '

Erage 12:

Ehrenamtliche Kréafte kdnnen im Museum keine unverzichtbaren Aufgaben im Bereich
der ,klassischen vier Saulen” leisten, bestenfalls kénnen sie diese erganzen.

in den Heimatstuben und kleinen Sammiungen sind sie unverzichtbar und Garanten far
deren Existenz. Das Verhaltnis von ehrenamtlichen zu hauptamtlichen Mitarbeitern ist
dann ungetrubt, wenn ihre Aufgabenfelder klar definiert sind.

Nochmals: Das Ehrenamt schafft zusatzliche aber keine grundsatzlichen Leistungen,
anders darf es auch nicht sein. Trotzdem glaubt man vielerorts, diesen Grundsatz
missachten zu kénnén, ein Beweis dafir, dass man sich um langfristig gesicherte
Rahmenbedingungen gar nicht erst bemlihen méchte. Besonders verwerflich ist eine

“solche Uberlegung, wenn es um wissenschaftliche Leistungen geht.

Und wieder ein Vergleich:
Wer lasst sich schon gern von einem ehrenamtlichen Chirurgen operieren?
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Sogenannte 1-Euro-Jobs haben keine positiven Auéwirkungen auf museales
Kernhandein. Ublich geworden sind sie im Bereich der Hilfskréfte bei‘Ausstellungsauf-
und -abbau, Malerarbeiten, Hausmeisterdienste, Kasse, Shopdienst, Bewachung etc.
Leider ist das auch nicht in allen Bereichen, besonde'rs im Umgang mit Exponaten bei
Ausstellungsarbeiten, zu begrufen. |
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Anhang
1. Forderrichtlinien LWL
2. Posit_ionspapier des DMB

3. Qualitatsmanagement im Museum / Kriterienkatalog des Westfalischen
Museumsamtes



Richtlinien

des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe
zur finanziellen Forderung der westfalischen Museen
(ab dem 01.11.2003)

I. Forderungskriterien
Eine Forderung im Rahmen der jeweils zur Verfligung stehenden Haushaltsmittel kann erfolgen, wenn folgende
Kriterien erfillt sind:
1. Ausreichender homogener Bestand originaler Exponate
2. Kommunale Tragerschaft bzw. Mittragerschaft
3. Erfassung der Sammlungen durch eine Textdokumentation
4. Mit dem Westfilischen Museumsamt abgestimmte inhaltliche, padagogische und konservatorische Museumskonzeption
5. Gewaihrleistung eines kontinuierlichen Museumsbetriebes durch:
- eine/n Museumsleiter/in
- regelmaBige Offnungszeiten
- kontinuierliche weitere Sammlungstatigkeit, fachgerechte Aufbewahrung des Sammlungsgutes, Erforschen der
Sammiungen, zeitgerechte Prasentation

1l. Férderungshohe und forderungsfahige MaBnahmen
1. Mit 30 v.H. der zuwendungsfahigen Aufwendungen werden geférdert:
a) Bestandserfassung, Inventarisierung und Dokumentation
b) Prasentations- und EinrichtungsmaBnahmen einschlieBlich
- mobiler Gerate fur Klimatisierung
- mobiler Installationen fir Lichtschutz
¢) Konservierung, Restaurierung und Préparation

2. Mit 30 v.H. der zuwendungsfahigen Aufwendungen werden geférdert:
UmbaumaBnahmen, einschliellich
- Sicherungsmafinahmen
- BaumaBnahmen zur Klimatisierung
- BaumaBnahmen zum Lichtschutz
sowie museumspadagogische Konzepte

3. Die Zahlung nichtkommunaler &ffentlicher Mittel vermindert die als Bemessungsgrundlage festgelegten zuwen-
dungsfahigen Aufwendungen.

4. Die Hochstférderung je Forderungsfall betragt bei BaumaBnahmen 400.000 Euro und bei Prisentations- und
EinrichtungsmaBnahmen 600.000 Euro. Jéhrlich werden maximal 200.000 Euro bei BaumaBnahmen und 300.000
Euro bei Prasentations- und EinrichtungsmaBnahmen gewahrt.

5. Die Zuwendungen sollen in der Regel 500 Euro nicht unterschreiten.

6. Die Forderungsfahigkeit von Museumsneugriindungen ist vom Kulturausschuss bzw. ab einer Zuwendungshdhe
von mehr als 200.000 Euro vom Landschaftsausschuss ausdriicklich zu beschlieBen (Grundsatzbeschluss). In
diesem Fall erfolgt eine Forderung analog Ziffer 2 in Hohe von 30 v.H. der zuwendungsfihigen Aufwendungen.

lil. Forderungsverfahren

Uber eine FérderungsmaBnahme, die im Einzelfall eine Férderungshoéhe

a) von 20.000 Euro nicht Gibersteigt, entscheidet die Verwaltung in eigener Zustandigkeit
b) von 200.000 Euro nicht (ibersteigt, beschlieBt der Kulturausschuss

¢) von 200.000 Euro lbersteigt, beschlieBt der Landschaftsausschuss

IV. Forderungsberichte
a) Uber finanzielle Férderungen, die den Betrag von 20.000 Euro im Einzelfall nicht (iberschreiten sowie (iber abge-
lehnte Férderungsantrage wird im Kulturausschuss jahrlich berichtet.

b) Die Verwaltung berichtet dem Kulturausschuss jahrlich Gber abgeschlossene FérderungsmaBnahmen im Rahmen
eines Tatigkeits- und Erfahrungsberichtes des Westfélischen Museumsamtes.

Iy Landschaftsverband
i Westfalen-Lippe ™
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Nordrhein-Westfalen-Stiftung Naturschutz, Heimat- und Kulturpflege
zur finanziellen Féorderung von
dffentlich zugdnglichen Sammlungsprasentationen
im Bereich der Heimatmuseen / Heimatstuben

1. Forderungsgegenstand

Im Rahmen der jeweils zur Verflgung stehenden Haushaltsmittel (in den Jahren 1999-2004) kdnnen geférdert
werden:

1.

Dauerhaft bestehende SammlUngen originaler Gegenstande, die ein Thema oder bestimmte Themenkreise
erschlieen und in einem baulich umgrenzten Ausstellungsbereich der Offentlichkeit présentiert werden.

Dauerhaft bestehende, ffentlich zugéngliche Sammlungen am urspriinglichen Standort der Exponate, soweit

a) der angegebene inhaltliche Zusammenhang nachvoliziehbar ist,
b) der Inhalt, z.B. in seinen kultur-, sozial- und / oder wirtschaftsgeschichtlichen Aspekten dargestellt wird,

c) die Exponate der objekttypischen Nutzung entzogen sind.

Ergibt sich der Sammlungsbestand Uberwiegend aus der Dauerleihgabe einer oder mehrerer naturlichen/nat(r-
licher Person/en oder einer nicht als gemeinnltzig anerkannten juristischen Person, so ist die Sammlung nicht
forderfahig.

Forderungsvoraussetzungen

. Ausreichender Bestand originalen Sammlungsgutes

. Tragerschaft durch eine als gemeinnutzig anerkannte juristische Person oder einen eingetragenen Verein unter

der Voraussetzung, dass der Vermdgensanfall bei Aufidsung des Rechtstrégers an eine kommunale Gebiets-
kdrperschaft vorbestimmt ist. -

Erfassung des Sammlungsgutes durch eine Inventarliste / Eingangsbuch.
Gewahrleistung

- der dffentlichen Zugénglichkeit

- der angemessenen Aufbewahrung des Sammiungsgutes.




o
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Positionspapier des Deutschen Museumsbundes
Standards fiir Museen

(Entwurf, Stand: 25.04.2005)

Priambel

Museum ist ein schiitzenswerter Begriff. Museen in Deutschland sind eine der
Offentlichkeit verpflichtete Institution mit zum Teil langer Tradition in der Be-
wahrung unseres kulturellen Erbes. Die Aufgaben des Museums sind:

Sammeln, Bewahren, Forschen, Ausstellen und Vermitteln

Museen nehmen diese Aufgaben treuhinderisch fir die Gesellschaft wahr. Ziel
der Museumsarbeit ist die Befdhigung der Menschen, die Sammlungen zu inter-
pretieren, sie zum Lernen und zur Unterhaltung zu nutzen. Hierzu miissen Mu-
seen ausreichende Mittel zur Verfiigung gestellt werden und entsprechende
Folgekosten bei jeder Einrichtung bedacht sein. ’

Der Museumsbegriff ist in Deutschland nicht geschiitzt. Weil keine gesetzlichen
Regelungen existieren, unternimmt der Deutsche Museumsbund die Aufgabe,
die von ICOM formulierten, international anerkannten Standards fiir das deut-
sche Museumswesen auszuformulieren und zu erldutern. Basis sind die vier
Grundaufgaben der Museen und die Definition des Internationalen Museumsra-
tes (ICOM). Ziel ist es, Kriterien fiir eine qualitdtvolle Museumsarbeit zu defi-
nieren. Den Museen wird eine Handreichung gegeben, die ihnen hilft, ihre Ar-
beit an den allgemein giiltigen Anforderungen zu messen und kontinuierlich
fortzuentwickeln. _ ) ,

“Ein Museum wird in Art. 2 Abs. 1 der ICOM-Stafuteri definiert als eine

»gemeinniitzige, stindige, der Offentlichkeit zugingliche Einrichtung,
im Dienste der Gesellschaft und ihrer Entwicklung,

die zu Studien-, Bildungs- und Unterhaltungszwecken

materielle Zeugnisse von Menschen und ihrer Umwelt

beschafft, bewahrt, erforscht, bekannt macht und ausstellt“

(Deutsche ﬁbersetzung ICOM - Deufschland, - Osterreich und - Schweiz, 2003)

Die am ICOM Code of Ethics orientierten Standards fordern und unterstiitzen
eine planvolle und strukturierte Museumsarbeit. Durch die permanente Uber-
priifung der eigenen Arbeit anhand der formulierten Standards wird ein kontinu-
ierlicher Prozess der Qualititsentwicklung und —verbesserung in Gang gesetzt.
Anspruch dieses Positionspapiers ist, alle der ICOM-Definition entsprechenden
Museen, gleich welcher Gattung und GroBe, einzuschlieBen, sofern sie bereit

. bzw. in der Lage sind, die Standards selbst oder mit Hilfe Dritter zu erreichen.

Jedes Museum, das als solches Anerkennung finden will, muss sich in Zukunft
an der Erreichung dieser Standards messen lassen.
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Das nachfolgende Papier wurde 2004/2005 von Vorstandsmitgliedern des Deut-
schen Museumsbundes in Zusammenarbeit, mit Vertreterinnen und Vertretern
der regionalen Museumsorganisationen sowie weiteren Expertinnen und Exper-
ten erarbeitet.

Es werden folgende Punkte benannt:

Dauerhafte institutionelle und finanzielle Basis
Museumsmanagement

Qualifiziertes Personal

Leitbild und Museumskonzept

Sammeln

Bewahren -

Forschung und Dokumentation

Ausstellen und Vermitteln

Zu den acht Punkten werden Standards formuliert. Die Standards sind bewusst
allgemein und offen formuliert. Zu einzelnen Punkten werden Handreichungen
und Muster oder auch weiterfiihrende Quellen vorgelegt.

Die Entwicklung und Durchfiihrung von Registrierungs- oder Akkreditierungs-
verfahren — wie in anderen europdischen Lindern mit Erfolg eingefiihrt - ist
nicht Ziel dieses Papiers. Es ist vielmehr Aufgabe der regionalen Museumsor-
ganisationen in den Lindern, ein solches Verfahren in Abstimmung mit den
Museen zu entwickeln. Der Deutsche Museumsbund empfiehlt, die vorliegen-
den Standards allen Initiativen zu einer solchen Museumsregistrierung in den
Liandern als bundesweit akzeptierten Konsens zu Grunde zu legen.

1. Dauerhafte institutionelle und finanzielle Basis

Trigerschaft _

Die Rechtsform der Trigerschaft des’ Museums gewidhrleistet die dauerhafte
- Verfolgung des musealen Zwecks. Eine gesicherte Trigerschaft zeigt sich in
einer langfristig angelegten Rechtsform, die durch stabile politische und gesell-
schaftliche Basisbeschliisse dokumentiert wird.

Sie ist zum Beispiel gegeben:

e bei Museen in 8ffentlich rechtlicher Tridgerschaft, d.h. Museen des
Bundes, der Lander oder Kommunen (Landkreise, Stidte, Gemeinden),

. bei von Zweckverbdnden getragenen Museen, wenn dies die Satzung
vorsieht,

* bei von Stiftungen des offentlichen oder privaten Rechts getragenen
Museen, wenn dies der Stiftungszweck vorsieht,

o bei Trigerschaften der Kirche oder sonstigen Korperschaften des
6ffentlichen Rechts, : '
bei Trégerschaften von Vereinen, wenn dies die Satzung vorsieht,
bei Firmen, wenn diese die Dauerhaftigkeit des Museums durch
Zweckbestimmung garantieren,
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o bei sonstigen privaten Museen, wenn rechtsverbindliche Vertrage, Ur-
kunden oder Willenserklidrungen einen dauerhaften musealen Zweck
bestimmen.

Finanzen

Der Triger gewihrleistet eine finanzielle Struktur, die den dauerhaften Betrieb
des Museums erméglicht. Der Umfang der erforderlichen Finanzausstattung ist
abhingig von qualitativen und quantitativen Anforderungen an die Aufgaben
Sammeln, Bewahren, Forschen, Ausstellen und Vermitteln. Dazu gehoren:

e ein dokumentierter Sammlungsbestand, der fiir Ausstellungszwecke zur
Verfiigung steht sowie betreut und fiir die Nutzung durch die Offent-
lichkeit erschlossen wird,

e ein geeignetes und langfristig verfiigbares Museumsgebéude,

o die Gewihrleistung regelmaBiger Offnungszeiten.

Es besteht die Moglichkeit, durch Erhohung des erwirtschafteten Eigenanteils
(z. B. Eintrittsgelder, Shop, Verpachtung, Gastronomie, Sponsoring, Drittmittel
usw.) den finanziellen Status des Museums zu verbessern. Primires Ziel des
wirtschaftlichen Handelns ist die Erfiilllung des Museumszwecks. Die erwirt-
schafteten Mittel werden ausschlieBlich entsprechend dem Museumszweck
verwendet.

Kohstellationen in denen der primiire Zweck die maximale Gewinnerzielung
ist, widersprechen dem in den ICOM-Statuten deﬁmerten Museumsbegnff und
sind deshalb auszuschheBen

2. Museumsmanagement

Durch die vielfiltigen heute an ein Museum gestellten Anforderungen werden
zunehmend Titigkeitsprofile relevant, die sich mit den herkémmlichen Arbeits-
feldern ,,Sammeln, Bewahren, Forschen und Vermitteln* nicht mehr hinrei-
chend abdecken lassen. Vielmehr treten Querschnittskompetenzen in den Vor-
dergrund, die zur Bewiltigung von Abldufen und Funktionen eines Museums
notwendig sind, um den Museumsbetrieb in all seinen Ausformungen angemes-
~sen zu ,managen” und das Museum zielgerichtet zu fiihren. Hierzu gehéren
Kenntnisse der wirtschaftlichen Betriebsfiihrung, die Befahigung zur Analyse
und zum Projektmanagement, aber auch eine allgemeine Kommunikationsfé-
higkeit und Medienkompetenz. '

Betriebliche Aspekte

Im Museum sind Fahigkeiten vorhanden, das Gebaudemangagement (Vermie-
tung, Verpachtung, Instandsetzung, ggf. Umbau, Sicherheit, Klima) ebenso wie
die Bereitstellung allgemeiner (Kasse, Shop, Aufsicht, Garderobe, Gastrono-
mie) und spezifischer Servicefunktionen (barrierefreier Zugang, Aufziige, WC,
Wickeltische etc.) kunden- und kostenorientiert umzusetzen.

* Wirtschaftliche Aspekte

Die Haushaltsplanung und allgemeine Mittelbewirtschaftung verfolgt die Ziele:
Einnahmen erhohen, Ausgaben senken, Qualitdt sichern. Hierzu gehdren neben

* der Haushaltsplanung auch das entsprechende Controlling, der umfassende Be-
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_reich der Drittmittelakquise (Sponsoring, Fundraising, Spenden, Forschungsmit-
tel), der Bereich der Eigenmittelgenerierung (Shop, Vermietung, Gastronomie
etc.) sowie die professionelle Betreuung und Anbmdung von Fordervereinen
und / oder Freundeskreisen.

Personalplanung

In professioneller Weise wird mit dem -Stellenplan (T#tigkeitsbeschreibung,
Entlohnungssystem, Organigramm) und den Fragen der Personalgewinnung
umgegangen. Hierbei werden vor allem Aspekte der Personalfithrung professio-
nell gehandhabt, z.B. das Mitarbeitergespriich im Rahmen der Jahresplanung,
die Fort- und Weiterbildung, Mafinahmen zur Stirkung der Motivation und des
Teamgeistes. Generell sollte der gegenseitige Umgang von Aufmerksamkeit
und Respekt geleitet werden.

Strategische Planung )

In abgestufter Form werden ein , mission statement*, ein Leitbild und ein Muse-
umskonzept erarbeitet, die schriftlich fixiert-allen Beteiligten vorliegen und ei-
ner regelméaBigen Kontrolle unterzogen werden. Aus diesen Basisdaten ergibt
sich die Detailplanung zur operativen Umsetzung (z.B. Forschungsprojekte
initiieren, Ausstellungen planen, museumspidagogische Programme erstellen).

" Marketing '

Das Marketing ist in allen Aspekten der Auenkommunikation und der Pro-
dukt- und Servicerealisation mitbedacht und eingebunden. Hierzu zihlen neben
Veranstaltungen auch die Werbemafinahmen, die touristischen Partnerschaften
sowie andere Netzwerke und eine generelle Lobbyarbeit des Museums.

Offentlichkeitsarbeit
- Ein kontinuierlicher Kontakt zu und eine vertrauensvolle Kommunikation mit
den Vertretern der Presse und der Medien wird aufgebaut und gepflegt. Vorteil-
haft ist in diesem Zusammenhang die hausinterne Befédhigung zur Printmedien-
herstellung bzw. —betreuung und zur medialen Kommunikation. Zudem werden
eine schliissige und sinnfillige Corporate Design-Entwicklung umgesetzt und
Wege hin zu einer Corporate Identity beschritten.

3. Qualifiziertes Personalf

Die Anforderungen an Quahﬁkatlonen des Museumspersonals zeichnen sich
durch eine hohe Dynamik aus, die alleine durch die Kategorien ,,Ausbildung”
oder ,,Arbeitsgebiet nicht mehr schliissig und allgemeingiiltig umschrieben
werden kénnen. ‘
Die Qualifikation des Museumspersonals ist heute mehr denn je geprigt durch
eine Loslgsung von konkreten Ausbildungsgéngen sowie die Begriffe ,learning
by doing" und , lifelong learning“. Der Personalbestand und dessen museums-
spezifische Qualifikationen gewihrleistet die Dauerhaftigkeit des Zwecks und
der Zielerreichung des Museums auf allen Ebenen je nach Gattung und Grofle.
Den Museumsbeschiftigten ist die Mdglichkeit einzurdumen, sich durch konti-
nuierliche Fortbildung weiter zu qualifizieren.
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Museumsmanagement

Betriebswirtschaftliche Kenntnisse in der Fithrung des Museums sowie der kos-
tenbewusste Einsatz von Finanzmitteln und anderer Ressourcen sind heute un-
verzichtbar, Ebenso wichtig sind Kenntnisse und Erfahrungen in den Bereichen
Sponsoring / Fundraising und Drittmittelakquise sowie den Bereichen Perso-
nalplanung und Personalfiihrung. In gleicher Weise notwendig ist das Vorhan-
densein kommunikativer Fahigkeiten und sozialer Kompetenz. Ausgeprigte
Servicementalitit und Nutzerorientierung sind dabei ebenso vorauszusetzen wie
das Wissen um die Notwendigkeit einer kontinuierlichen Evaluierung der ein-
zelnen Arbeitsfelder. Grundkenntnisse und Fertigkeiten auf den Gebieten des
Projektmanagements, des Marketings, der Presse- und Offentlichkeitsarbeit
sowie der Produktion von Print- und elektronischen Medien gehéren dariiber
hinaus ebenfalls zum Kanon der Basisqualifikationen.

Sammeln ‘

Museumsbeschéftigte sind imstande, zu erkennen, dass und wie Sammeln mit
Profil und Auftrag, Struktur und Ressourcen des Museums verkniipft sind, und
dass eine iibergroBe Vielfalt des Sammelns ohne erkennbare Systematik weder
Ziel noch Perspektive bietet. Ferner reflektieren sie iiber Sinn, Zweck und Ziel
des Sammelns und kénnen konkrete Auskunft dariiber geben, nach welchen
Grundsitzen und mit weichem Ziel das Sammeln erfolgt (Sammlungskonzept).

Bewahren

Hierzu gehort die Kompetenz, Museumsobjekte moglichst unversehrt zu be-
wahren, um den natiirlichen Alterungsprozess zu verlangsamen. In diesem Zu-
sammenhang ist der sach- und fachgerechte Umgang mit Museumsgut bei allen
Objektbewegungen in- und auflerhalb des Hauses zentral. Gleich wichtig ist die
Sicherstellung konservatorisch und sicherheitstechnisch optimaler Umfeidbe-
dingungen fiir die Sammlungen in allen Funktionsbereichen (Ausstellungs- und
Depotraume) des Museums.

Forschung und Dokumentation

Bedingt durch das breite Spektrum der Museen stellt sich auch der Ficher der
Forschungsqualifikationen differenziert dar. Die Vorbildung des Personals er-
laubt es, zumindest genuin objekt- und sammlungsbezogene Forschungsleistun-
gen zu generieren, die der Grofle und Gattung des Museums angemessen sind.

Im Arbeitsbereich Dokumentation ist die Befdhigung zur Erfassung, Beschrei-
bung und Erschliefung der Sammlungsobjekte vorhanden, Dazu gehort das
Verstindnis fiir den spezifischen Quellencharakter und die besonderen Aussa-
gedimensionen materieller Hinterlassenschaften in Museen. Bedeutungs- und
Erkenntniswert der museumstypischen Primirquellen sowie die Fahigkeit zu
textlicher und fotografischer Erfassung und Katalogisierung der Sammlungsbe-
stinde gehéren dazu. In einem ersten Schritt werden die duBeren / morphologi-
schen Merkmale mit dem Ziel erfasst, die vorhandenen Informationen zu den
Objekten an zentraler Stelle zu verschriftiichen. Hiermit wird die Grundlage fir
eine weiterfiihrende wissenschaftliche Dokumentation geschaffen.

Ausstellen und Vermittein

Hierzu gehort das Grundverstdndnis fiir die Spezifika des Mediums ,,Ausstel-
lung® sowie die Einsicht, dass Présentation im Kontext Museum ein eigenstin-
diges Medium historischer Darstellung, Deutung und Vermittlung ist. Standard
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ist in diesem Zusammenhang das Wissen um die fragmentarische Uberlieferung
und die daraus abgeleitete Erkenntnis, dass die sich nicht selbst erliuternden
Sachzeugen im Wege der Ausstellung in neue Sinn- und Deutungszusammen-
hiinge iiberfiihrt werden. Diese sind von den urspriinglichen historischen Kon-
texten verschieden. Zum ,,Basiswissen“ gehdren ebenfalls Kenntnisse der visu-
ellen Kommunikation und iiber Techniken der Ausstellungsgestaltung.

Fiir die Vermittlungsaufgabe sind weiterhin Kenntnisse in der Erarbeitung von
Vermittlungskonzepten erforderlich. Vermittlungskonzepte umfassen die Pla-
nung, Recherche, Gestaltung und Formulierung von Text / Bild-Informationen,
die Planung und Steuerung des sinnvollen (elektronischen) Medieneinsatzes
und die Strukturierung der personalen Fithrung (Ausarbeitung von Fiihrungen,
padagogischen Programmen, Mitarbeiterschulung).

Die Moglichkeiten kleinerer Museen, ihrem Publikum die inhaltlichen Aspekte
und Sammlungsthemen nahe zu bringen, sind begrenzt. Um so wichtiger ist die
Fahigkeit und Kompetenz des Personals, die Vermittlungsarbeit in Form von
Fithrungen, Vorfiihrungen, Workshops, Vortrdgen etc. zu gewéhrleisten.

4. Leitbild und Museumskonzeption

Leitbild und Museumskonzeption bilden die Grundlage fiir die Sinnhaftigkeit
und Ziele musealen Handelns. Sie bedingen sich gegenseitig. Damit ein Leitbild
~gelebt” werden kann, bedarf es einer Museumskonzeption, die den Handlungs-
rahmen des Museums definiert. Beide sind Ausdruck eines - differenzierten
Selbstverstindnisses des Museums. Sie sind mit dem Trager und anderen Betei-
ligten abgestimmt bzw. beschlossen und liegen in einer fur alle verbindlichen
Weise schriftlich vor.

Leitbilder dienen in einer Zeit des beschleunigten gesellschaftlichen und 6ko-
nomischen Wandels der Orientierung. Das Leitbild reagiert dynamisch auf ge-
sellschaftliche und kulturelle Entwicklungen und ist diesen anzupassen. Leitbil-
der richten sich ebenso nach aufien an die Gesellschaft wie nach innen an die
Beschiftigten, Triger, Freunde und Forderer. Im Mittelpunkt eines Leitbildes
stehen Zweck und Auftrag sowie Selbstverstindnis, leitende Werte und gesell-
schaftliche Funktionen des Museums. Es gilt, gemeinsame Uberzeugungen von
Triger, Bediensteten und museumsnahen Kreisen (z.B. Verein, Mézen) zu for-
mulieren, damit diese gleichermaBen identitétsstiftend und verhaltenslenkend
wirken. Der Erfolg eines Leitbildes hingt davon ab, inwieweit alle Akteure in
den Prozess der Leitbilddefinition eingebunden sind bzw. sich einbringen kén-
nen. Breite Akzeptanz ist das Ziel. Der Prozess der Leitbilddefinition ist daher
strukturiert und transparent gestaltet.

Die Museumskonzeption folgt aus dem Leitbild und beschreibt die Positionie-
rung des jeweiligen Museums in seinem unmittelbaren gesellschaftlichen und
kulturellen Umfeld. Sie stellt die Umsetzung der stratégischen Ziele des Leitbil-
des in einer ganzheitlichen Betrachtung dar. Funktionale, organisatorische, in-
haltliche und finanzielle Entscheidungsgrundlagen werden beschrieben. Wie
beim Leitbild gilt es, eine hohe Akzeptanz durch intensive Einbeziehung aller
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relevanten Beteiligten anzustreben. Es bedarf ebenfalls eines transparenten Pro-
zesses der Entscheidungsfindung und Ergebnissicherung.

Museen definieren in ihren Museumskonzeptionen realitdtsbezogen und unter
Einbeziehung laufender Projekte ihre Perspektiven und Projekte in Form von
lang- bis mittelfristig wirkenden Plidnen. Sie bezichen sich dabei stets auf ihre
eigene Geschichte und analysieren ihren Ist-Zustand auf allen Ebenen musealen
Arbeitens. Dies beginnt mit der Dokumentation der Bestinde und setzt sich
iiber die konservatorische und sicherheitstechnische Beurteilung des Museums-
gebaudes fort. Sammlungskonzeptionen und Forschungsziele sind kontinuier-
lich fortzuschreiben. Den Vermittlungsangeboten der Museen (Ausstellungen,
generationeniibergreifende museumspéadagogische Programme, Kataloge, medi-
ale Produktionen etc.) liegen schriftlich formulierte Konzeptionen zugrunde, die
sowohl die inhaltlichen Ziele wie auch die Schritte der praktischen Umsetzung
festhalten und offen legen. :

5. Sammeln

Museen sammeln originale Zeugnisse der Natur und Kultur. Sie werden zu For-
schungs- und Bildungszwecken bewahrt. Museumssammlungen sind das gegen-
stindliche kulturelle Gedédchtnis der Menschheit. Die Sammlungen bilden das
Riickgrat eines jeden Museums. Die Sammeltitigkeit von Museen lésst ein ziel-
gerichtetes Handeln erkennen. Museales Sammeln ist eine kontinuierliche Auf-
gabe, die in Verantwortung gegeniiber der Zukunft des Gesammeiten erfolgt.
Die Sammlung eines Museums besteht vorrangig aus originalen Objekten, die
sich dauerhaft im Besitz / Eigentum des Museums / Trigers befinden.

Jedes Museum hat eine eigene Sammlungsstrategie. Grundlage dafiir ist ein
schriftlich formuliertes Sammlungskonzept. Die Sammlungsstrategie trigt vor
allem dem verantwortlichen Umgang mit den Objekten Rechnung und beriick-
sichtigt die Notwendigkeit von Dokumentation, Bewahrung, Konservierung,
ggf. Restaurierung und Ausstellung jedes einzelnen Gegenstandes.

Das Sammlungskonzept benennt die Sammlungsbereiche und enthilt Richtli-
nien fiir deren Bewahrung. Die Grundsitze der im ICOM Code of Ethics be-
nannten ethischen Fragen des Sammlungserwerbs, z.B. die nationalen und in-
ternationalen gesetzlichen Regelungen zum Umgang mit Kulturgut, werden
beachtet. Der Ehrenkodex fir Museumsbeschéftigte verbietet das private Sam-
meln in Konkurrenz mit dem Museum und / oder den Erwerb ausgesonderter

- Museumsbestinde.

Das Sammlungskonzept enthilt folgende Punkte:
e Zweck und Ziel der Sammlung
* Bestandsgruppen und Schwerpunkte
e Perspektiven der Weiterentwicklung

Bei der Neuorientierung bzw. dem Neuaufbau einer Sammlung werden vorhan-

dene Museen in der Region oder bereits bestehende, vergleichbare Sammlungen
beriicksichtigt. Eine inhaltliche Abstimmung wird angestrebt mit dem Ziel,
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Schwerpunkte zu setzen. Die Sammlungsstrategie ist regelmafig zu {iberpriifen
und gegebenenfalls zu aktualisieren.

6. Bewahren

Das Museum hat die Aufgabe, Zeugnisse der Vergangenheit und der Gegenwart
zu erhalten und fiir die Zukunft zu sichern. Daraus leitet sich die Pflicht ab, sich

der Bewahrung der Sammlungen mit grofler Aufmerksamkeit und Sorgfalt zu
widmen.

Das Bewahren (Erhalten) ist eine grundlegende und dauerhafte Aufgabe des
Museums. Es erfordert spezifische Kenntnisse iiber Sicherheit, Klima, Materia-
litdt, Schiadigungen, Handhabungen sowie Konservierungs- und Restaurie-
rungsverfahren. Diese Aufgaben werden ausschlieBlich durch fachkundiges
Personal iibernommen. Ist das entsprechende Fachpersonal zur Betreuung der

- Sammlungen im Museum nicht vorhanden, werden Spezialisten von auflen zu
Rate gezogen.

Die Bewahrung (Erhaltung) von Museumsgut umfasst im Allgemeinen drei
Aspekte:

e Vorbeugung

e Konservierung

o Restaurierung

Der Vorbeugung kommt eine Schliisselrolle zu, da sie dazu beitrégt, Schiden an
den Objekten zu vermeiden, um somit kostenintensive Konservierungs- und
RestaurierungsmaBnahmen auf ein notwendiges Mafl zu reduzieren. Die Vor-
beugung beginnt' bereits mit der Auswahl eines geeigneten Museumsgebiudes.
Hierbei ist der Schutz vor schadlichen Umwelteinfliissen, vor Diebstahl, Vanda-
lismus, Feuer und Naturkatastrophen' sowie die Pflege und Handhabung von
Museumsobjekten in Depots und Ausstellungsbereichen zu gewihrleisten.
Nicht auszuschlieenden Naturkatastrophen wie z. B. Hochwasser ist mit klar
festgelegten Notfallplanen zu begegnen. ’

Das Museumsgebéude -einschlieBlich der Ausstellungs- und Depotbereiche ist
ein eigenstindiger und gesicherter Bereich. Es entspricht bauphysikalisch den
konservatorischen Anforderungen der Sammlungen. Eine regelmiflige Kontrol-
le der Gegebenheiten wird gewihrleistet. Die Ausstellungsarchitektur muss ein
fir die jeweiligen Objekte angemessenes Eigenklima sicherstellen; eine sorgfal-
tige Auswahl unschidlicher Materialien, Anstrichstoffe und Beleuchtungsmittel
ist zu gewihrleisten.

Zur Bewahrung gehért- die Pflege und Handhabung der Objekte. Dies umfasst
auch die aktive Schiddlingsbekdmpfung und den sorgsamen Umgang bei Verpa-
ckung, Transport und Lagerung. Die Objekte werden in regelmiBigen Abstin-
den stichprobenartig auf mogliche Schidigungen untersucht. Verantwortliches
Handeln zielt auf die Minimierung von Schadensrisiken. Im Schadensfall wer-
den Gegenmafnahmen eingeleitet.

DEUTSCHER MUSEUMSBUND STANDARDS FUR MUSEEN



Konservatorische MaBinahmen stabilisieren den Zustand eines Objekts und ver-
langsamen das Eintreten kiinftiger Schiden. Bei der Konservierung stehen Ma-
terialitit und Geschichte des Objekts im Mittelpunkt. Das ,,unverfilschende
Bewahren“ schliet den Erhalt von Gebrauchsspuren und materialspezifischen
Alterungen ein. Die vorgefundene Substanz wird it geringst moglichen Mit-
teln gesichert, mit dem Ziel, zu jedem Zeitpunkt die Spuren von Herstellung,
Alterung und Umnutzung des Objekts zu erforschen.

Restauratorische Mafinahmen zielen auf eine Verbesserung des Objektzustands.
,Sie sollen die Wahrnehmung, Wertschiatzung und das Versténdnis fiir das Ob-
jekt erleichtern. Jede Restaurierung setzt eine genaue Untersuchung des Objekts
voraus. Sie findet Eingang in den Restaurierungsbericht (Dokumentation), der
zu jedem restaurierten Objekt anzufertigen ist.

7. Forschung und Dokumentation

Forschungsarbeit ist eine Kernaufgabe des' Museums. Sie setzt eine Sammilung,

- qualifiziertes Fachpersonal und ein ausreichendes Zeitbudget voraus. Fachkréfte

sind entweder direkt am Museum angestellt oder erhalten Zugang zu den Be-

stinden. Entscheidend ist, dass eine forschende Bearbeitung tatsichlich stattfin-

det. Finanzielle Ressourcen fur die Forschung werden eingeplant und durch die

" Einwerbung von ,Drittmitteln* ggf. erweitert. Kooperationen in regionalen,
nationalen und internationalen Netzwerken erweitern die Moglichkeit wissen-
schaftlicher Arbeit. Generell gilt, dass Forschung im Museum primér in und an
den Sammlungen stattfindet. Der Zugang zu einer eritsprechenden Fachbiblio-
thek ist eine zentrale Voraussetzung, in der Regel bauen die Museen entspre-
chende Spezialbibliotheken bezogen auf die eigenen Sammlungsschwerpunkte
innerhalb der Institutionen eigenstindig auf.

Fir die Organisation der Forschungsarbeit wird ein stufenweiser Ansatz
zugrunde gelegt. Erste Stufe jeglicher wissenschaftlicher Beschaftigung mit den
Sammlungsgegenstinden ist eine sorgfaltige, wissenschaftlichen Anforderun-
gen geniigende Inventarisation und Dokumentation der Sammlungen. Erst durch
eine konsequent durchgefiihrte und auf Vollstdndigkeit abzielende Dokumenta-
tion qualifiziert sich eine ,Museumssammlung®. Sie ist integraler Bestandteil
und Grundlage der im Museum durchgefiihrten Forschungsarbeit, insbesondere
im Hinblick auf die generellen Aspekte des Bewahrens und Erhaltens und die
allgemeine Ausstellungsarbeit einschlieBlich der museumspidagogischen Nut-
zung. Ihren Niederschlag findet sie iiblicherweise in Publikationen von Be-
standskatalogen. Die Grundlage bilden die im Museumswesen giiltigen Regel-
werke. In diesem Zusammenhang ist es unerheblich, ob die Bestandserfassung
konventionell in Papierform oder EDV-gestiitzt erfolgt.

Als eine zweite, auf der Dokumentation fulende Stufe wissenschaftlichen Er-
kenntnisgewinnes bauen weitere Untersuchungen und Recherchen hierauf auf.
Dabei sind zwei verschiedene Auspriagungen der Forschungsarbeit zu nennen:
e Primérforschung, die durch unmittelbare wissenschaftliche Analyse
der im Museum verwahrten Quellen (Schriftquellen, Bildquellen,
Sachquellen) zur Wissensvermehrung beitragt.

DEUTSCHER MUSEUMSBUND - STANDARDS F UR MUSEEN
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o Kompilierende Erforschung bestimmter Themen- und Sachverhalte,
die auf bereits vorliegende Priméirforschung aufbauend beispiels-
weise das Konzept fiir eine neue Ausstellung erarbeitet.

Fiir ein Museum ist in der Regel eine objektorientierte Forschung charakteris-
tisch und deshalb steht eine prizise, wissenschaftliche Analyse der Quellen im
Vordergrund. Diese Analyse beginnt bereits mit einer entsprechenden Material-
untersuchung der Quellen und ist ausschliefilich am Originalmaterial und vor-
nehmlich im- Museum durchfiihrbar. In diesem Sinne unterscheidet sich das
Museum als Forschungseinrichtung von anderen Forschungsinstitutionen (Uni-
versititen oder Akademien). ~

Zur Forschung gehort die Verdffentlichung der Resultate. Sie erfolgt in der
Regel durch eine Publikation in Buchform oder durch elektronische Medien.
Als Veréffentlichungsform gelten der wissenschaftliche Bestandskatalog eben-
so wie die darauf aufbauende weiterfilhrende Bearbeitung in Form von Mono-
grafien und wissenschaftlichen Aufsdtzen. Auch eine Ausstellung ist ein Medi-
um der Verdffentlichung neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse und Resultate.
In der Regel wird diese mit einem zugehdrigen Katalog begleitet. Dariiber hin-
aus kann die Publikation neuer Ergebnisse auch im Rahmen von Fachtagungen
erfolgen.

Zur Forschungsarbeit gehoren schlieBlich auch die Begutachtung der Resultate
und die Evaluation der erzielten Leistungen. Je nach Grde des Institutes kom-
‘men unterschiedlich strukturierte Evaluationsverfahren in Frage; diese erfolgen
grundsitzlich in regelm#figem Turnus und ,,von aulen®. -

Eigene Forschungstitigkeit, gleich welchen Umfanges, dient in der Regel der
wissenschaftlich begriindeten Bildungsarbeit des Museums. Durch die Integra-
tion wissenschaftlich fundierter Herangehensweise unterscheidet sich das Mu-
seum eindeutig von anderen Kultur- und Freizeiteinrichtungen.

8. Ausstellen und Vermitteln

Das Museum erfiillt als Ort lebenslangen Lernens einen Bildungsauftrag. Basis
hierfiir sind seine Sammlungen, originale Objekte, mit denen Ausstellungen zu
allen kultur- und naturhistorisch relevanten Themen entwickelt werden. Auf
_neuesten Erkenntnissen beruhende Informationen werden allgemeinversténdlich
und unterhaltsam dargeboten. Das zugrunde liegende Vermittlungskonzept ori-
entiert sich an unterschiedlichen Besucherbediirfnissen und —erwartungen.

e Die Dauerausstellung, in der ein représentativer Querschnitt der eigenen
Sammlung in einer nachvollziehbaren Gllederung und ansprechender
Présentation gezeigt wird.

o Die Wechselaussteliung, die dem Publikum zeitlich begrenzt die neues-
ten Forschungsergebnisse zum eigenen Sammlungsbestand vorstelit o-
der ausgehend von den reprisentierten Schwerpunkten weitere Themen
anbietet. Die Inhalte der Dauer- und Wechselausstellung/en werden
durch vertiefende Begleitpublikationen ergénzt.

DEUTSCHER MUSEUMSBUND STANDARDS FUR MUSEEN
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e Pidagogische Angebote und begleitende Veranstaltungen ergidnzen
sinnvoll die Prisentationen der Dauer- und Wechselausstellung/en und
ermdglichen unterschiedliche Arten des Zugangs zu einem Thema.

Voraussetzung fiir die Umsetzung dieser Aufgaben ist das Vorhandensein eines
ausreichenden Budgets, das eine adiquate Prisentation ermdglicht. Eine Einbe-
ziehung von Fachkriften aus den Bereichen Museumspadagogik, Bildung und
Kommunikation erfolgt in den drei genannten Aufgabenfeldern bereits bei der
Planung von Dauer- und Wechselausstellungen. Durch ein Leitsystem wird den
Besucherinnen und Besuchern erméglicht, das Museum in seiner Gesamtheit zu
erschlieffen. Hierbei ist ein behindertengerechter Zugang zu allen Sammlungs-
bereichen und Sonderausstellungen anzustreben.

Die Angebote des Museums sind der Offentlichkeit zu festgelegten Zeiten,
mindestens jedoch an zwei Tagen pro Woche (alternativ 100 Offnungstagen im
Jahr) zuginglich. Die Offnungszeiten sind den Besucherinnen und Besuchem in
geeigneter Form anzuzeigen. Durch sein vielfaltiges Angebot und eine gezielte
Offentlichkeitsarbeit erreicht es alle Gesellschaftsschichten und ermutigt zur
aktiven kulturellen Teilhabe. Dies wird durch das gezielte Einwerben von
Drittmitteln und Kooperationen unterstiitzt.

AG Standards im Deutschen Museumsbund
Hannover, 25. April 2005

DEUTSCHER MUSEUMSBUND STANDARDS FUR MUSEEN




Anhang 3

Qualitatsmanagement im Museum durch Zertifizierung der Museen

(Tagung: Museumsstandards in Europa / Museumsverband Rheinland-Pfalz)
Zusammenfassung und Schlussfolgerungen: Giinter Bernhardt

An Beispielen von Qualitatssicherungsverfahren in Museen aus Grof3britannien, den
Niederlanden, Frankreich, Belgien, Lettland, Osterreich und Spanien wurden zukiinftige
Verfahren zur Zertifizierung von Museen in Rhéinland-Pfalz diskutiert. Méglichkeiten einer
Ubertragbarkeit auf Bundesebene sind erwiinscht, Chancen der Durchsetzbarkeit sieht man
durch das foderale System der Bundesrepublik gemindert. Insgesamt bot die Darstellung der
verschiedenen Zertifizierungsverf'ahren in der Gesamtheit, und hiermit ist der
zugrundegelegte Kriterienkatalog gemeint, viele Ubereinstimmungen mit dem
KriteriénkataIOQ des Westfalischen Museumsamtes (WMA, siehe unten).

Die in neuester Zeit aufgekommene Diskussion um Qualititsstandards in den
bundesrepublikanischen Museen verdankt sich der zunehmenden Mittelverknappung in den
offentlichen Haushalten und der gewachsenen Zahi der Museen. Im Wesentlichen gilt dies
fr &hnlich gelagerte Bemihungen in den européischen Léndern. Eine Ausnahme stelit
GroRbritannien dar. Hier wurde sehr friih (1988) ein Registrierungssystem entwickelt mit dem
Ziel einer Anhebung des Qualitatsstandards der Museumsarbeit. Eine Férd_erung $ollte
dadurch zwar erleichtert werden, das Gutesiegel zukiinftigen Sponsoren Vertrauen geben,
eine staatliche Férderung war undy ist aber nicht selbstverstandlich Folge dieser
Registrierung. Im Gegensatz dazu betreiben andere Lénder — Lettland, Frankreich oder
Belgien und die Niederlande sowie Osterreich — eine Zertifizierung, die Vergabe des
Museumsgutesiegels, eine Akkreditierung bzw. Qualifizierung mit dem Ziel, entweder
bevorzugt oder so gar nur unter der Voraussetzung einer Zertifizierung Mittelzuwendungen
zu erméglichen. Chancen einer Standardverbesserung sind in jedem Fall gegeben und
zéhlen in allen Féllen zu den Zielen dieser Prifungen.

Die Grundiagen der Registrierungen sind Giberwiegend gieich, gehen vom ICOM-Kodex fiir
Museen aus, legen die Hauptaufgaben def Museen zugrunde, verweisen auf ihren Nicht-
profit-Status, verlangen das Gebot der UnverduBerlichkeit der Objektbestéande, fordern die
6ffentliche Zugénglichkeit, die Veréffentlichung des Inventars, den Nachweis des musealen
Wertes usf. Neben dieser einer Museumsdefinition doch sehr férderlichen Ausgangsbasis
existiert in allen Landern ein mehr oder weniger ausgeprégter Kriterienkatalog, dem des
WMA; wie schon-gesagt, durchaus dhnlich. So wird nach einer Museurhssatzung gefragt,
nach einer eindeutigen Tragerschaftsform, man fordert eine angemessene
Sammlungspflege, Konzeptionen in allen wesentlichen Bereichen der Museumsarbeit,

1
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angemessene Offnungszeiten, etwa 104 bis 150 Tage im Jahr, qualifiziertes Personal usf.
Unterschiede Zu dem Kriterienkatalog des WMA bestehen darin, dass man Einblicke in die
Organisationsstruktur verlangt, Finanzpléane etc., eine Form der Transparenz, die sicherlich
in Westfalen-Lipbe nicht gewunscht ist.

Wesentlich dienen die mir bekannten européischen Systeme einer Definition von
Museumsqualitdt als Zugangsvoraussetzung fur Gitesiegel, Férderung usw. In einigen
Fallen wird die Akkreditierung wieder aberkannt, zumindest aber muss sie in
Funfijahresrhythmen erneut beantragt werden; in Lettland beispielsweise finden regelméfige
Kommissionsbesuche statt, regelrechte Kontrollen. In den Niederlanden kénnen
Registrierungen abgelehnt werden. Andererseits ist die Akzeptanz der Akkreditierung in

' Frankreich und den Niederianden nicht sehr hoch. GroRe Museen, die Nationalmuseen
Frankreichs etwa, entziehen sich dieser Form der Qualitatsbestimmung. In- Frankreich gab
es bislang kein eigensténdiges Akkreditierungssystem; die 20 Staatsmuseen, 30
Departementmuseen und 1000 kontrollierten Museen unterliegen seit 2002 einem
Museumsgesetz, das Grundstandards formuliert. Das bei Erflllung der Standards verliehene
Gﬁtesiegel ,Musée de France" beruht ebenfalls auf uns schon bekannten Kriterien, die in
Teilbereichen auch darlber hinaus gehen. \Me bereits gesagt, ist allerdings die Akzeptanz
fiir die Wirksamkeit von entscheidender Bedeutung. |

Mit Blick auf die zu leistende fachliche Konkretisierung der Beratungs- und Férderungsarbeit
des WMA geht es nicht so sehr um die Nederfindung einer Akkreditierung, diese leisteten wir
bereits in den vergangenen Jahrzehnten durch eine Breitenférderung von immerhin 210
Museen in der Region. Im Gegensatz zu anderen Bundesléndem konnte in Westfalen-Lippe
_ die Zah! der forderberechtigten Museen begrenzt werden, zumal (iber das Férderprogramm
fur ,kleine Hauser* niederschwellige Férderanreize geboten werden konnten. Fir die
reguldre Museumsférderung waren Standardsetzungeh s_elbs‘tversténdlich, ohne einen allzu
straffen Anforderurigskatalog durchzusetzen. Die mittelfristig sicherlich unvermeidbare
Mittelverknappung verlangt nun einen Auswahimechanismus, der u. E. eines gewéhrleisten
muss: die Durchldssigkeit des Systems, das auch den vermeintlich ,Schwachen®,
,Unattraktiven“ (Einrichtungen) eine Bewahrungschance einrdumt. In der Praxis wirde dies
bedeuten: keine festgelegte und nach auRen hin schwer zu vertretende Klassengesellschaft
der Museen, sondern ein je nach Antragslage ﬂexible_s Verfahren, mit der Méglichkeit
unterschiedliche Anforderungsprofile in einer. Férderungsphase mit Mittelzuwendungen zu
bedenken. Den im Vgrfahren unterlegenen Museen missen auf der anderen Seite die
Argumente gegen eine Forderung vermittelt und Perspektiven aufgezeigt werden. Dariiber

* hinaus kénnte zwischen groRen Projektférderungen und Strukturférderungen (etwa
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behindertengerechte Mafinahmen, konservatorische Technik, Optimierung der
Magazintechnik, Modemisierung der Sonde\rausstenungstechnik etc.) unterschieden werden.
Dabei sollte der Feinkriterienkatalog (Qualitdtsstandards/-kriterien) Anwendung finden, ohne
dass man die Erfiillung des Gesamtkataloges einfordem wirde.

Aus meiner Sicht nicht geklart ist das Verfahren in der Praxis, da Beratungszeitraume schon
zu einem frihen Zeitpunkt Diskussionen ubér Standards erfordern, mithin eine mégliche
Ablehnung eigentlich zu einem viel friiheren Zeitpunkt erfolgen miisste, als sie kulturpolitisch
gewtinscht sein kann. |



Museumsférderung in Westfalen-Lippe

Kriterienkatalog fiir die Richtlinien des LWL
zur finanziellen Férderung der westfalischen Museen
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1. Angaben zum Férderungsfall

Genaue Bezeichnung:

Historisches Museum

Naturkundliches Museum

Kunstmuseum

Vélkerkundemuseum

Technisches Museum

Industriemuseum
Kulturwissenschatftliches Spezialmuseum
Freilichtmuseum

Andere

Inhaltliche Ausrichtung des Museums

] I |

Bemerkungen/Hinweise

Anschrift o Ansprechpartner/in

Telefon:
Telefax:

E-Mail




2. Museumsinfrastruktur

2.1 Fordervoraussetzungen

Al

a) 6ffentlicher Trager bzw. Mittréger

Kommune:

(Antragstelier)

b) Museumsleitung

weitere Trager
Stiftung

Verein
GmbH/gGmbH

andere

fachlich vorgebildet

O hauptamtlich O
- Volizeit
[0 hauptamtlich O
Stunden \
O ehrenamtlich |
c) Dauerausstellungsbereich
am
d) ausreichende objektgerechte Magazinrdume ja [

e) regelmagige Offnungszeiten
Tage/Woche

Stunden/Woche

nein [

Bemerkungen/Hinweise




2.2 Zusétzliche Qualitdtsmerkmale

a) wissenschatftliches Personalw Anzahl:

fachliche Ausrichtung

b) weiteres Museumspersonal

[ Verwaltungsleitung

[ Restaurierung

[0 Technik (Ausstellung//Magazin)
[J Hausmeister/in

[J Aufsicht

[J andere: -

¢) Wechselausstellungsbereich

gm
] Vorbereitungsraum
] Lagerraum:
d) Werkstatt ' ]

e) Multifunktionsraum/Museumspéadagogik |

f) Eingangsbereich/Foyer mit besuchsorientiertem Service

] Garderobe
[] Shop

[] cafeteria

[C] sonstiges

Bermerkungen/Hinweise




3. Sammlung/Exponate
3.1 Fordervoraussetzungen:

a) ausreichender homogener Bestand originaler Exponate : O
in Gberwiegend ausstellungsféhigem Zustand

b) kontinuierliche Sammlungstatigkeit aufgrund eines ' O
Sammilungskonzeptes

¢) konservatorische Versorgung (Dauerausstellung, Magazin) O
d) Bestandserfassung

[ Inventarisierung (Eingangsbuch/Inventar)

[C] Dokumentation (Textdokumentation in EDV oder/und auf Karteikarten)

3.2 Zusstzliche Qualititsmerkmale

. a) Fotodokumentation vorhanden ‘ |
b) Ankaufsetat fir die Erweiterung der Sammlung

] gering
[[] angemessen

3.3 Bedeutung der Sammlung/Objekte

] uberregional
] regional

Bemerkungen/Hinweise




4. Museumstechnische Konzeption

4.1 Férdervoraussetzungen: -

Fachgerechte Aufbewahrung und Erhaltung des Museumsgutes (Konservierung, Restaurierung,
Praparation) in Ausstellungsbereichen und Magazin durch:

[] objektgerechte Klimastabilisierung

[] Lichtschutz
[C] sicherheitskonzept (Einbruch, Diebstahl, Brand, Notralle)

[] regelméRige messtechnische Kontrollen
(] angemessener Exponatschutz

4.2 Zusétzliche Qualitdtsmerkmale

a) Temperiersystem in:

[J Ausstellungsbereich

] Magazin
b) Gasléschanlage ]
c) Videotiberwachung im Magazin il
d) behindertengerechter Zugang flr alle Besuchsbereiche O
Bemerkungen/Hinweise




5. Inhaitliche und museumspidagogische Konzeption

5.1 Férdervoraussetzungen:
a) Inhaltliche Erforschung der Sammiung , O

b) Ausstellungsdidaktik
(Vermittlung und Présentation)
[] wissenschaftlich fundierte Darstellung _
[] padagogisches Vermittiungskonzept mit definierten Zielen
[J kiare, nachvolizienbare Ausstellungsgliederung und ein besucherfreundliches Leitsystem
[C] ansprechende, den aktuellen Standards entsprechende Gestaltung der Ausstellungsbereiche

5.2 Zusétziiche Qualit'a'tsmerkmale

a) vertiefende Vermittiung von Ausstellungsinhalten durch:
[] Medien
[C] Modelle
[] Inszenierungen
[] interaktive Ausstellungselemente

b) Vermittiungskonzepte
(O Fihrungen
[C] Erwachsene
] Kinder
[C] wWorkshops
] Vortrage
] Schulklassenprogramme

- ¢) Berlicksichtigung besonderer didaktischer Vermittlungsziele der Fachbereiche
[[] Geschichte (z. B. Gender-Mainstreaming)
[] Kunstgeschichte
[] Naturkunde
[] andere

d) Publikationen
[] Museumsfiihrer
[] Kataloge zu Teilbereichen der Sammlung
) Ausstellungskataloge

e) Offentlichkeitsarbeit
{1 Broschiiren, Flyer, Plakate
[] Internet-Prasentation

f) Besuche/Jahr nach Erhebung des Instituts fir Museumskunde, Berlin:

Bemerkungen/Hinweise




