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Stellungnahme der Deutschen Gesellschaft fur Medizincontrolling e.V.

zur Anhorung des Ausschusses fir Gesundheit des Deutschen Bundestages
am 16.06.2008 zum Thema: Finanzsituation der Kliniken

Sehr geehrte Frau Vorsitzende,
fur die Deutsche Gesellschaft fiir Medizincontrolling e. V. geben wir folgende

Stellungnahme

ab.
Medizincontrolling als zusédtzliche Berufsgruppe im Krankenhaus

Die Einfuhrung des DRG Fallpauschalensystems zur WVergitung stationdrer
Behandlungsfalle hat mit dem Medizincontrolling eine neue Berufsgruppe im
Krankenhaus entstehen lassen. Diese stellt die korrekte Abbildung medizinischer
Leistungen der Krankenhauser gegeniiber den Krankenkassen sicher. Fir die jahrliche
Verhandlung der Krankenhduser mit den Krankenkassen wurde eine neue
Verhandlungssystematik um medizinische Inhalte etabliert; auch deren Inhalte werden
durch das Medizincontrolling erarbeitet. Flir die bevorstehenden Selektivvertrage werden
gleichfalls neue Themen im Schnittstellenbereich Medizin und Okonomie entstehen.
Medizincontrolling ist damit gepragt durch eine Verbindung von medizinischem und
okonomischem Sachverstand. Dementsprechend sind die zusatzlich entstandenen
Stellen oft mit zusatzqualifizierten Arzten und Pflegekraften besetzt,

Da die Berufsfelder des Medizincontrollings erst seit dem Jahr 2000 entstanden sind, gibt
es keine verlasslichen Angaben zur Anzahl der Medizincontroller in Deutschland. Jedes
deutsche Krankenhaus hat diesen Bereich inzwischen aber in irgendeiner Form besetzt,
grofie Krankenhiuser beschaftigen stets mehrere Arzte und inzwischen oft eine Vielzahl
nichtarztlicher Mitarbeiter (z.B. Kodierer, medizinische Dokumentare) in diesem Bereich,
so dass eine Zahl von mindestens 5000 neu entstandenen und zusatzlich zu
finanzierenden Personalstellen als realistisch betrachtet werden kann.
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Erhebliche Investitionen sind fir diesen Bereich in die IT-Ausstattung (Hard- und
Software) erfolgt. Eine Vielzahl von Projekten zum Aufbau der Strukturen und Prozesse
der neuen Abrechnungssystematik haben ebenfalls erhebliche zusatzliche Kosten
verursacht.

Der gestiegene wirtschaftliche Druck der Fallpauschalen auf das
Behandlungsmanagement eines einzelnen Patienten macht in der Medizin erhebliche
Anpassungen der medizinischen Prozesse nétig. Nur so kann mit weniger Zeit pro
Patient die Qualitat der Versorgung erhalten werden. Dies erfordert erhebliche
Anderungen der Abléufe und Kommunikationsstrukturen in dem hierarchisch gepragten
System stationarer Medizin in Deutschland. Das dafir notwenige, professionelle Change-
Management ist extrem aufwandig; die Skonomisch positiven Effekte entstehen erst nach
einigen Jahren. Damit sind erhebliche Anfangsinvestitionen erforderlich, die die
Krankenhauser aus ihren noch zur Verfiigung stehenden Mittein nicht decken kénnen.

Um zusatzliche Mittel gezielt zu verwenden, empfiehlt die DGfM die Férderung von
Projekten zur Erreichung effizienter Prozesse mit hoher medizinischer Qualitdt. Das
Erreichen der vorab definierten Ziele sollte einem intensiven Monitoring unterliegen; nicht
erreichte Fortschritte sollten zur Rickzahlungsverpflichtung gezahlter Fordermittel fuhren.

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit.

Ansprechpartner flr weitere Fragen sind:

Dr. med. Steffen Gramminger M.A. Dr. med. Nikolai von Schroeders
Am Burgweg 61 Mittelstralle 8

67551 Worms 45549 Sprockhdvel

Tel. 06322 607246 Tel. 02339 1241-0

Mobil: 0163-2476100 Mobil: 0163 8124124

E-Mail E-Mail

steffen.gramminger@medizincontroller.de nikolai.schroeder@medizincontroller.de
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