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Kreditmodell zur Steigerung der Energieeffizienz
1. Problemstellung

Die enorm ehrgeizigen Ziele der Politik in Sachen CO,-Minderung lassen erwarten, dass
auf die Wirtschaft ein erheblicher Umsetzungsdruck zukommen wird. Der Maschinenbau
wird sich der Notwendigkeit gegeniibersehen, die Potentiale an Energieeffizienz, die er
ausweislich der Studien von Prognos und Roland Berger zu Recht betont, in konkrete
Malnahmen zu ,Ubersetzen®. Es ware in verschiedener Hinsicht optimal, wenn dies
marktgetrieben geschehen kdnnte: Dann dirfte davon ausgegangen werden, dass ge-
samtwirtschaftlich 6konomische Effizienz und 6kologische Nachhaltigkeit gleichermafien
erreicht werden. Aktivitdten zur Effizienzverbesserung, die sich in diesem Sinn rechnen,

» tragen zum 6konomischen Erfolg der Unternehmen bei (und vermeiden den Um-
stand, dass Umweltschutz primar zum Kostenfaktor wird),

* helfen, die CO,-Vermeidungskosten gesamtwirtschaftlich zu minimieren,

* unterscheiden zielgenau zwischen gesamtwirtschaftlich lohnenden und ,zu teuren®
MaRnahmen und

* machen, wo sie ,funktionieren”, ordnungsrechtliche Eingriffe im Grunde entbehrlich
(mit allen positiven Folgen hinsichtlich Flexibilitat, Birokratiearmut u.&.).

Auf der Basis anekdotischer Evidenz ist freilich davon auszugehen, dass Investitionen in
Energieeffizienz h&ufig auch dann nicht vorgenommen werden, wenn sie betriebswirt-
schaftlich durchaus sinnvoll waren. Zu héren sind Begriindungen wie ,Amortisation dau-
ert zu lange*, ,....ist im Investitionsbudget nicht vorgesehen®, ,Liquiditatsbelastung zu
hoch“ oder ,,...spielt angesichts der anderen Kostenblécke im Unternehmen keine Rolle®.
Etwas abstrahiert dirfte das Problem h&ufig also darin liegen, dass die Effizienzertrage
zum Zeitpunkt der Investitionsentscheidung nicht gewichtig genug erscheinen.

2. Ldsungsidee

Das im folgenden kurz dargestellte Kreditmodell zielt darauf ab, die skizzierten Wider-
stande gegen im Grunde sinnvolle Investitionen aufzubrechen. Zu diesem Zweck schlagt
der VDMA vor, die real erst in der Zukunft anfallenden Effizienzertrage bereits in der
Gegenwart kassen- und liquiditatswirksam werden zu lassen. Dazu soll den Unterneh-
men ein Kredit angeboten werden, der nicht nur zur vollen Deckung der Investitionskos-
ten ausreicht, sondern dariber hinaus bei Fertigstellung einen erheblichen Vorschuss
auf die zu erwartenden kinftigen Mehrertréage aus Energieeinsparungen aufgrund der
Investition auszahlt. Damit ware es mdglich, nicht nur die Investition vollkommen ohne
Liguiditatsbelastung vorzunehmen, sondern darlber hinaus frei verfigbare Liquiditat ins
Haus zu holen, indem die Effizienzertrage schon heute verfigbar werden. Auf diese

Verband Deutscher Maschinen- Forum Energie Lyoner Stral3e 18 VDMA
und Anlagenbau e.V. Geschaftsfuhrer: 60528 Frankfurt am Main, Germany Wir, die Investitionsguterindustrie
Thorsten Herdan Telefon +49 69 66 03-13 51
Telefax +49 69 66 03-17 15
E-Mail thorsten.herdan@vdma.org
Internet www.vdma.org



Weise wirde die Aufmerksamkeit der Unternehmen verstarkt auf die 6konomischen Po-
tentiale gelenkt, die mit Investitionen in Energieeffizienz genutzt werden kénnen. Die
grundsétzlich vorhandenen Anreize zu solchen Investitionen wirden wirksamer,das Mo-
dell durfte fir Unternehmen hoch attraktiv sein.

Der Kredit lasst sich jeweils so justieren, dass ein Grof3teil des Barwerts der Effizienzer-
trdge ausgezahlt werden kann und die spater real anfallenden Effizienzertrage ausrei-
chen, um die laufenden Annuitaten zu bedienen. Dabei kommt das Modell grundséatzlich
ohne Subventionen aus.

Im Kern unterscheidet sich dieses Modell nicht von einer herkdbmmlichen _I_nvestitionsfi-
nanzierung, geht aber hinsichtlich des Kreditvolumens deutlich Uber das Ubliche hinaus.
Insofern sind verschiedene Besonderheiten zu beachten.

* Notwendige Bedingung fiir diesen umfassenden Kredit dirfte regelmaRig das Vor-
liegen einer belastbaren und von Sachverstandigen (Energiesystemexperten) tes-
tierten Kosten-Ertrags-Rechnung sein. Es muss sichergestellt sein, dass die aus
dem Kredit erwachsenden Annuitaten aus den Ertragen der Effizienzgewinne getra-
gen werden kdnnen.

* Die Banken durften das Kreditausfall-Risiko bei den einzelnen Investitionsvorhaben
gleichwohl als grof3 im Vergleich zu Ublichen Investitionskrediten ansehen. Zum
.Fliegen“ wird das Modell daher nur kommen kénnen, wenn jeweils eine gréRRere
Anzahl von Vorhaben in den Portfolios der Banken liegt (als faktische Risikoneutra-
lisierung). Ggf. kénnte die Bildung von Konsortien von Banken dieses Problem 16-
sen.

+  Es besteht einige Wahrscheinlichkeit dafiir, dass die Uberantwortung des Modells
an private Banken mit einem merklichen Aufschlag im Vergleich zum sonst Marktib-
lichen einherginge. Das konnte die Menge der flr dieses Modell in Frage kommen-
den Investitionsprojekte empfindlich einschranken. Eine Option, diesem Problem
aus dem Wege zu gehen, kénnte die Einbeziehung der KfW sein, die von politi-
schen Zinsaufschlagen vermutlich Abstand nehmen kénnte.

* Insbesondere im Fall einer Mitwirkung der KiW muss wirksam Vorsorge gegen die
Inanspruchnahme des hier skizzierten Kreditmodells fur regulare Investitionsvorha-
ben getroffen werden (Zweckbindung 6ffentlicher Gelder!). Geeignete Kriterien sind
sorgfaltig zu diskutieren. Es liegt nahe, dass jeweils der Nachweis zu fiihren ist,
dass eine Investition besonders energiesparend ist — was immer das heil3t (Entwick-
lung geeigneter Kriterien ist zentrale Aufgabe). Das kdnnte geknlpft sein an das Er-
reichen bestimmter Energieeffizienzklassen (im Sinn eines Labelling), an die Beur-
teilung der Wirkung der Investition auf die Energiebilanz von Anlagen (es geht re-
gelmafig um die Bewertung komplexer Systeme) durch neutrale Gutachter usw.
Entscheidende Hilfe hierbei wéare durch die Erarbeitung von Benchmarks und Kenn-
zahlen durch die Hersteller zu leisten, wozu der VDMA seine Mitwirkung zusichert.

. Den Unternehmen, die dieses Kreditmodell in Anspruch nehmen, sollten dadurch
keine Nachteile in Bezug auf ihr allgemeines Rating entstehen. Andernfalls entstin-
de eine unerwiinschte Konkurrenz zwischen diesen Krediten und den geschaftsibli-
chen sonstigen Krediten (auf die negative Wirkung dieser Konkurrenz wurde oben
bereits hingewiesen). Insoweit sind Vorkehrungen zu treffen, um Kreditausfallrisiken
zu neutralisieren (Versicherungslésung, Rangricktritt ...). Mdglicherweise gibt es flr
diesen Punkt Standardlésungen bei der KW bzw. bei den Geschéftsbanken, die auf
den hier diskutierten Fall Gibertragen werden kénnen.
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. Das Modell macht nur Sinn, wenn es ,in der Flache ankommt“. Es muss daher
durch ein leistungsfahiges System zur Information und Beratung der Unternehmen
und zur Begutachtung im Sinn der zuvor genannten Kriterien hinterlegt werden. Ein
geeigneter Experten-Pool ware aufzubauen, mdglicherweise lasst sich hierzu auf
die KfwW-Beraterdatenbank bzw. die bereits in Gang gesetzten Aktivitdten des DIHK
aufsetzen.

. Dieses Kreditmodell bezieht seine besondere Attraktivitdt aus dem Umstand, dass
es eine Hilfestellung zu einem 6konomisch und zugleich 6kologisch verninftigen
Verhalten bietet. Hiermit ist als Voraussetzung untrennbar verbunden, dass die Ent-
scheidung Uber die konkrete Ausgestaltung der Investition dem Unternehmen tber-
lassen bleibt, das schlief3lich ja auch die 6konomische Verantwortung zu tragen hat.
Daraus folgt, dass die im Kontext des Kreditmodells erarbeiteten Kriterien nicht dazu
verwendet werden sollten, aus ihnen Standards fir eine ordnungsrechtliche Regu-
lierung abzuleiten. Zwischen durchaus legitimen Mindeststandards einerseits und
den fur die Vergabe der hier diskutierten Kredite verwendeten Kriterien muss ein
hinreichender Abstand gewahrt werden, um Raum flr eigenverantwortliche Ent-
scheidungen der Unternehmen zu lassen, in die regelmalf3ig neben energiebezoge-
nen Erwagungen auch Fragen des Produktdesigns, der technischen Leistungsfahig-
keit, der preislichen Wettbewerbsfahigkeit usw. eingehen.

Das hier vorgeschlagene Modell tiberdeckt sich zum Teil mit den im Rahmen des Son-
derfonds Energieeffizienz in KMU madglichen Krediten. Aber es gibt wesentliche Unter-
schiede, die es aus unserer Sicht vorteilhaft machen.

* Keine KMU-Begrenzung. Das Problem, dass Investitionen in Energieeffizienz trotz
respektabler Rendite nicht vorgenommen werden, ist unserer Wahrnehmung nach
kein Thema der UnternehmensgrofRe. Auch in groRen Unternehmen sind die oben
skizzierten Hemmnisse fir solche Investitionen vorhanden. Es ware aus unserer
Sicht sachgerecht, den Zugang zu den vorgeschlagenen Krediten allein von inhaltli-
chen Kriterien abhangig zu machen: Energieeffizienz ist keine Frage der Unterneh-
mensgrofe!

» Keine Subventionsnotwendigkeit. Der Verzicht auf verlorene Zuschusse der 6ffentli-
chen Hand ist nicht nur angesichts der Lage der offentlichen Haushalte hochst win-
schenswert, er entspricht auch dem ordnungspolitischen Grundverstandnis des
VDMA. AulRerdem kann ein Modell ohne Subventionen erhebliche ,pddagogische”
Wirkung entfalten. Es demonstriert ndmlich, dass Investitionen in Energieeffizienz
per se hdchst rentabel sein kdnnen und es im Interesse der Unternehmen selbst
liegt, sie in Angriff zu nehmen.

3. Beispiele

Verschiedene Unternehmen haben dem VDMA konkrete realitdtsnahe Beispiele zur Ver-
flgung gestellt.

* Industrieofenbau (Durchlaufanlage zum Gliihen von Stahlband):
Ersatz veralteter Brenner durch hocheffiziente Brenner — Investitionsvolumen 2,1
Mio., jahrliche Einsparung von Energiekosten 495 TEuro, Amortisationszeit gut 4
Jahre. Bei angenommener Laufzeit 10 Jahre ist der Gegenwartswert der Einsparun-
gen knapp 4 Mio. Euro.
Kredit von 3 Mio. (142 % der Investitionssumme): Annuitat knapp 400 TEuro, zu-
satzliche freie Liquiditat rund 100 TEuro p.a.
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* Industrieofenbau (Durchlaufanlage zum Gluhen von Stahlband): Neuanlage
Einsatz hocheffizienter Brenner statt marktiblicher Brenner — Mehrinvestition 0,6
Mio., Mehrersparnis 225 TEuro, bei Laufzeit von 10 Jahren Gegenwartswert der
Einsparungen 1,8 Mio. Amortisation knapp 3 Jahre
Kredit von 1,2 Mio. (doppelte Investitionssumme) bedeutet Annuitat von 155 TEuro,
zusatzliche freie Liquiditat rund 70 TEuro p.a.

* Henninger: Optimierung des HeilBwasserpumpensystems. Mehrinvestition 84 TEuro,
Einsparung 26,5 TEuro p.a. GGW Mehrertrag 120 TEuro (LZ 5 Jahre). Amortisation
in 3,2 Jahren.

Kredit 100 TEuro (119 % der Investition) , Annuitat 23 TEuro, Rest freie Liquiditat
3,4 TEuro. Nach funf Jahren: unbelasteter Mehrgewinn (vor Steuern) von 26 TEuro.

e Fernwarme Ulm: Pumpen flr Fernwarmeversorgung Ulm-Donautal. Investition 67
TEuro, Einsparung 32,5 TEuro p.a., GGW Einsparung 10 Jahre: 260 TEuro. Kredit
134 TEuro, Annuitat 17,3 TEuro, Liquitatsiberschuss 15 TEuro p.a.

*  Walzenkihlung (Aluherstellung: Einbau einer geregelten Pumpe als Ersatz fur drei
herkdmmliche Pumpen) — Energieeinsparung 133 TkWh/a bzw. 13,3 TEuro, Mehr-
aufwand fir Ausstattung der Pumpe mit Steuerung 40,2 TEuro. Barwert der Einspa-
rung fur 10 Jahre = 107 TEuro. Amortisation 3 Jahre
Kredit von 80 TEuro (200 % der Investitionssumme), Annuitat 10,4 TEuro, Jahres-
Uberliquiditat 3 TEuro.

Einschatzung eines Praktikers: DAX-Unternehmen investieren (in neue Brenner) erst,
wenn Amortisation in hdchstens 15 Monaten, Familienunternehmen akzeptieren héchs-
tens 3 Jahre.

4. Bewertung

Das Modell hat aufgrund seiner wirtschaftlichen Attraktivitat im Kern das Zeug zum
Selbstlaufer. Weil es durchaus auch im Interesse der Politik selbst liegen dirfte, brauch-
bare Instrumente zum Erreichen von mehr Energieeffizienz vorzeigen zu kénnen, sieht
der VDMA Raum fir eine entsprechende Zusammenarbeit insbesondere mit dem BMU.

Ein besonderer Vorteil dieses Modells liegt aus Sicht des VDMA darin, dass es ohne
Subventionen im engeren Sinn auskommt und daher vor dem Hintergrund enormer
Konsolidierungsnotwendigkeiten und knapper offentlicher Kassen besonders anschluss-
fahig sein durfte. Es wére nicht zuletzt ein beachtlicher Schritt hin zu einer mehr markt-
konformen Klima- und Umweltpolitik.
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Thorsten Herdan

Geschéftsfuhrer im VDMA und energiepolitischer Sprecher
E-Mail: thorsten.herdan@vdma.org

Tel. 069/6603-1351
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Leiterin VDMA Forum Energie
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