Handlungsspielraum der Selbstverwaltung
nicht weiter einschranken
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Zusammenfassung

Das Zustandekommen von Vorstandsdienst-
vertragen und damit auch die Festlegung der
Hohe der Gehalter von Krankenkassenvor-
standen darf auch kunftig nicht von einer
Genehmigung der Aufsichtsbehérden ab-
hangen.

Die Krankenkassen missen weiterhin Uber
die Gehalter ihrer Vorstande im Rahmen des
bestehenden  Handlungsspielraumes frei
entscheiden kénnen, um geeignetes Fih-
rungspersonal am freien Markt fir sich ge-
winnen zu kdnnen. Genehmigungsvorbehal-
te wirden die Gewinnung und Bindung von
geeignetem Fihrungspersonal erschweren
und behindern.

Der geplante Genehmigungsvorbehalt ist
auch Uberflissig, denn die Mitglieder der
Selbstverwaltung gehen verantwortungsvoll
mit den Mitteln der Beitragszahler um. Ware
es anders, mussten und konnten die Auf-
sichtsbehdrden schon heute gegen die ver-
einbarten, verdffentlichten und damit auch
transparenten Vorstandsgehdlter einschrei-
ten.

Nicht nachvollziehbar ist, warum CDU/CSU
und FDP — obwohl sie nach der Begriindung
ihres Antrags im Wesentlichen nur die feh-
lende ,Vorlagepflicht der Vertragsentwirfe
vor deren Wirksamwerden“ kritisieren, mit
dem Genehmigungsvorschlag gleich einen
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besonders massiven Eingriff in das Selbst-
verwaltungsrecht vorschlagen. Das ange-
strebte Ziel lieRe sich ebenso wirksam errei-
chen, indem die Krankenkassen dazu ver-
pflichtet werden, den Abschluss von Vor-
standsdienstvertragen den Aufsichtsbehor-
den anzuzeigen und dies mit einem zeitlich
eng befristeten Beanstandungsrecht zu ver-
binden.

Im Einzelnen

1. Zustimmungsvorbehalt wirde Selbst-
verwaltungsrecht massiv beschneiden

Die Vorstandsdienstvertrdge und damit die
Hoéhe der Gehdélter von Vorstdnden der
Krankenkassen unter Zustimmungsvorbehalt
der Aufsichtsbehdrden zu stellen, ist abzu-
lehnen.

Mit dem geforderten Zustimmungsvorbehalt
ware es dem Verwaltungsrat nicht mehr
maglich, selbststandig rechtswirksame Vor-
standsdienstvertrage abzuschlieBen. Die
Rechtsaufsichtsbehdrden wirden keine voll-
zogenen Rechtshandlungen bzw. rechts-
wirksame Vertrage prifen, sondern schon
vor dem Zustandekommen eines Vertrags
eingebunden werden mussen.

Damit wirden die Rechte der Selbstverwal-
tung weiter beschnitten. Dies steht im Kon-
trast zu dem politischen Willen, die Selbst-
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2. Selbstverwaltung handelt verantwor-
tungsbewusst

Die Mitglieder der Verwaltungsréate der Kran-
kenkassen nehmen ihre Aufgaben gewis-
senhaft wahr und achten darauf, dass mit
den Mitteln der Beitragszahler verantwor-
tungsvoll umgegangen wird, da dies zu den
origindren Aufgaben der Selbstverwaltungs-
mitglieder zahlt. Der gesetzlich vorgegebene
Grundsatz der Wirtschaftlichkeit und Spar-
samkeit wird in allen Selbstverwaltungsange-
legenheiten beriicksichtigt und auch bei der
Ausgestaltung der Vorstandsdienstvertrage
beachtet.

Ware es anders, kénnten und missten die
Aufsichtsbehérden schon heute einschreiten.
Sie missen auch nach geltendem Recht ge-
schlossene Vertrdge beanstanden und die
Krankenkassen, wenn sie Uberzogene Vor-
standsvergitungen vereinbart hatten, auf ei-
nen Rechtsverstol3 gegen das Gebot der
Wirtschaftlichkeit hinweisen und zu Korrektu-
ren auffordern. Sofern die Krankenkassen
hierzu andere Ansichten vertreten, kann eine
Entscheidung durch die Gerichte der Sozial-
gerichtsbarkeit herbeigefuhrt werden. Inso-
fern besteht ein wirksames Instrumentarium,
um Gehaltsauswiichsen entgegenzuwirken.

3. Krankenkassen miissen im Wettbewerb
um gutes Personal bestehen kdnnen

Das derzeitige Gehaltsniveau der Vorstande
der Krankenkassen liegt eher unter dem Ni-
veau vergleichbarer Branchen (z. B. 6ffentli-
che Unternehmen). Hier besteht kein Hand-
lungsbedarf.

Bei der Hohe des Gehaltes wird auf ein an-
gemessenes Verhaltnis zum Aufgabenbe-
reich und zur GroRe und Bedeutung der
Korperschaft geachtet. Dennoch muissen
auch die Gegebenheiten des Arbeitsmarktes
in die Entscheidung uber die Hohe der Ge-
halter einbezogen werden. Die Krankenkas-
sen stehen nicht nur untereinander im Wett-

bewerb um féahiges Personal, sondern kon-
kurrieren auch mit anderen Organisationen
und auch mit Unternehmen um die kompe-
tentesten Fuhrungskrafte. Bereits jetzt ist es
fur die Krankenkassen schwierig, hoch quali-
fizierte und geeignete Fuhrungskrafte for
sich zu gewinnen. Mit steigendem Fachkréaf-
temangel durfte diese Herausforderung zu-
nehmend schwieriger zu bewéltigen sein.

Die vorgeschlagene Gesetzesanderung
konnte dazu fuhren, dass sich die am besten
geeigneten Kandidaten nicht fir eine Vor-
standsposition in einer Krankenkasse, son-
dern fir eine wesentlich besser vergitete
Fuhrungsposition bei Leistungserbringern,
wie z. B. Krankenhaustrdgern oder Pharma-
unternehmen, entscheiden. Hinzu kommt,
dass man schnell handeln muss, wenn ein
guter Kandidat zur Verfiigung steht. Bis die
Aufsichtsbehérden ihre Genehmigung ertei-
len, besteht die Gefahr, dass sich der Kandi-
dat fur ein anderes Angebot entscheidet. Es
ware fatal, wenn die Krankenkassen sich mit
mittelIm&Rigem Fihrungspersonal zufrieden
geben missten. Die Krankenkassen missen
deshalb uber die Gehalter ihrer Vorsténde im
Rahmen des bestehenden Handlungsspiel-
raums frei entscheiden kénnen.

4. Genehmigungsvorbehalt ware ein un-
verhaltnismafiger Eingriff

Nicht nachvollziehbar ist, warum CDU/CSU
und FDP — obwohl sie nach der Begriindung
ihres Antrags im Wesentlichen nur die feh-
lende ,Vorlagepflicht der Vertragsentwurfe
vor deren Wirksamwerden“ kritisieren, mit
dem Genehmigungsvorschlag gleich einen
besonders massiven Eingriff in das Selbst-
verwaltungsrecht vorschlagen.

Das angestrebte Ziel lieRe sich ebenso wirk-
sam erreichen, indem die Krankenkassen
dazu verpflichtet werden, den Abschluss von
Vorstandsdienstvertrdgen den Aufsichtsbe-
hérden anzeigen und dies mit einem zeitlich
eng befristeten Beanstandungsrecht zu ver-
binden. Damit wiirde das gleiche Ziel er-
reicht, ohne jedoch das Zustandekommen
des Vertrags von der vorgeschlagenen prob-
lematischen Mitwirkung der Aufsichtsbehor-
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den abhangig zu machen und damit massiv
in Selbstverwaltungsrechte einzugreifen.

In den Vorstandsdienstvertrdgen kénnte dem
Beanstandungsrecht durch eine Klausel
Rechnung getragen werden, wonach der
Vertrag im Fall einer Beanstandung durch
die Aufsichtsbehtrde entsprechend ange-
passt wird. Die Vorabanzeige mit Gelegen-
heit zur zeitnahen Beanstandung durch die
Aufsichtsbehérde gilt auch in anderen Berei-
chen und wird z. B. auch bei der — mit Blick
auf die finanzielle Bedeutung sehr viel ge-
wichtigeren — Haushaltsaufstellung der
Deutschen Rentenversicherung Bund erfolg-
reich praktiziert.
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