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Stellunghahme

Fur den Ausschuss fiir Tourismus des Deutschen Bundestages Kfw
Martin Bornschein
09.02.2016

» Offentliche Anhérung "Mittelstandsfinanzierung im Tourismus"

Die KfW ist einer wichtigsten Mittelstandsfinanziers des Landes. Mit einem
Zusagevolumen von 20,5 Mrd. EUR an Mittelstandskrediten in 2015 wurde das
gute Ergebnis von 2014 (19,9 Mrd. EUR) nochmals ubertroffen.

Von der Forderung der KfW profitiert nicht zuletzt der touristische Mittelstand. In
2014 wurden 3.000 Kredite tber fast 700 Mio. EUR an Unternehmen der
Tourismuswirtschaft ausgereicht. Branchen-spezifische Auswertungen fur 2015
sind zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht verfligbar. Allerdings weisen erste
vorlaufige Zahlen darauf hin, dass dieses Niveau deutlich Uberschritten wird.

Frage: Wie kann man die Wettbewerbsféhigkeit des touristischen Mittelstandes
ggf. auch mit einer niedrigen Eigenkapitalquote erhalten bzw. verbessern?

Antwort:
Die Wettbewerbsfahigkeit des touristischen Mittelstands wird kiinftig von zwei
Aspekten profitieren:

1. Der kréftige Schub der Reallohne durch niedrige Inflationsraten in Verbindung
mit steigenden Nominalldhnen stérkt die Binnennachfrage. Von der Erhéhung
der Konsumausgaben der privaten Haushalte werden nicht zuletzt touristische
Unternehmen profitieren.

2. Die positiven gesamtwirtschaftlichen Aussichten machen eine Zunahme des
Geschéftsreiseverkehrs wahrscheinlich.

Um dieses Potential zu heben, sind Investitionen in die (6ffentliche) touristische
Infrastruktur auch in Zeiten der Haushaltskonsolidierung auf kommunaler Ebene
erforderlich.



Vermerk

Frage: Ist eine Hotel- und Tourismusbank analog zu dem 0Osterreichischen
Modell in Deutschland denkbar? Welche Voraussetzungen miissen dafir
geschaffen werden?

Antwort:

Deutschland verfuigt mit den zwei bundesweit tatigen Forderinstituten
Landwirtschaftliche Rentenbank und KfW sowie den auf Landesebene aktiven
Landesforderinstituten tber ein etabliertes und effektives Férdernetzwerk. Durch
die Zusammenarbeit mit nahezu dem gesamten deutschen Bankenmarkt ist
eine flachendeckende Forderung Uber alle Branchen und Sektoren hinweg
sichergestellt. Den Bedarf fur eine zusatzliche, branchenspezifische Férderbank
sehen wir nicht.

Frage: Welche Rolle kbnnen Sparkassen bei der Mittelstandsfinanzierung
Ubernehmen?

Antwort:

Die Sparkassen, wie auch die genossenschaftlichen Volksbanken, leisten schon
jetzt einen grofRen Beitrag zur Kreditversorgung des kleinen Mittelstands. Dies
ist auch in den Kreditzusagestatistiken der KfW erkennbar. Gerade in den flr
den touristischen Mittelstand besonders wichtigen Breitenprogrammen der
Griindungs- und allgemeinen Unternehmensfinanzierung entfallen drei von vier
Zusagen und mehr als die Halfte des Gesamtzusagevolumens auf diese
Finanzierungspartner

Damit diese Institute ihre Funktion weiter erfolgreich wahrnehmen kénnen und
durch die Regulierung nicht tiberfordert werden, ist es wichtig,
gréRenspezifische Besonderheiten bei der Regulierung, z. B. im Bereich des
Meldewesens zu berticksichtigen.

Frage: Wie kann die Wertschépfung und damit die Eigenkapitalquote
mittelstandischer Tourismusunternehmen erhoéht werden?

Antwort:

Herausforderung und Chance flir den Tourismus zugleich ist die Digitalisierung.
Schon lange haben sich die Tourismusunternehmen etwa auf ein verandertes
Buchungsverhalten der Kunden eingestellt. Nun gilt es, durch den Auf- und
Ausbau digitaler Geschéaftsmodelle die Wertschépfung zu vertiefen.

Die KfW pruft derzeit zusammen mit dem Bundeswirtschaftsministerium, ein
spezielles Angebot fur Investitionen und Aufwendungen im Zusammenhang mit
der Digitalisierung zu schaffen. Davon werden kiinftig auch
Tourismusunternehmen profitieren.
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Vermerk

Frage: Welche neuen Finanzierungsmodelle (z. B. Crowdfunding) kdnnen
helfen, die Mittelstandsfinanzierung zu sichern?

Antwort: Ob und in welchem Umfang neue Finanzierungsmodelle einen
signifikanten Beitrag zur Mittelstandsfinanzierung leisten kénnen, ist zum
aktuellen Zeitpunkt schwer abzuschatzen. Zwar weisen insbesondere die
sogenannten Crowdlending-Plattformen (also Plattformen, die Kredite von
Privatpersonen an Unternehmen biindeln) ein stabiles Wachstum des
Neugeschéfts auf, bisher auf einem recht niedrigen Niveau (Kreditneugeschéft
Crowdlending-Plattformen mit Griindern, Selbststandigen und Unternehmen 01-
09/2015: 117,5 Mio. EUR; Kreditneugeschaft Banken und Sparkassen mit der
gleichen Zielgruppe im gleichen Zeitraum: Giber 300 Mrd. EUR).

Dennoch sind neue Finanzierungsmodelle, die dabei helfen die
Finanzierungsquellen des Mittelstands zu diversifizieren, zu begriRen.

Frage: Gibt es durch das neue Beihilfe- und Vergaberecht Auswirkungen auf die
Finanzierung des touristischen Mittelstandes und wenn ja, welche und spielt
hierbei die Gesellschaftsform eine Rolle?

Antwort:

In der Tat wurden die Vorgaben des Beihilferechts aus Sicht der KfW in der
Vergangenheit deutlich verscharft. Allerdings ist es gelungen, das
Finanzierungsangebot so aufzustellen, dass die Auswirkungen auf den
Mittelstand, und damit auch auf touristische Unternehmen, gering waren. Dies
spiegelt sich in der stabilen Nachfrage nach unseren Férderprodukten wieder
(siehe oben).

Einen maf3geblichen Einfluss der Gesellschaftsform kénnen wir nicht erkennen.
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»Mittelstandsfinanzierung im Tourismus* Offentliche Anhdrung (17.02.2016)

Um die Wettbewerbsfahigkeit der touristischen KMU’s zukinftig sicher zu stellen,
bedarf es grofitenteils hoher Investitionen. Diese sind auch dringend notwendig,
denn viele Hotelbetriebe und touristische Destinationen weisen in Deutschland einen
hohen Investitionsstau auf bzw. sind nur noch bedingt wettbewerbsfahig, da ihre
Konzepte bzw. Geschaftsmodelle veraltet sind und damit nicht mehr marktkonform.
Hinzu kommt, dass viele dieser familiengefihrten  Betricbe ihre
Unternehmensnachfolge nicht oder nur unzureichend geregelt haben. Aufgrund
dieser schwierigen Rahmenbedingungen, stehen diese Betriebe haufig vor sehr
grofen wirtschaftlichen Problemen, die sich dann in ihren Bilanzstrukturen negativ

widerspiegeln.

Existenzgriinder, die liber eine solide branchenspezifische Ausbildung verfigen und
sich mit groRer Motivation in der Hotellerie selbststdndig machen wollen, scheitern

haufig an den zu geringen Eigenmitteln.

Damit die Realisierung der Existenzgriindungen vollzogen werden kénnen und die
Wettbewerbsfahigkeit der bestehenden Betriebe erhalten bzw. wieder hergestellt
werden kann, missen die Betriebe haufig ihr gesamtes altes Betriebskonzept
einstellen und sich quasi wieder neu erfinden. Ganz nach dem Prinzip des bekannten
Okonomen Schumpeter ,Schépferische Zerstérung“. Nur wenn es ihnen gelingt, ein
zukunftsweisendes Konzept mit einem ganz klaren Profil zu realisieren, haben sie
gute Chancen, am Markt wirtschaftlich erfolgreich zu agieren. Die Umsetzung dieser
Konzepte generiert in der Regel einen sehr hohen Investitionsbedarf, der ohne
ausreichende Eigenkapitalquote und bankiblichen Sicherheiten nicht umgesetzt

werden kann.



CORDES RIEGER

In der Praxis kdnnen diese genannten Schwierigkeiten haufig durch das Mitwirken
der offentlichen Foérderbanken und Beteiligungsgesellschaften aufgeldst bzw.
minimiert werden. Hierbei stehen die offentlichen Beteiligungsgesellschaften nach
meiner Einschatzung an erster Stelle. Sie kénnen in der Regel das Eigenkapital in
Hohe des vorhandenen unternehmerischen Eigenkapitals aufstocken, in einigen
Fallen sogar darliber hinaus. Die Birgschaftsbanken verbirgen die Kredite fir

Hotelunternehmen in der Regel bis zu einer Héhe von 60 - 70%.

Die Effekte dieser offentlichen Finanzierungshilfen koénnten durch folgende

Malnahmen noch verstarkt werden:

- die Beteiligungsgeselischaften der Lander engagieren sich bei
investitionsstarken Hotel- und Tourismusprojekten noch stérker,

- die Burgschaftsbanken erhdhen bei Hotel- und Tourismusprojekten ihren
Verburgungsgrad auf maximal 90%,

- die Forderbanken der Lander und die Forderbank des Bundes (KfW) erganzen

bzw. optimieren diese Aktivitaten.

Die Hotelbranche ist, wie voran schon erwahnt, sehr investitionsintensiv. Ein hoher
Anteil dieser Investitionen fallt auf die Immobilien. Dies fiihrt zu hohen Fixkosten in
Form von Hypotheken- und Darlehenszinsen. Deshalb sind innovative und Erfolg

versprechende Projekte flir Neu-, Aus- und Umbauten gefragt.

Seit den Siebzigerjahren werden diese Investitionen haufig drastisch vernachlassigt,
was zu einem gewaltigen Investitionsriickstau geflihrt hat. Dieser Investitionsstau,
treibt so manchen Hotelier in einen Teufelskreis. Da er die notwendigen Umbauten
bzw. Modernisierungen nicht durchfiihren kann, verlieren diese Betriebe an
Attraktivitat und damit verbunden sinken die Umséatze. Dieser Umstand fuhrt dann
dazu, dass noch weniger Kapital zur Verfligung steht, um grol3ere Investitionen zu
tatigen. Haufig weisen diese Betriebe bilanziell ein sogenanntes Minus- bzw.
Negativkapital aus. Diesen negativen Kreislauf zu durchbrechen, stellt die grofite

Herausforderung flir den Hotelier dar. Die gewilinschten Investitionen missen
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entsprechend finanziert werden. Dazu fehlen die notwendigen Eigenmittel. Bereits
involvierte Banken sind haufig nicht mehr bereit, ihr Kreditengagement zu erhdhen.
Private und institutionelle Geldgeber betrachten die Branche als eher unattraktiv.
Dieses Problem bzw. diese Liicke kénnte durch eine passende Finanzierung in Form

einer Tourismusbank geschlossen werden.

Eine Hotel- und Tourismusbank analog zu dem &sterreichischen Modell wére
deshalb fiir die Tourismusbranche in Deutschland hilfreich und wiinschenswert.
Gesellschafter dieser Tourismusbank kénnten die Genossenschaftsbanken, die
Sparkassen sowie die offentlichen Forderinstitute sein. Wichtig hierbei wére, dass in
dieser Bank Mitarbeiter beschéftigt sind, die iber eine hohe touristische Kompetenz
verfligen. Dieses Cluster kénnte dann, kompetent und zeitnah, die anstehenden

Finanzierungsanfragen bearbeiten.

Ziel dieser Bank misste sein, die Investitionsfahigkeit der Hotellerie zu verbessern.
Als Forderinstrument konnten genau auf die Belange der Tourismusbranche
abgestimmte stille Beteiligungen, nachrangige Darlehen und zeitlich limitierte
Zinsvergunstigungen fir die Phase gleich nach der Investition ausgegeben werden.
Es sollten nur innovative Hotelkonzepte gefordert werden, deren zukinftige
Ertragslage deutlich positive wirtschaftliche Entwicklungen erwarten lassen, die aber
eine Eigenkapitalliicke aufweisen. Hotels, die selbst Giber ausreichendes Eigenkapital
verfligen, sowie Hotels, denen Innovationen und Know-how fehlen, sollten nicht

gefordert werden.

Die Sparkassen und die Genossenschaftsbanken sind zum einen Gesellschafter der
Tourismusbank und zum anderen direkte Ansprechpartner fir den touristischen
Mittelstand vor Ort bzw. in der jeweiligen Region. Aufgrund ihrer engen Verzahnung
mit der Tourismusbank, sollten sie vor Ort in der Lage sein, kompetent und zeitnah
der Tourismusbranche bei entsprechenden Finanzierungsanfragen zur Seite zu

stehen.
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Die Wertschopfung und die damit verbundene Eigenkapitalquote mittelstandischer

Tourismusunternehmen, kann durch folgende Punkte erhéht werden:

- Innovative Konzepte
- Strategische Erfolgsfaktoren (SEP’s)
- Gut ausgebildete Unternehmer und Mitarbeiter

- Auf die Branche abgestimmte Finanzierungsmodelle (Hausbanken und

Forderinstitute)

Alternative Finanzierungsmodelle, wie z.B. Crowdfunding, kénnen nur vereinzelt

helfen, die Mittelstandsfinanzierung im Tourismus zu sichern.
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Offentliche Anhérung des Tourismusausschusses des Deutschen Bundestages
Mittelstandsfinanzierung im Tourismus
Berlin, 17. Februar 2016

Dr. Birgit Pferdmenges, Hochschule fir Technik und Wirtschaft des Saarlandes

1. Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit des touristischen Mittelstandes ggf. auch mit einer
niedrigen Eigenkapitalquote

Eine schlechte Eigenkapitalquote fiihrt seit Einflihrung der bankspezifischen Ratings nach den Vorgaben von
BASEL 11 und BASEL 11l zu schlechten Ratings fiir Tourismusbetriebe und damit zu hoheren Risikoauf-
schldagen und teureren Kreditkonditionen — oder sogar zur Ablehnung von Kreditwiinschen durch die Bank.
Wenn die Betriebe keine oder nur teure Kredite erhalten, werden sie ihre Investitionstatigkeit reduzieren,
wodurch mittel- und langfristig die Wettbewerbsféhigkeit der Betriebe leidet. Zur L6sung dieser Problematik
gibt es verschiedene Ansatzpunkte:

Zum einen kann versucht werden, die Eigenkapitalquote zu erhdhen (siehe Punkt 2). Zum anderen miissen
Mdoglichkeiten gefunden werden, wie auch touristische Betriebe mit einer niedrigen Eigenkapitalquote an
attraktive Finanzierungsmoglichkeiten kommen. Dies kann sowohl Uber die ldentifizierung alternativer
Finanzierungsmodelle jenseits des klassischen Bankkredits erfolgen (siehe Punkt 3) als auch durch spezielle
Forderprogramme aus nationalen oder EU-Geldern sein; es existieren bereits zahlreiche solcher Forder-
mdoglichkeiten, die nun jedoch noch mittel-/langfristig verstetigt werden sollten, um den Tourismusstandort
Deutschland weiter zu starken, und die idealerweise Uber eine zentrale Koordinationsstelle flachendeckend
den Betrieben bekannt gemacht werden sollten (vgl. Punkte 4, 5).

Die Forderprogramme sollten bestmdglich auf die Bedurfnisse der Tourismusbranche zugeschnitten sein,
indem etwa jahreszeitlich flexible Rickzahlungsbetrdge vereinbart werden konnen (analog zur saisonal
schwankenden Nachfrage im Tourismussektor) oder die fiir viele mittelstindische Betriebe ausreichenden
Kleinkredite mit einem vereinfachten Verfahren gewahrt werden (ERP-Kleinkredite).

Jedoch sollte der Fokus nicht nur darauf gelegt werden, wie touristische Betriebe an eine Finanzierung
kommen, sondern auch, ob die Kapitalsuchenden voraussichtlich in der Lage sind, ihre Investitionen
erfolgreich durchzufuhren und die Gelder vereinbarungsgemaR zurlickzuzahlen. Die schlechten Ratings fir
Betriebe der Tourismusbranche, insbesondere des Hotel- und Gaststattenbereichs, riihren nicht zuletzt von
zahlreichen gescheiterten Existenzen. Die daraus folgende Vorsicht der Geldgeber bei der Kreditvergabe
spiren jedoch alle Betriebe. Ein Ansatzpunkt zur Verbesserung der Wettbewerbsféhigkeit einzelner Betriebe
und damit zur Verbesserung des Images der gesamten Branche ist daher die Verbesserung der
Qualifikation der Unternehmer (ein guter Koch muss noch kein guter Unternehmer sein), etwa analog zum
Handwerk, wo ein Meisterbrief als Voraussetzung fiir die Selbstédndigkeit gefordert ist, oder durch
entsprechende Zertifikate (so bietet etwa der Dehoga Baden-Wirttemberg mit dem ,,UnternehmerBrief* eine
Seminarreihe an, die unternehmerisches Handeln in den Bereichen Marketing, Management und Finanzen
schult). Diese ,weichen Faktoren®, also die fachliche und betriebswirtschaftliche Expertise des
Unternehmers sollten — neben den ,,harten* Faktoren, den reinen Finanzkennzahlen — mit hdherem Gewicht
als dies bislang erfolgt, in die Ratings der Banken bei der Kreditvergabe mit einflieRen. Davon wirden u.a.
auch Pachtbetriebe profitieren, die nicht ,ihr“ Objekt als Sicherheit anbieten kénnen und damit ein
schlechteres Rating bei der Kreditvergabe erhalten, aber dennoch langjahrig erfolgreiche Unternehmer sein
kdnnen, die ihre Investitionen 0berlegt tatigen, hochstwahrscheinlich erfolgreich durchfiihren und ihre
Kredite vertragsgemaR zuriickzahlen konnten. Die Politik kdnnte die Verbesserung der Qualifikation der
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Unternehmer und damit die Imageverbesserung der Branche unterstiitzen, indem sie einerseits die Teilnahme
an entsprechenden Weiterbildungsangeboten finanziell unterstiitzt und anderseits (liber die zustandigen
Ministerien) Hilfestellung bei der Wahl geeigneter Weiterbildungsangebote gibt.

Ein weiterer Ansatzpunkt zur Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit des touristischen Mittelstandes liegt in der
Schaffung von Anreizen statt gesetzlicher Regelungen, welche faktisch zu einem Investitionsstau und
damit zu langfristigen Wettbewerbsnachteilen flihren kénnen. Als Beispiel seien hier die Regelungen zur
Barrierefreiheit in der Muster-Beherbergungsstattenverordnung genannt. Flr kleine Betriebe kénnen diese
Vorgaben einen bedeutenden Eingriff in ihre wirtschaftliche Entscheidungsfreiheit bedeuten und zur Folge
haben, dass Renovierungen und Umbauten nicht oder nur in vermindertem Rahmen vorgenommen werden,
da die dann erforderliche Einhaltung der Vorschriften zu deutlich héheren Investitionskosten fiihren wiirde
als die vom Betrieb urspriinglich geplanten Arbeiten. Gleichzeitig wird so die Suche nach einem Betriebs-
nachfolger erschwert, was insbesondere auch kleinere Betriebe im l&ndlichen Raum betreffen durfte. Von
betroffenen Hoteliers gibt es zudem die Kritik, dass bestehende barrierefreie Zimmer aufgrund geringer
Nachfrage oft schlechter ausgelastet sind und dass diese Zimmer andererseits von Gésten ohne Behinderung
ungern genommen werden. Je nach Zielgruppe des Beherbergungsbetriebs ist eine Unterauslastung bereits
absehbar: Hat sich ein Betrieb beispielsweise auf die Zielgruppe der Radfahrer konzentriert, so werden
barrierefreie Zimmer absehbar nicht ausgelastet sein.

Von politischer Seite sollten daher die Regelungen der MBeVO iiberdacht werden, ob es ggf. Ubergangs-
bzw. Sonderregelungen fur bestimmte, insbesondere kleine Betriebe gibt, um deren wirtschaftliche Entschei-
dungsfreiheit und Wettbewerbsfahigkeit zu sichern. Alternativ kdnnte statt gesetzlicher Vorschriften tber die
Schaffung von Anreizen flir Beherbergungsbetriebe nachgedacht werden, welche dann im Rahmen ihrer
Mdglichkeiten Zimmer einrichten, die ggf. auch nur teilweise die Anforderungen an die Barrierefreiheit
erfullen, jedoch fiir zahlreiche Gaste mit Einschrdnkungen bereits ausreichend sind. Betriebe, die
entsprechende Renovierungs-/Umbaumalinahmen vornehmen, kdnnten durch die Zahlung von Zuschiissen
oder durch Sonderkonditionen bei der Kreditvergabe belohnt werden.

Die finanzielle Situation insbesondere junger und Kleiner Unternehmen kodnnte zudem durch steuerliche
MaRnahmen verbessert werden, wenn beispielsweise Verlustvortrage ausbezahlt werden konnten, fur den
Fall dass die Unternehmen (noch) keine Gewinne erwirtschaftet haben und damit eine entsprechende
Verrechnung der Verluste mit den Gewinnen entfallt (wie sie von grofen Unternehmen genutzt wird).

2. MalBnahmen zur Erhéhung der Wertschopfung und damit der Eigenkapitalquote
mittelstandischer Tourismusunternehmen

Zunéchst existieren im Rahmen der betrieblichen Leistungserstellung verschiedene Ansatzpunkte zur

Steigerung der Wertschépfung und damit letztlich der Eigenkapitalquote. Wertschopfung kann entstehen

e durch ginstige Beschaffung der zur Leistungserstellung bendtigten Vorprodukte. So kdnnen durch
Einkaufskooperationen Preisrabatte erzielt werden (z.B. beim gemeinsamen Lebensmitteleinkauf
mehrerer touristischer Betriebe oder bei der Abstimmung von Renovierungsarbeiten, die zu einer
starkeren Verhandlungsposition gegenuber den ausfiihrenden Handwerkern fihrt),

e durch Effizienz und Qualitat bei der Leistungserstellung: So kann etwa durch die besonders liebevolle
Gestaltung der Raumlichkeiten einer Ubernachtungspension oder durch besonders zuvorkommende
Mitarbeiter ein Mehrwert geschaffen werden, ohne dass die tatsachlich eingesetzten Ressourcen erhéht
werden mussen,

e im Vertrieb durch die ErschlieBung aufnahmeféhiger Markte (entweder durch die Ansprache neuer
Zielgruppen oder durch eine regionale Erweiterung des Marketings) oder durch die Bildung eines
besonderen Images/einer Marke, welche die Durchsetzung hoherer Preise erlaubt.
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Neben diesen Ansatzpunkten zur Verbesserung der Wertschopfung bzw. der Eigenkapitalsituation gibt es
diverse Moglichkeiten zur ,,Bilanzkosmgj[ik“, in dem eine hohere Bewertung der Aktiva des Tourismus-
unternehmens angestrebt wird (vgl. auch OHT 2011):

Eine bedeutende Mdoglichkeit liegt dabei in der Neubewertung der Vermdgensgegenstande von bereits
langjdhrig etablierten touristischen Betrieben. Da die Vorschriften des §253 HGB nur eine Bewertung des
Vermdgens zu den historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten erlauben und nicht die hdéheren
aktuellen Verkehrswerte beriicksichtigen, entstehen sog. ,,Zwangsreserven®. So kann es beispielsweise sein,
dass das Grundstiick, auf dem das bereits seit vielen Jahren im Familienbesitz gefiihrte Hotel steht, noch mit
den Anschaffungskosten von damals in der Bilanz steht, obwohl der Verkehrswert mittlerweile auf ein
Vielfaches gestiegen ist. Ahnliches gilt fiir abnutzbares Anlagevermogen, etwa fiir das Hotelgebaude selbst,
das Uber die Jahre bereits hohe Abschreibungsbetrdge angesammelt hat und daher mit einem Wert unterhalb
des aktuellen Verkehrswertes in der Bilanz verbucht ist. Durch eine Neubewertung der VVermdgensgegen-
stdnde im Rahmen einer Umgrindung des Unternehmens (z.B. vom Einzelunternehmen in eine GmbH)
besteht die Mdoglichkeit, die vorhandenen Vermdgensgegenstande schétzen zu lassen und somit an die
tatséchlichen Verkehrswerte anzupassen, um so eine Verbesserung der Eigenkapitalquote zu erreichen.

Bilanzielle Spielrdume zur Verbesserung der Eigenkapitalsituation bieten auch die diversen Bilanzierungs-
wahlrechte, die das HGB bietet. Um einige Beispiele zu nennen: Es bestehen Aktivierungswahlrechte fir
selbst erstellte immaterielle Vermégensgegenstande (z.B. Software zur Gasteverwaltung eines Hotels), fur
den Ausweis eines Disagios von Krediten oder flr aktive latente Steuern (zukunftiger Steuervorteil, der
entsteht, wenn der aktuelle Steuerbilanzgewinn groRer als der aktuelle Handelsbilanzgewinn ist). Auch bei
der Ermittlung der Herstellungskosten besteht fur einen nennenswerten Teil der Kosten ein Wahlrecht (z.B.
fur die allgemeinen Verwaltungskosten, Aufwendungen fir die betriebliche Altersversorgung oder fir
Fremdkapitalzinsen). Das heif3t, diese tatséchlich angefallenen Kosten kdnnen, missen aber nicht in die
Herstellungskosten einbezogen werden. Eine Nichtberticksichtigung reduziert den Wert, mit dem der
Vermdogensgegenstand in der Bilanz erfasst ist — eine Tatsache, die aus steuerlicher Sicht zwar vorteilhaft
sein mag, jedoch die Eigenkapitalsituation verschlechtert.

Weiterhin besteht bilanzpolitischer Spielraum, wenn getétigte Investitionen mit moglichst hohen Betrédgen
als Investitionsaufwand verbucht oder als Geringwertige Wirtschaftsglter sofort ertragsmindernd geltend
gemacht werden. Der Ansatz moglichst hoher Aufwendungen bringt natirlich steuerliche Vorteile, indem der
zu versteuernde Gewinn reduziert wird, bedeutet umgekehrt jedoch auch geringere Vermdgenswerte auf der
Aktivseite der Bilanz und damit eine schlechtere Eigenkapitalquote.

SchlieBlich existiert ein Ermessensspielraum fur den Unternehmer bei der Bewertung seiner Vermdgens-
gegenstande und Riickstellungen, der zu ,,stillen Reserven* fithren kann. Der Ermessensspielraum ergibt
sich, da der Unternehmer eine Unsicherheit ber die zukinftigen Entwicklungen hat (z.B. bezuglich der
Nutzungsdauer eines Vermogensgegenstandes oder erforderlicher Wertberichtigungen). Bewertet der
Unternehmer sehr vorsichtig, so reduziert dies seine Aktiva bzw. erhéht die Passiva (Rickstellungen) und
fuhrt damit schliel3lich zu einer schlechteren Eigenkapitalquote.

Ansatzpunkte zur Verbesserung der Eigenkapitalquote bestehen auch bei der Zuordnung der Vermdgens-
gegenstande zum Betriebsvermadgen: In Personengesellschaften kann die Eigenkapitalsituation durch die
Zusammenfassung von Vermogenswerten verbessert werden, die aufgrund steuerrechtlicher Konstruktionen
bisher als Sonderbetriebsvermdgen geflihrt wurden. Solche Vermdgenswerte sind damit nicht der Personen-
gesellschaft zuzurechnen (sondern den Mitunternehmern) und werden entsprechend auch nicht in der Bilanz
der Personengesellschaft aufgefiihrt, selbst wenn sie dem Betrieb der Personengesellschaft dienen.

Ahnliches gilt fur Vermogensgegenstande von Einzelunternehmern, die im Privateigentum des Unterneh-
mers gehalten werden, um sie vermeintlich aus der Haftung fir Schulden zu halten (fir Vermdgen von
Einzelunternehmern, das mehr als 10%, jedoch weniger als 50% betrieblich genutzt wird, besteht ein
Wahlrecht fir die Zuordnung zum Betriebs- bzw. Privatvermdgen). Da hier in der Regel jedoch tatsachlich
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auch das Privatvermogen fir betriebliche Verbindlichkeiten haftet, kann das Vermdgen dem Betriebsver-
mdgen zugerechnet werden, sodass durch eine Erhéhung der Aktiva in der betrieblichen Bilanz auch
rechnerisch das Eigenkapital verbessert wird.

In eine &hnliche Richtung geht die Mdglichkeit einer Eigenkapitalverbesserung durch die ,,Umwidmung*
sog. ,,Privatdarlehen“. Unter dieser Fremdkapital-Position finden sich in den Bilanzen touristischer
Betriebe zum Teil Gelder, die dem Betrieb von der Unternehmerfamilie hdufig als zinslose und im Prinzip
nicht ruckzahlbare Kredite (berlassen werden und damit faktisch Eigenkapitalcharakter haben. Eine
Umwidmung dieser Betrdge von der Fremdkapital-Position in eine Eigenkapital-Position wirde die
Eigenkapitalsituation unmittelbar verbessern.

Schlieflich wird die Eigenkapitalsituation touristischer Betriebe auch von verschiedenen unternehmens-
externen Faktoren beeinflusst, woraus sich ein Handlungsbedarf fir die Unternehmen ergeben kann.
Beispielhaft sei hier die aktuelle Niedrigzinsphase genannt, die erhebliche Einsparmoglichkeiten bei den
laufenden Zinskosten bietet, indem Kredite mit hoheren Zinssétzen umgeschichtet werden bzw. indem die
aktuelle Phase gezielt flr Investitionen genutzt wird. Bei Umschuldung in Kredite mit niedrigeren Zinsen
verlangen die Kreditinstitute zwar eine Vorfalligkeitsentschadigung, die die Umschuldung auf den ersten
Blick uninteressant erscheinen l&sst, weil die Zahlung der Vorfélligkeitsentschadigung die Liquiditat des
Unternehmens nennenswert belasten konnte. Entscharft wird dieser Nachteil jedoch durch die Mdglichkeit,
die Zahlung nicht sofort in voller Hohe zu leisten, sondern auf den neuen Kredit umzulegen und somit nach
und nach abzuzahlen (sog. ,,Doppelswap®).

3. Neue Finanzierungsmodelle fir die Mittelstandsfinanzierung

Der klassische Bankkredit ist fur zahlreiche mittelstdndische Unternehmen aufgrund schlechter Eigenkapital-
quoten schwer bzw. nur mit hohen Risikoaufschlégen erreichbar. Daher missen neue Finanzierungsmodelle
die Mittelstandsfinanzierung unterstitzen.

1. Crowdfunding

Ein alternatives Finanzierungsinstrument, das branchentibergreifend und insbesondere fur junge Unterneh-
mer an Bedeutung gewinnt, ist das Crowdfunding. Vorteilhaft dabei ist, dass nicht nur das notige Kapital
generiert werden kann, sondern dass das Interesse der Kapitalgeber auch bereits vor Umsetzung des Projekts
Hinweise Uber die spatere Nachfrage seitens der Kunden liefern kann. Zudem wird durch die 6ffentliche
Suche nach Investoren auch gleichzeitig Marketing fur das Projekt gemacht. Ein weiterer Vorteil liegt in der
Gestaltbarkeit der Gegenleistungen fur die Investoren. Durch das geschickte Angebot monetérer und nicht-
monetdrer Gegenleistungen koénnen verschiedene Zielgruppen angesprochen und so Investoren mit
verschiedenen Préferenzen gewonnen werden (vgl. BHP- Hanser und Partner 2015a):

Beim Crowdinvesting werden Eigenkapitalgeber gesucht, die Anteile am Unternehmen als Gegenleistung
fur ihre Investition erhalten. Beim Crowdlending werden Fremdkapitalgeber gesucht, die dem Unternehmen
gegen Zahlung von Zinsen einen Kredit zur Verfigung stellen. Diese beiden Formen des Crowdfunding
dirften aus Sicht der Investoren als Anlagealternativen zu Kklassischen Finanzanlagen der Banken gesehen
werden — insbesondere in Zeiten anhaltend niedriger Zinsen — und missen daher auch den Rendite-
erwartungen der Investoren standhalten.

Fur den Tourismusbereich interessant ist auch das Crowdsupporting, bei dem der Investor keine finanzielle
Gegenleistung erhalt, sondern eine Gegenleistung, die mit dem Investitionsprojekt und seinen Produkten
bzw. Dienstleistungen verbunden ist, z.B. Gutscheine fiir Ubernachtungen oder die Nutzung touristischer
Einrichtungen, Einladungen zu Veranstaltungen oder eine bevorzugte Behandlung (z.B. Rabatte auf die
Wellnessangebote eines Hotels). Durch die geschickte Gestaltung der Gegenleistung kann so den Investoren
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das Gefuhl von ExKlusivitat vermittelt werden (z.B. bei der ersten Fahrt der neuen Ausflugsféhre dabei zu
sein). Zudem kdnnen die Investoren als Kunden/Géaste gewonnen und der Grundstein fiir eine langfristige
Kundenbindung gelegt werden. Eine interessante Variation stellt die Gewinnung von Stammgésten als
Investoren dar (Beispiel: ,,Rheinfels-Aktie” des Hotels Schloss Rheinfels in St. Goar).

Fur das Crowdsupporting eignen sich vor allem begeisternde Projekte, welche die Investoren auch emotional
ansprechen (Beispiel: Projekt ,,Davoser Schlitten®). So diirften etwa Ubernachtungsbetriebe mit besonderen
Merkmalen (z.B. ein Leuchtturm-Hotel) oder auch touristische Infrastruktur gute Chancen auf Crowdsuppor-
ting haben, wihrend die touristischen ,,Standardprojekte eher Investoren im Bereich Crowdinvesting und
Crowdlending finden durften. Insgesamt ist feststellbar, dass Projekte ,,von Einheimischen fiir Einheimische*
erfolgreicher sind, da so die Attraktivitat der Region gestarkt wird und alle Bewohner der Region - wenn
auch nur indirekt - davon profitieren (vgl. Beier/Wagner 2014).

Um die Crowdfunding-Aktivitdten im Tourismus besser lancieren zu kdnnen, wére die Einrichtung einer
zentralen Plattform empfehlenswert. Wird diese Plattform durch ein Kreditinstitut koordiniert, so kénnen
beide Seiten profitieren. Zum einen verleiht das Kreditinstitut der Plattform und ihren Projekten eine
Seriositat und Glaubwirdigkeit, wodurch der Erfolg bei der Suche nach Investoren erhoht werden kann;
zudem kann das Kreditinstitut flichendeckend Werbung bei seiner Kundschaft machen und so den Projekten
Zugang zu einem weitreichenden Investorennetzwerk ermdglichen. Zum anderen kdnnten aber auch die
Kreditinstitute von der Beteiligung an einer solchen Plattform profitieren: sowohl durch eine vom Finan-
zierungsvolumen abh&ngige Marge als auch durch die Erweiterung ihres Angebots, die es ihnen erlaubt, den
Kunden, die Anlagemdglichkeiten jenseits der klassischen Bankprodukte suchen, eine interessante Alterna-
tive zu bieten und damit die Kundenbindung zu starken. Vorbild konnten Beispiele aus Osterreich und der
Schweiz sein, wo die OHT bzw. die Basellandschaftliche Kantonalbank Crowdfunding-Plattformen anbieten.

Die rechtliche Regelung des Crowdfunding in Deutschland hat der Bundestag im vergangenen Jahr bereits
mit dem ,,Kleinanlegerschutzgesetzt™ auf den Weg gebracht. Die gesetzliche Grundlage fiir diese neue Finan-
zierungsform ist also geschaffen, nun muss das Wirtschaftsklima und die Akzeptanz dieser Finanzierungs-
methode verbessert werden — etwa durch die oben beschriebene Koordination tiber ein Kreditinstitut — sodass
auch ausreichend davon Gebrauch gemacht wird. Hier konnte die Politik unterstiitzend eingreifen und die
Einrichtung einer zentralen Plattform (sei es bei den Sparkassen, Landes-Forderbanken oder einer eigenen
Tourismusbank) unterstiitzen.

2. Mittelstandsanleihen

Seit 2010 entwickelt sich in Deutschland ein Markt fiir sogenannte ,,Mittelstandsanleihen”. Diese sind
kapitalmarktorientiert und verringern so die Abhangigkeit der Unternehmen von den Kreditrichtlinien ihrer
Bank. Mittelstandsanleihen bilden jedoch insbesondere fur grofRe Unternehmen eine erfolgversprechende
Finanzierungsalternative zur traditionellen kreditbasierten Finanzierung (Finanzgruppe Dt. Sparkassen- und
Giroverband 2015).

3. Residenzielle Tourismusférderung

Die Idee der residenziellen Tourismusforderung stammt aus der Schweiz und soll insbesondere der Finan-
zierung touristischer Infrastruktur dienen. Der Ansatz dieses Finanzierungsmodells &hnelt der Finanzierung
von Golfclubs, wo sich die Mitglieder in den Club einkaufen und im Gegenzug beliebig oft umsonst spielen
kdnnen. Entsprechend kdnnte touristische Infrastruktur von den Einheimischen und Beherbergungsbetrieben
der Tourismusorte finanziert werden. Sie wirden gemeinsam Uber die touristische Infrastruktur entscheiden
und diese Uber einen fixen jahrlichen Beitrag finanzieren. Die Nutzung der touristischen Infrastruktur ware
kostenlos — sowohl flr die Eigentimer als auch fur die Géaste. Da insbesondere die Beherbergungsbetriebe
und Vermieter von Wohnungen an einem attraktiven Angebot touristischer Infrastruktur interessiert sind, ist
dieses Finanzierungsmodell insbesondere fiir solche Orte interessant, die iber ein breites Ubernachtungs-
angebot flr Géaste (Hotels, Pensionen, Ferienwohnungen) verfugen. Die Beherbergungsbetriebe missten
zwar das finanzielle Risiko der Investitionen tragen, kénnten andererseits jedoch auch ber Angebot und
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Qualitat der touristischen Infrastruktur selbst entscheiden (unabhangig von finanziellen Mdoglichkeiten der
Kommunen) und kénnten ihren Géasten attraktive Gesamtpakete anbieten (z.B. Ubernachtung mit Skipass)
(vgl. BHP- Hanser und Partner 2015b).

4. Integriertes Resort

Das Finanzierungsmodell ,,Integriertes Resort™ basiert auf der Angebotsabstimmung eines Tourismusortes
und dessen Vermarktung aus einer Hand. Einzelne starke Tourismusunternehmen, die den Ort prégen (etwa
ein Luxushotel oder eine Bergbahn) versuchen die anderen touristischen Betriebe zu integrieren und erstellen
unter ihrer Fihrung ein auf die Géstebedirfnisse abgestimmtes Gesamtpaket. Vorteilhaft ist bei diesem
Modell — wie bei der residenziellen Finanzierung — ist die Unabhangigkeit von der kommunalen Finanzlage,
jedoch flhrt die Resortbildung zu einem verénderten Charakter des Ortes, wodurch auch bisherige
Gastegruppen abgeschreckt werden konnen. Ansdtze eines ,integrierten Resorts finden sich fiir den
Tourismusort Grachen in der Schweiz. (vgl. BHP- Hanser und Partner 2015b)

Von den genannten alternativen Finanzierungsinstrumenten ist das Crowdfunding in seinen verschiedenen
Auspragungen das mit Abstand interessanteste Instrument fir die breite Masse der mittelstdndischen
touristischen Unternehmen. Die anderen Ansdtze eignen sich dagegen vornehmlich flir groRere Unternehmen
(Mittelstandsanleihen) oder fir die Infrastrukturentwicklung in stark touristisch gepragten Orten (residen-
zielle Forderung und integriertes Resort) und sind damit insgesamt von eher nachrangiger Bedeutung.

\ 4. Eine Hotel- und Tourismusbank fir Deutschland nach ésterreichischem Vorbild

Der Aufbau einer Tourismusbank nach 6sterreichischem Vorbild wére eine komplexe Aufgabe, die im Detail
abgewogen werden muss. Aus meiner Auliensicht mochte ich Folgendes anmerken:

Eine Tourismusbank hatte den Vorteil, dass der Tourismusstandort Deutschland Uber eine zentrale Stelle
unterstiitzt werden konnte, also fir alle Akteure im Tourismus eine zentrale Anlaufstelle nach dem One-
Stop-Shop-Prinzip existieren wirde und die Tourismusforderung besser koordiniert und effizienter gestaltet
werden konnte. Nach dem Vorbild der OHT koénnte diese Bank auch einen Beitrag zur allgemeinen
strukturellen Verbesserung im Tourismussektor leisten. GréRere Kreditvolumina kdnnten zur Férderung von
Leuchtturmprojekten vergeben werden, die eine Signalwirkung fur nachfolgende Investitionsprojekte haben
konnen. Die Aufgabe der allgemeinen strukturellen Verbesserung im Tourismussektor ist jedoch nicht
zwangslaufig an eine Tourismusbank geknipft, sondern kann auch von anderen Institutionen ibernommen
werden (z.B. durch Bundes-/ Landesministerien oder die Tourismuszentralen).

Die zweite zentrale Aufgabe der Tourismusbank, die Finanzierung touristischer Projekte, ist insbesondere flr
die groReren Betriebe und Projekte interessant (die jedoch auch leichter anderweitig an eine Finanzierung
kommen). In Osterreich regelt die sog. ,,Forderpyramide® die Zustéindigkeiten von Bund und Lindern in
Abhangigkeit des Forderbeitrags, sodass die Tourismusbank in der Regel nur bei groReren Kreditvolumina
(ab 100.000 Euro) ins Spiel kommt. Fir einen Grofdteil der kleinen und mittelstandischen Betriebe im
deutschen Tourismussektor blieben damit die Hausbanken/Sparkassen vor Ort der zentrale Ansprechpartner.
Diese konnen, wenn sie Uber spezielle regional etablierte Tourismusberater verfiigen (siehe Punkt 5), fiir die
Bedurfnisse der kleinen und mittelstdndischen Betriebe eine gute Hilfestellung bei der Investitionsplanung
geben und passende Produkte anbieten. Zudem existiert in Deutschland mit der KfW eine Institution, die es
in anderen Landern so nicht gibt und die die deutsche Mittelstandsfinanzierung stark préagt (und zum Teil
dhnliche Forderinstrumente anbietet wie die OHT, z.B. die Forderung aus dem ERP-Vermdgen oder
Haftungsfreistellungen).

Die komparativen Vorteile einer Tourismusbank in der Finanzierung und der strukturellen Verbesserung des
Tourismussektors relativieren sich damit. Hinzu kommt, dass der Aufbau einer Tourismusbank mit privater
Trégerschaft nach osterreichischem Vorbild komplex wére und ggf. auch die Verantwortung und Zustandig-
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keiten zwischen Bund und Léndern neu geklart werden miissten. Kritisch zu betrachten bei der OHT ist des
Weiteren der politische Einfluss bei der Darlehensgewéhrung. SchlieBlich kann nicht mit Sicherheit ein
kausaler Zusammenhang zwischen der Fordertatigkeit der OHT und der Wettbewerbsfihigkeit der oster-
reichischen Hotel- und Tourismusbranche erbracht werden.

Fur Deutschland scheint es daher sinnvoller, die bestehenden Strukturen (KfW, Sparkassen,...) gezielter auf
eine Tourismusforderung hin zu strukturieren, etwa mit regionalen Tourismusberatern der Sparkassen oder
einem speziellen Fordersegment fir den Tourismus bei der KfW, statt den Aufbau einer Tourismusbank
voranzutreiben. In der Schweiz wurde eine dhnliche Initiative zur Einflihrung einer Tourismusbank nach
osterreichischem Modell vom Schweizer Bundesrat verworfen (Schweizer Bundesrat 2013).

5. Die Rolle der Sparkassen bei der Mittelstandsfinanzierung

Die Sparkassen bilden eine Grundsdule in der deutschen Mittelstandsfinanzierung, um die uns andere
europdische Lander beneiden. So ist etwa das Bankensystem in Frankreich oder Grof3britannien starker auf
GroRbanken ausgerichtet, die sich kaum in der Forderung der regionalen Wirtschaft engagieren, sodass
kleinere und mittelgrol’e Unternehmen in diesen L&ndern oft Probleme haben, sich zu finanzieren (vgl.
Breuer 2013). Diesen komparativen Vorteil regionaler Institute, welche die regionale Wirtschaft unter-
stlitzen, sollten wir in Deutschland nutzen.

Sparkassen sind ,,vor Ort“, sie kennen also die Kunden und deren Umfeld und kdnnen die Situation eines
touristischen Betriebes einschétzen. Durch eine im Vergleich zu Privatbanken hohe personelle Kontinuitét
bei den Sparkassen entsteht eine engere Kundenbindung und ein Vertrauensverhaltnis. So kdnnen die Spar-
kassen ihren Kunden Produkte anbieten, die auf deren Bedirfnisse passen und leicht verstandlich sind (statt
komplizierter Finanzinstrumente). Auch der umgekehrte Blickwinkelt gilt: Gerade kleine und mittlere Unter-
nehmen kennen nicht alle Spezialinstitute oder Forderbanken, die es im Finanzsektor gibt, sondern sind oft
Kunde bei der ortlichen Sparkasse, sodass sie tiber die Sparkasse Uberhaupt erst von speziellen Angeboten
erfahren und diese nutzen kdnnen. D.h. die Sparkassen kdnnten eine Vermittlerrolle zu Forderinstitutionen,
wie der KfW, den Landes-Forderbanken o.4. darstellen. Ein weiterer Vorteil der Sparkassen ist, dass sie nicht
in erster Linie auf Gewinnerzielung ausgerichtet sind: So geben sie glinstige Konditionen eher an die Kunden
weiter und sind zudem eher bereit, auch weniger rentable Geschafte oder ggf. risikoreichere Kredite zu
vergeben, um die regionale Wirtschaft zu férdern (vgl. Finanzgruppe Deutscher Sparkassen- und Girover-
band 2015). Um das Risiko der Sparkassen bei der Weitergabe solcher Foérderangebote zu reduzieren und
damit die Kreditvergabe zu erleichtern, sollte tiber die Mdglichkeiten einer htheren Haftungsfreistellung der
Sparkassen durch die Férderbanken nachgedacht werden.

Eine zentrale Koordinationsfunktion und Vermittlerrolle der Sparkasse im Sinne eines ,,One-Stop-Shop
Systems* wiirde sich also anbieten und Transparenz schaffen. Die Sparkassen kdnnten die mittelstandischen
touristischen Betriebe bei der Information und Auswahl geeigneter Forderangebote (z.B. von KfW, EFRE,
ERP, EIB oder Landes-Forderbanken) unterstiitzen. (Dabei sollte jedoch sichergestellt werden, dass die
Kreditinstitute die vorhandenen Férdermdoglichkeiten auch tatsachlich aktiv anbieten und sie nicht aufgrund
eines hoheren Bearbeitungsaufwandes und geringerer Margen im Vergleich zu den hauseigenen Krediten
zuriickhalten.) Als zentraler Ansprechpartner fur mittelstdndische touristische Betriebe kénnte die Sparkasse
auch die Koordination einer Plattform fiir Crowdfunding-Projekte Ubernehmen. Durch die Reputation des
Kreditinstituts wirde sie die Plattform vertrauenswiirdig machen und kénnte umgekehrt selbst durch die
Erweiterung ihres Angebots profitieren (siehe Punkt 3).

In einer solch zentralen Position ware es von grofRer Bedeutung, dass die Sparkassen auch vor Ort liber eine
entsprechende Expertise im Tourismusbereich verfiigen. So sollten auf regionaler Ebene Tourismusberater
etabliert werden, die sich speziell mit den Besonderheiten der Tourismusbranche auskennen und so eine
bessere Beratung der Unternehmen gewabhrleisten sowie prazise Einschatzungen bei Kreditantrdgen abgeben
kénnen. Die Schulungsprogramme der KfW kdnnten die Ausbildung der Tourismusberater unterstitzen.
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Team Kommunikation

Referent Tourismus

Thomas Wolber

Der Ostdeutsche Sparkassenverband (OSV) ist umfassender Dienstleister seiner
Mitgliedssparkassen und ihrer kommunalen Trager (Landkreise, kreisfreie Stadte,
kommunale Zweckverbande). Sie engagieren sie sich gemeinsam fir die Sparkassenidee.
So geht effizientes Handeln im Markt mit gesellschaftlicher Verantwortung und
Gemeinwohlorientierung in den Landkreisen, Stadten und Gemeinden einher.

Die Téatigkeit des OSV basiert auf dem Staatsvertrag, den die Lander Brandenburg,
Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen und Sachsen-Anhalt geschlossen haben, den
Sparkassengesetzen und den sie flankierenden Sparkassenverordnungen der vier Lander.

Der OSV ist eine Korperschaft offentlichen Rechts. Er hat den Auftrag, das
Sparkassenwesen zu férdern, insbesondere die Sparkassen, ihre Trager und die
Sparkassenaufsichtsbehorden der Lander fachlich zu beraten und die
Jahresabschlussprifungen bei den Mitgliedsparkassen durchzuftihren.

Die Mitgliedssparkassen des OSV sind ausnahmslos Anstalten des offentlichen Rechts. Sie
haben von ihren Tragern den 6ffentlichen Auftrag, ein flachendeckendes Angebot an
Finanzdienstleistungen sicher zu stellen und die wirtschaftliche Entwicklung wie den sozialen
Zusammenhalt in den Landkreisen, Stadten und Gemeinden zu fordern.

Der OSV und seine Mitgliedssparkassen engagieren sich im Rahmen ihrer kommunalen
Bindung und als Finanzpartner der kleinen und mittleren Unternehmen auch fiir den
Tourismus.

Der Tourismus in Ostdeutschland hat sich zu einem unverzichtbaren Wirtschaftsfaktor
entwickelt. 20 Milliarden Euro Bruttoumsatz, tiber 150 Millionen Ubernachtungen in
gewerblichen Betrieben und im Grauen Beherbergungsmarkt sowie knapp 500 Millionen
Tagesgaste jedes Jahr belegen das eindrucksvoll. Die Tourismuswirtschaft bietet den
Menschen insbesondere in strukturschwachen Regionen eine Erwerbsperspektive.
Darlber hinaus ist der Tourismus aufgrund seiner Querschnittsfunktion geeignet,
branchenubergreifende Entwicklungsimpulse auszulésen.
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Der OSV und eine Zahl seiner Mitgliedssparkassen pflegen Mitgliedschaften in
Tourismusverbanden (Landes- und Regionalebene). Der OSV ist neben den Industrie- und
Handelskammern und dem Deutschen Hotel- und Gaststattenverband im Land Brandenburg
einer der Grundungsinitiatoren der Tourismusakademie Brandenburg, die insbesondere das
Qualitatsmanagement in den Betrieben forcieren hilft. Die brandenburgischen Sparkassen
gehodren zu den Gesellschaftern der Tourismus Marketing Brandenburg GmbH (TMB).

Seit 1998 leistet der OSV mit dem Sparkassen-Tourismusbarometer einen Beitrag zur
Weiterentwicklung attraktiver und wirtschaftlich erfolgreicher Landkreise, Stadte und
Gemeinden. Das jahrlich erscheinende Sparkassen-Tourismusbarometer beobachtet
kontinuierlich und problemorientiert die Tourismusentwicklung in Ostdeutschland. Es bietet
einen umfassenden Gesamtiberblick tUber die touristische Marktentwicklung, macht auf
wichtige Veranderungen aufmerksam und zeigt Entwicklungsperspektiven auf. Fir seine
Nutzer aus Tourismus, Kommunen, Politik und Sparkassen ist es eine verlassliche
Orientierungshilfe. Das Sparkassen-Tourismusbarometer wird auch fir Schleswig-Holstein,
Niedersachsen, das Saarland und Westfalen-Lippe erstellt, deren Herausgeber der jeweilige
Sparkassenverband ist.

In den vergangenen Jahren hat sich das Sparkassen-Tourismusbarometer insbesondere mit
den sich verandernden Rahmenbedingungen flr den Tourismus befasst und die
Wettbewerbsfahigkeit sowie das Investitionsverhalten der Tourismus- und
Freizeitunternehmen vertieft untersucht. Die Erkenntnisse aus diesen Studien sind
Bestandteil der Stellungnahme.

1. Wettbewerbsfahigkeit des touristischen Mittelstandes

Der Tourismus in (Ost-)Deutschland ist Uuberwiegend klein- und mittelstandisch gepragt. Am
Markt agieren tberwiegend Kleinstbetriebe. Nach EU-Definition haben Kleinstbetriebe einen
Jahresumsatz von maximal 2 Mio. Euro. Im deutschen Gastgewerbe betragt der
durchschnittliche Jahresumsatz 291.000 Euro, in Ostdeutschland sogar nur 213.000 Euro.
Das sind etwa knapp tber 10 Prozent der Hochstgrenze fiir Kleinstbetriebe. Dieser
Durchschnittsumsatz in Ostdeutschland schwankt von knapp 280.000 Euro in Mecklenburg-
Vorpommern bis etwa 160.000 Euro in Thiringen. GréRere Betriebe und vor allem Betriebe
der Kettenhotellerie liegen selbstverstandlich deutlich Uber diesem statistischen Mittelwert.

Ein zweiter Indikator ist die Mitarbeiterzahl. Die EU definiert; Kleinst-Betriebe haben maximal
10 Mitarbeiter. Im ostdeutschen Gastgewerbe sind es im Durchschnitt 7 Mitarbeiter.

Die langfristige Entwicklung touristischer Indikatoren, wie Ubernachtungen,
Gastgewerbeumsatz, Beschéftigtenzahlen oder Investitionsquoten zeigt, dass die
Tourismusentwicklung in Ostdeutschland in die Konsolidierungsphase eingetreten ist. So
kamen zwischen 1993 und 2014 rund 40 Prozent des bundesweiten
Ubernachtungszuwachses aus den fiinf ostdeutschen Bundeslandern. Bis 2003 stiegen die
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Ubernachtungen in Ostdeutschland dabei in jedem Jahr starker an als in Deutschland
insgesamt. Aber im Zeitraum 2004 bist 2014 ging der Marktanteil Ostdeutschlands von 18,7
Prozent auf 18,1 Prozent zuriick. Es stellt sich also die Frage, wie eine wettbewerbsfahige
mittelstdndische Angebotsstruktur in Zukunft gesichert und finanziert werden kann.

Offentliche Fordermittel allein aus der GRW (Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe
.verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur”) l6sten in der Férderperiode 2007 bis
2013 Uber 2 Milliarden Euro an Investitionen im ostdeutschen Tourismus aus. 1.37 Mrd. Euro
wurden in die gewerbliche Wirtschaft investiert, 707,5 Mio. Euro in die Infrastruktur.

Wahrend das Gewerbe insbesondere in Erweiterung und Qualitdtsverbesserungen des
Bestands investiert hat, investierten die Kommunen stark in die infrastrukturelle Vernetzung,
also in (Rad-)Wegeausbau und Beschilderung sowie in wassertouristische Infrastruktur.

Bei der Finanzierung der Infrastrukturmaf3nahmen setzten die Kommunen vor allem auf
Zuwendungen und Foérdermittel (79 Prozent) und auf kommunale Eigenmittel (66 Prozent),
aber auch auf die Verwendung von Geldern aus der Kurtaxe und Fremdenverkehrsabgabe
(40 Prozent) und auf Kommunalkredite (29 Prozent).

Die Wirkungen der Investitionen sind vielfaltig. Uber die touristische Nachfrage hinaus sind
gestiegene Steuereinnahmen der Kommunen, eine héhere Wohnqualitat fur die
ortsansassige Bevolkerung und ein positiver Einpendler-Saldo messbar. Das kommt letztlich
auch den Tourismusunternehmen wieder zugute.

Trotz guter Geschaftslage zdgern viele Betriebe bei Investitionen. Die Betriebe begriinden
dies mit einer Reihe wirtschaftlicher Risiken. So geben 50 Prozent der gastgewerblichen
Betriebe als Investitionshemmnisse ,Fachkraftemangel und steigende Lohnkosten“ an,

40 Prozent nennen ,behdrdliche Auflagen®, 37 Prozent nennen ,hohe Energiekosten“ und 22
Prozent sehen Probleme bei der Finanzierung von Investitionen.

Viele Betriebe haben einen zu geringen finanziellen Spielraum fir Investitionen. Nach
eigenen Angaben bleiben im Gastgewerbe 75 Prozent der Betriebe bei der
Eigenkapitalquote trotz leichter Verbesserungen immer noch unter dem Mindestwert von 30
Prozent. Bei den Freizeiteinrichtungen sind es sogar 80 Prozent der Betriebe, denen die
finanziellen Mittel fur Investitionen fehlen.

Seit Jahren liegt der Werteverzehr (Abschreibungsquote) im Gastgewerbe tber der
Investitionsquote. In der Folge verringert sich das Betriebsvermdgen und die
Eigenkapitalquote sinkt. Daher ist von einem zunehmenden Investitionsstau auszugehen.
Um diesen aus eigener Kraft zu beheben, fehlt es dem Gastgewerbe an finanziellen
Reserven. Das Gastgewerbe gilt im allgemeinen als ertragsschwache Branche mit geringer
Innenfinanzierungskraft.

Von den getatigten Investitionen der Privatwirtschatft flie3t ein grof3er Teil in den
Substanzerhalt. Investitionen in neue innovative Ideen und Kapazitatserweiterungen sind
deutlich seltener. So gehen im Gastgewerbe 74 Prozent der Investitionen in die Erneuerung
der Kiichen- und Haustechnik, in den Werterhalt der Immobilie und in die Modernisierung
oder den Ersatz des Inventars.
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Der Investitionsbedarf ist in den Teilbranchen unterschiedlich hoch. 62 Prozent der
gastgewerblichen Betriebe benétigen ein Investitionsvolumen von unter 100.000 Euro,

12 Prozent der gastgewerblichen Betriebe sind auf Investitionen in einer GréRenordnung von
mehr als 500.000 Euro angewiesen, damit sie nach eigenen Angaben eine gute
Wettbewerbsfahigkeit erreichen.

Bei den Freizeiteinrichtungen werden gréRRere Investitionen gebraucht. Nur zwolf Prozent
der Betriebe geben ein notwendiges Volumen von unter 100.000 Euro, aber 35 Prozent der
Betriebe von mehr als 500.000 Euro an, um ihre Wettbewerbsposition auszubauen.

96 Prozent der befragten Stadte und Gemeinden halten 6ffentliche Investitionen flr die
Grundvoraussetzung zur Anregung privater Investitionen. Aber nur 30 Prozent der privaten
Betriebe erwarten kommunale Investitionen als Voraussetzung fir ihr privates Engagement.

Fazit des Tourismusbarometers: Eine nachhaltige Entwicklungsdynamik des Tourismus in
Ostdeutschland wird durch eine strategische Investitionspartnerschaft der Landkreise, Stadte
und Gemeinden einerseits und der privaten Tourismusunternehmen andererseits befordert.

Als Erfolgsfaktoren flir Investitionspartnerschaften nennt das Tourismusbarometer eine
langjahrige Entwicklungs- und Investitionsstrategie der Kommune flankiert durch den
Landkreis und Nachbarkommunen, eine aktive kommunale Prozesssteuerung, eine aktive
Einbeziehung der Betriebe in die 6rtliche Tourismusentwicklung sowie verbindliche
Investitionspartnerschaften zwischen Kommune und Betrieben mit konkreten
Vereinbarungen Uber Aktivitaten. So wird ein Kreislauf von Investitionen und Re-Investitionen
in Gang gesetzt, der die Orte mit den dort agierenden kleinen und mittleren
Tourismusunternehmen dauerhaft touristisch attraktiv und somit wettbewerbsfahig halt.

Investitionen der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) stehen im Fokus der aktuellen
EU-Fdrderpolitik 2014 — 2020. Ziel ist es, die Wettbewerbsfahigkeit zu starken, neue
Geschéaftsmodelle und Unternehmensgriindungen zu férdern und die Internationalisierung
der Unternehmen zu forcieren. Das ist eine Chance.

Die touristischen KMU spuren den harter werdenden Wettbewerb. Nach einer aktuellen
Befragung des Sparkassen-Tourismusbarometers bestatigen 75,2 Prozent der befragten
gastgewerblichen Betriebe und 85,3 Prozent der Freizeiteinrichtungen, dass die
Wettbewerbsintensitét in den vergangenen funf Jahren gestiegen ist.

Das Tourismusbarometer identifiziert entscheidende interne Faktoren fur
Wettbewerbsstéarke: die Unternehmerkompetenz, das Unternehmenskonzept, die
betriebswirtschaftliche Steuerung und ferner ein konsequentes Qualitatsmanagement.

Es empfiehlt im Rahmen der Unternehmerkompetenz, den Unternehmer starker als bisher in
den Mittelpunkt von Initiativen zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit zu riicken. Kritisiert
wird, dass die Verantwortlichen in den Betrieben nicht konsequent genug auf
zukunftsgewandte Unternehmenskonzepte bauen. Das Tourismusbarometer fordert daher,
das konzeptgesteuerte Handeln der Unternehmer zu forcieren.
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73 Prozent der fur das diesjahrige Barometer befragten Gastgewerbebetriebe und 59
Prozent der Freizeiteinrichtungen benennen den hohen Einfluss der betriebswirtschaftlichen
Steuerung auf die Wettbewerbsféahigkeit der KMU. Nur die Halfte von ihnen sieht sich auf
diesem Feld gut aufgestellt. Die Kompetenz der Unternehmer in Betriebswirtschaft und
aktiver Steuerung muss deutlich gestarkt werden.

Entscheidend ist das Engagement des Unternehmers, der selbst mehr Eigeninitiative zeigen
muss. Neben einer aktiven Informationssuche und einer starkeren Nutzung der vorhandenen
Quialifizierungs- und Beratungsangebote kommt es darauf an, die unternehmerischen
Schlisselkompetenzen in den Bereichen Strategie und Betriebswirtschaft zu erhéhen. Um
die Steuerungskompetenz der Unternehmer zu verbessern, sind dartber hinaus
Aktionsbindnisse fur die KMU notwendig, die sich auf eine gemeinsame Sensibilisierung
und Beratung durch verschiedene Institutionen richten. Angesichts eines zunehmenden
Wettbewerbs im ostdeutschen Tourismusmarkt werden kinftig nur die wettbewerbsstarken
Unternehmen erfolgreich sein.

MalRnahmen bzw. Kampagnen, wie z. B. die ,grof3e IdeenReise” des
Landestourismusverbandes Sachsen e. V. tragen zudem dazu bei, Innovationen und
Kreativitat im Tourismus zu fordern.

2. Perspektiven einer Hotel- und Tourismusbank

Aufgabe der dsterreichischen Hotel- und Tourismusbank (OHT) ist die geforderte
Finanzierung von Tourismusunternehmen. Bei der OHT handelt es sich also um eine
kombinierte Fordereinrichtung und Bank.

In Deutschland gibt es nichts Vergleichbares. Die deutsche Agrarwirtschaft verfligt mit der
Landwirtschaftlichen Rentenbank tber eine brancheneigene Férderbank, die ihre
Kreditprogramme wettbewerbsneutral Giber Banken und Sparkassen ausreicht. Neben der
Landwirtschaft férdert die Rentenbank zudem die Entwicklung im landlichen Raum. Denkbar
ware eine Forderbank nach dem Modell der Landwirtschaftlichen Rentenbank, die
spezifische Tourismusforderkreditprogramme auflegt.

Die deutschen Tourismusunternehmen sind Uberwiegend klein- und mittelstandisch gepragt
(s. Punkt 1). Tourismusunternehmen unterscheiden sich hinsichtlich ihrer Betriebsstruktur
und Finanzierungsbedarfe nicht von Dienstleistungsunternehmen anderer Branchen. Also
brauchen die Tourismusunternehmen Finanzierungspartner, die mit klein- und
mittelstandischen Strukturen vertraut sind. Das gehért wiederum zur Kernkompetenz der
Sparkassen und auch der Genossenschaftsbanken. Dartber hinaus sind
Tourismusunternehmen von der Art ihres Angebots her an ihren Standort in der Region
gebunden und kénnen nicht ohne weiteres rdumlich verlagert werden. Also brauchen sie
Finanzierungspartner, die die jeweilige regionalwirtschaftliche Situation kennen und
einschatzen kénnen. Das gehort ebenfalls zur Kernkompetenz von Sparkassen (und anderer
Regionalbanken).
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3. Sparkassen und Mittelstandsfinanzierung

Mittelstandsfinanzierung gehort zum Kerngeschaft der Sparkassen. Die OSV-Sparkassen
brauchen und wollen als passivlastige Kreditinstitute mehr Kreditgeschaft. Der Marktanteil
der Sparkassen an Krediten fur Unternehmen und Selbstéandige liegt bei knapp 26 Prozent.

Bei der Vergabe neuer Kredite erwiesen sich die OSV-Sparkassen weiterhin als zuverlassige
Partner des Mittelstandes und festigten ihre Position als Marktfiihrer in diesem Segment. Im
Vergleich zum Vorjahr stieg 2014 der Wert der neu vergebenen Kredite deutlich um 8,5
Prozent auf 8,2 Milliarden Euro an. Mehr als 4,0 Milliarden Euro wurden an Unternehmen
und Selbstandige vergeben.

Im Bilanzjahr 2015 stieg der Kreditbestand an das Gastgewerbe um 4,2 Prozent auf rund
750 Mio. Euro an.

Die Sparkassen stehen touristischen Investitionen aufgeschlossen gegenuiber, die auf einem
schliuissigen Konzept basieren und von einem betriebswirtschaftlich gesunden Betrieb
stammen. Dennoch kommt es immer wieder auch zur Ablehnung von Kreditanfragen.
Ausreichende Eigenkapitalquote vorausgesetzt, haben viele Betriebe keine schliissigen,
nachvollziehbaren oder lickenhafte Geschaftskonzepte fir anstehende Investitionen.
Fehlendes oder mangelndes Konzept wird von den Sparkassen als dritthaufigste Ursache fiir
die Ablehnung von Kreditanfragen aus der Tourismuswirtschaft genannt.

Ferner halten sich nach einer Befragung des Tourismusbarometers 75 Prozent der
gastgewerblichen Betriebe fur kreativ und innovativ und 64 Prozent der
Freizeiteinrichtungen. Die Fremdeinschéatzung der Tourismusorganisationen kommt zu
einem vollig anderen Ergebnis. Sie arbeiten eng mit den Betrieben zusammen, entwickeln
gemeinsam mit den Betrieben Produkte, die sie dann verkaufen wollen. Nur 24 Prozent der
Tourismusorganisationen halten die Tourismusbetriebe fiir kreativ und innovativ.

Der OSV fuhrt gemeinsam mit seinen Sparkassen und in Kooperation mit den jeweiligen
Tourismusorganisationen regionale Infoveranstaltungen zum Thema ,Finanzierung im
Tourismus® durch. Im Rahmen der Veranstaltung werden die hier benannten Schwachstellen
mit den Unternehmern diskutiert, das Rating erlautert und Tipps fir die Verbesserung der
Unternehmen im Rating gegeben.

So werden von der Sparkasse Warnsignale erlautert, wie z. B. langere Uberziehungen,
Verzdgerungen bei der Kapitaldiensterbringung, Lastschriftriickgaben (mangels Deckung),
Scheckriickgaben, Kontopfandungen, negative externe Auskinfte, plotzlicher Rickgang der
Habenumsatze, den Gewinn Ubersteigende Privatentnahmen, Kiindigung von Kreditlinien
durch andere Banken, verspatete und/oder unvollstandige Einreichung von Unterlagen. Und
es werden Kriterien benannt, worauf es bei der Finanzierung ankommt, wie z. B. schliissiges
Konzept/Aktualisierung, personliches Gesprach mit Hausbank suchen, Orientierung auf
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Sicherung der Liquiditat und Bonitat, eigene Qualifikation und die des Personals nicht
vernachlassigen, fachliche Beratung nutzen (IHK, DEHOGA, Tourismusverband, fachlich
versierte/zertifizierte Berater, Steuerberater, Wirtschaftsprifer), Netzwerke.

4. Wertschodpfung mittelstandischer Tourismusunternehmen

Die Einbettung des mittelstandischen Unternehmens in ein positives touristisches Umfeld mit
einem tourismusfreundlichen Investitionsklima ist eine wichtige Grundvoraussetzung fur die
Steigerung der Wertschépfung im einzelnen Betrieb. Singuldre Tourismusangebote haben es
in der Regel schwer, sich am Markt erfolgreich zu behaupten. Daher ist es sinnvoll,
touristische Cluster zu schaffen.

Gelungene Beispiele fiir Tourismuscluster sind die LandArt-Projekte in Mecklenburg-
Vorpommern, die aus einem Wettbewerb hervorgegangen sind. Hier wurden fernab der
touristischen Brennpunkte an der Kiste attraktive Angebote im Landtourismus geschaffen.
Ein weiteres positives Beispiel ist das Clustermanagement ,, Tourismus" im Land
Brandenburg. Hier wird ein landesweites Netzwerk fir den Tourismus ausgebaut.

Ein Tourismusgebiet kann nur erfolgreich sein, wenn private Unternehmen und 6&ffentliche
Hand an einem Strang ziehen. Gelungen ist das beispielsweise im staatlich anerkannten
Thermalsole- und Moorheilbad Bad Saarow (Land Brandenburg), im Ostseebad
Kihlungsborn (Mecklenburg-Vorpommern) und in der Stadt Thale (Sachsen-Anhalt). Die
Tourismusorte gelten als gute Beispiele daflr, wie idealerweise 6ffentliche und private
Investitionen gemeinsam die Attraktivitatssteigerung des Tourismusortes bewirken. Dadurch
setzt sich ein Kreislauf von Investition und Re-Investition in Gang, der den Ort und die dort
agierenden kleinen und mittleren Tourismusunternehmen dauerhaft wettbewerbsfahig halt.

Das Tourismusbarometer nennt vier Faktoren fur erfolgreiche Partnerschaften:

e Eine konzeptbasierte, langfristige Entwicklungs- und Investitionsplanung der
Kommune, flankiert durch den Landkreis.

¢ Eine darauf aufbauende, aktive Prozesssteuerung und ihre Umsetzung durch die
Gemeinde.

e Ein aktiver Einbezug der Betriebe, ihrer Visionen und Innovationskraft durch die
Kommune und ihre Beteiligung an der Tourismusentwicklung des Ortes.

¢ Verbindliche, freiwillige Investitionspartnerschaften zwischen Kommune und
Tourismuswirtschaft mit konkreten Vereinbarungen tber Aktivitaten.

Eine weitere Voraussetzung fur die Erhéhung der Wertschopfung im mittelstandischen
Tourismusunternehmen ist eine konsequente Qualitatsorientierung und kundennahe
Ausrichtung des Angebots. Hierzu stehen zahlreiche Instrumente, wie z. B. die
ServiceQualitat Deutschland oder Klassifizierungssysteme, wie z. B. die DEHOGA-Sterne
zur Verfigung. Qualitditsmanagement nach innen und Kommunikation der
Qualitatsstandards nach auf3en muissen dabei Hand in Hand gehen.
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Als drittes Handlungsfeld tragt eine hohe betriebswirtschaftliche Steuerungskompetenz des
Tourismusunternehmers dazu bei, die Wertschopfung dauerhaft zu erhéhen. Etwa jeder
zweite Betrieb gibt zu, hier Schwachen zu haben (vgl. Punkt 1). Das bedeutet, dass es nicht
selbstverstandlich ist, dass jeder Unternehmer jederzeit z. B. seine Bettenauslastung,
Besucherzahlen oder den Umsatz kennt.

Diese Erfahrungen machen immer wieder auch die Sparkassen, die Existenzgrinderberater
oder die Betriebsberater, die im taglichen Austausch mit den Betrieben stehen. Sie mahnen
eine deutliche Verbesserung und Professionalisierung an bei der Frage, ausreichend
Eigenkapital fir Marktanpassungen zu haben und seine Kosten nicht als gegeben
hinzunehmen, sondern aktiv zu steuern.

5. Madglichkeiten neuer Finanzierungsmodelle

Bei der Finanzierung setzen die Tourismusunternehmen auf die klassischen
Finanzierungsinstrumente Einsatz von Eigenkapital, Kredite und ggfs. Férdergelder
(insbesondere bei gréReren Investitionen).

Gastgewerbe und Freizeiteinrichtungen nutzen alternative Finanzierungsquellen in der
Masse noch sehr verhalten. Lediglich Leasing und Beteiligungskapital aus der Familie
werden bisweilen in Anspruch genommen. Mdgliche Finanzierungsquellen sind
insbesondere vielen Gastronomen noch gar nicht bekannt. Folgende alternative
Finanzierungsmodelle werden in Ostdeutschland angenommen:

Leasing: 48 Prozent

Beteiligungskapital Familie: 33 Prozent

Unternehmensanleihen: 6 Prozent

Crowdfunding: 5 Prozent

Hier stellt sich eine Informationsaufgabe fur den DEHOGA und andere Branchenpartner.

Beim Crowdfunding besteht die Méglichkeit, Giber entsprechende Plattformen (haufig im
Internet) Geld fur die Finanzierung eines bestimmten Projektes durch eine gréR3ere Anzahl
von Investoren einzusammeln. Man unterscheidet Donation Based Crowdfunding (Spenden),
Sponsor Based Crowdfunding (Sponsoring) und Crowdinvesting (Unternehmensbeteiligung
oder Zinszahlung).

Wahrend das spenden- und sponsoringorientierte Crowdfunding tendenziell eher zur
Finanzierung von Events ohne Renditeerwartung der Geldgeber genutzt wird, kann das
Crowdinvesting als zuséatzlicher Finanzierungsbaustein bei einer Hotelfinanzierung
eingesetzt werden. Fur die Anleger ist das Crowdfunding mit einem erhéhten Risiko, in der
anhaltenden Niedrigzinsphase aber auch mit einer erhéhten Renditeerwartung verbunden.

Dartber hinaus stehen den Tourismusunternehmen noch die Instrumente
,unternehmensanleihen” und ,Genussrechte” zur Verfligung.
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6. Auswirkungen des Beihilfe- und Vergaberechts auf die Finanzierung des
touristischen Mittelstandes

Auswirkungen des Beihilfe- und Vergaberechts auf die Finanzierung touristischer KMU aus
Sicht des Kreditgebers sind nicht erkennbar.

Gleichwonhl ist das Thema wichtig fir Tourismusorganisationen und deren kommunale
Trager, wenn Aufgaben, wie z. B. Marketing, Veranstaltungsorganisation oder der Betrieb
einer Touristinformation, von der 6ffentlichen Hand vergeben werden bzw. an die
Tourismussorganisation Ubertragen werden. Landkreise und Stadte unterstiitzen oftmals
Tourismusverbande e.V. mit Zuschiissen, Vereinsbeitrdgen und Vergitungen

(z. B. ca. 50 Prozent der Einnahmen des e.V. stammen aus 6ffentlichen Mitteln).

Kontakt:

Ostdeutscher Sparkassenverband
Team Kommunikation

Referent Tourismus

Thomas Wolber

Leipziger Stral3e 51

10117 Berlin

Telefon: 030 2069-1817

Mobil: 0170 9257647

Fax: 030 2069-2817

E-Mail: thomas.wolber@osv-online.de

Internet: www.osv-online.de
www.tourismusbarometer.de
Twitter: twitter.com/osv_online

25


http://www.osv-online.de/
http://www.tourismusbarometer.de/

