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Pakt fur Forschung und Innovation — Fortschreibung 2016 — 2020

Die Regierungschefs des Bundes und der Lander haben im Juni 2005 mit dem Ziel, den
Wissenschaftsstandort Deutschland nachhaltig zu starken und seine internationale Wettbe-
werbsfahigkeit weiter zu verbessern, den Pakt fir Forschung und Innovation sowie die Exzel-
lenzinitiative zur Forderung von Wissenschaft und Forschung an deutschen Hochschulen
beschlossen. 2009 haben sie den Pakt fir Forschung und Innovation bis 2015 fortgeschrie-
ben. Der Pakt wird nunmehr fur die Jahre 2016 bis 2020 fortgesetzt.

In einem jahrlichen Monitoring der zur Erreichung der Ziele des Paktes fur Forschung und
Innovation ergriffenen MalRnahmen haben Bund und Lander sowie die Wissenschaftsorgani-
sationen festgestellt, dass der Pakt fur Forschung und Innovation und die Exzellenzinitiative
einen Strukturwandel in der Wissenschaftslandschaft angestoRen haben, der sich nur lan-
gerfristig vollziehen kann. Mit seiner Kombination aus gemeinsamen forschungspolitischen
Zielen, finanzieller Planungssicherheit und verbesserten Rahmenbedingungen starkt der
Pakt fur Forschung und Innovation die Leistungsféahigkeit der Wissenschaft in Deutschland.
Zusammen mit der High Tech-Strategie des Bundes und den Innovationsstrategien der
Lander legt er die Basis fur Wettbewerbsfahigkeit und Wachstum. Zu seiner Unterstiitzung
ist eine Fortsetzung und Weiterentwicklung der begonnenen strategischen Malinahmen
notwendig; dabei wird die Auswertung der in der bisherigen Laufzeit erstellten Monitoring-
Berichte in der Akzentuierung der forschungspolitischen Ziele des neuen Paktes berlcksich-
tigt.

Bund und Lander wollen im Einvernehmen mit den Wissenschaftsorganisationen in diesem
Zusammenhang die nachstehend aufgefihrten forschungspolitischen Ziele erreichen. Die
Konkretisierung dieser fir alle Organisationen gemeinsam geltenden Ziele durch organisa-
tionsspezifische Ziele wird auch kinftig entsprechend der Funktion und Aufgabenstellung der
Wissenschaftsorganisationen und dem erreichten Sachstand differenzieren.

1. Dynamische Entwicklung des Wissenschaftssystems

Neue Forschungsgebiete und Innovationsfelder sollen friihzeitig identifiziert und strukturell
erschlossen werden; hierzu ist das Aufgreifen neuer, auch risikoreicher Forschungsthemen
erforderlich. Die Wissenschaftsorganisationen sollen ihre Portofolio- oder Themenfindungs-
prozesse ausbauen und das schnelle Aufgreifen neuer Themen unterstitzen und ihre jewel-
ligen internen Prozesse zur ErschlieBung neuer Forschungsfelder weiterentwickeln, verstar-
ken und systematisieren. Dazu sind auch Governance-Instrumente und Transparenz fortzu-
entwickeln. Insgesamt gilt es, eine angemessene Balance zu halten zwischen Planungs-
sicherheit fur die laufenden Aktivitaten und der strategischen Handlungsfahigkeit fir das
Ergreifen neuer Initiativen.
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In diesem Zusammenhang kommt der Vernetzung der Forschungseinrichtungen mit den
Hochschulen und der organisationsubergreifenden Vernetzung besondere Bedeutung zu;
damit wird zugleich das Ziel einer regionalen Entwicklung von Wissenschaftsstandorten von
uberregionaler Bedeutung verfolgt. Bund und Lander erwarten deshalb von den Forschungs-
organisationen, dass sie die internen strategischen Prozesse organisationstibergreifend
vernetzen und den forschungsstrategischen Dialog der Akteure des Wissenschaftssystems
auch Uber Organisationsgrenzen hinweg und unter Einbeziehung der Wirtschaft intensivieren
und ihre forschungsstrategischen Entscheidungen transparent machen. Die Deutsche For-
schungsgemeinschaft soll vor dem Hintergrund der Dynamik der internationalen Forschung
ihre Forderformen regelmafiig uberprifen und weiterentwickeln, so dass sie das Etablieren
innovativer Forschungsfelder mit Hilfe ihres Programmangebots unterstiitzen und in beson-
derer Weise Interdisziplinaritéat und Projekte mit hohem Risiko fordern kann.

Ein zentrales Element zur Sicherung der Qualitdt wissenschaftlicher Leistungen und der
Effizienz des Wissenschaftssystems ist der Wettbewerb um Ressourcen. Die Forschungs-
organisationen sollen ihre Instrumente des organisationsinternen Wettbewerbs kontinuierlich
weiterentwickeln und effizient ausgestalten; Bund und Lander erwarten von ihnen, dass sie
zugunsten Ubergeordneter strategischer Anliegen auch finanziell Prioritaten setzen. Auch am
organisationstbergreifende Wettbewerb sollen sie sich mit dem Ziel der Leistungssteigerung
des Wissenschaftssystems verstarkt beteiligen.

Zur Entwicklung, zum Bau und Ausbau und zum Betrieb zum Teil international einzigartiger
Forschungsinfrastrukturen ist das Engagement der Forschungsorganisationen weiter auszu-
bauen. Dies ist erforderlich, um die internationale Wettbewerbsfahigkeit und die Einbindung
in die internationale Forschung zu starken und fur die Wissenschaft in Deutschland lei-
stungsfahige Forschungsinfrastrukturen — nicht nur technischer Art — insbesondere auch zur
Nutzung durch die Hochschulen bereitzustellen. Dazu gehdrt auch die Gewéhrleistung eines
professionellen Managements fir Planung, Bau und Betrieb von groRen Projekten und Infra-
strukturen.

Digitale Informationen sollen verstéarkt disziplinen- und organisationentbergreifend zugang-
lich und nutzbar gemacht werden, Chancen der Digitalisierung koordiniert genutzt werden
und Open Access-Angebote aktiv ausgebaut und genutzt werden.

2.  Vernetzung im Wissenschaftssystem

Die Vielfalt des deutschen Wissenschaftssystems ist Teil seiner Starke; Arbeitsteilung im
Wissenschaftssystem erfordert jedoch auch Kooperation der spezialisierten Akteure. Bund
und Lander wirdigen die Vielzahl und Vielfalt bestehender und sich entwickelnder Koopera-
tionen innerhalb der Forschungsorganisationen. Neben der organisationsinternen Vernet-
zung, deren Starkung kontinuierlich zu verfolgendes Ziel bleibt, wird ein verstarkter Fokus
insbesondere auf die Vernetzung von Forschungsorganisationen und Hochschulen sowie
zwischen den Forschungsorganisationen und sonstigen Forschungseinrichtungen gelegt,
nicht zuletzt im Hinblick auf die ErschlieRung neuer Forschungsbereiche von lberregionaler
Bedeutung. Das Portfolio der Kooperationen soll neben den personen- und regionenbezoge-
nen Kooperationen die Leistungsdimensionen von Wissenschaft (insbesondere Forschung,
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Lehre, Nachwuchsférderung, Infrastrukturen, Wissens- und Technologietransfer) ebenso
berlcksichtigen wie projektformige, mittel- und langfristige und institutionalisierte Formen der
Zusammenarbeit einschliellich innovativer Kooperationsformen umfassen. Die Forschungs-
organisationen sollen neue Kooperationen auch dafiir nutzen, sich verstarkt am nationalen
und internationalen organisationsiibergreifenden Wettbewerb zu beteiligen.

3. Vertiefung der internationalen und européaischen Zusammenarbeit

Die Wissenschaftsorganisationen sollen bei der Umsetzung und der kontinuierlichen Weiter-
entwicklung ihrer Internationalisierungsstrategien einen Schwerpunkt auf den Ausbau von
Kooperation Uber die Grenzen von Organisationen hinweg legen; besonderes Gewicht
kommt der aktiven Gestaltung des Europaischen Forschungsraums und der Beteiligung an
Horizont 2020 zu.

Die Umsetzung der Internationalisierungsstrategien soll das Ziel haben, dass sich die For-
schungsorganisationen in geeigneten Forschungsfeldern international platzieren, an der
internationalen Mobilitdt von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern adéaquat teilhaben
und ihre internationale Attraktivitat fir den Ausbau von Forschungskapazitaten nutzen. Dazu
sollen sie internationale Kooperationen zu bedeutenden Forschungsthemen eingehen, sich
Zugang zu attraktiven, internationalen Forschungsstandorten verschaffen und sich aktiv an
den Wissensstromen der Welt beteiligen, um damit einen Mehrwert fir den Wissenschafts-
standort Deutschland herbeizufuihren. Sie sollen Kooperationen mit exzellenten internationa-
len Hochschulen und Forschungseinrichtungen und mit strategisch relevanten Landern
weiterhin ausbauen und den européischen Forschungsraum aktiv mitgestalten.

Unter Berucksichtigung der Fortentwicklung der Forschung in der Welt missen die Wissen-
schaftsorganisationen Prioritaten setzen und dabei einbeziehen, ob und inwieweit die Ziele
erreicht wurden oder in angemessener Zeit erreicht werden kénnen.

4. Starkung des Austauschs der Wissenschaft mit Wirtschaft und Gesellschaft

Grundlagenforschung wie angewandte Forschung gehoéren zu den notwendigen Vorausset-
zungen fur die langfristige Zukunftssicherung, fiir Beantwortung drangender gesellschaftli-
cher Herausforderungen und fur kuinftigen materiellen und immateriellen Wohlstand. Das Ziel
einer weiteren Starkung des Austauschs der Wissenschaft mit Wirtschaft und Gesellschaft
soll zur Steigerung wirtschaftlicher Wertschépfung sowie zur Intensivierung und Beschleuni-
gung von Innovationsprozessen und gesellschaftlicher Nutzung von Forschungsergebnissen
beitragen. Die Wissenschaftsorganisationen werden auf der Grundlage spezifischer Gesamt-
strategien zum Wissens- und Technologietransfer ihre entsprechenden Aktivitaten weiterhin
und kontinuierlich ausbauen.

Ziel einer intensivierten Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Wirtschatt ist es insbe-
sondere, zum beiderseitigen Nutzen die Licke zwischen Grundlagen- und Anwendungsfor-
schung auf der einen und Markteinfihrung auf der anderen Seite zu schliel3en und die Er-
gebnisse der Grundlagenforschung rascher als bisher in innovative Produkte, Wertschop-
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fungsketten und hochwertige, zukunftssichere Arbeitsplatze umzusetzen. Dabei missen die
Prufung der industriellen Anwendbarkeit von wissenschaftlichen Ergebnissen und erste
Schritte einer Produktentwicklung gré3eres Gewicht erhalten. Besonderes Gewicht wird auf
langfristig angelegte und strategische Forschungskooperationen mit Unternehmen und
Hochschulen, die Nachhaltigkeit von Transferstrategien und regionalen Kooperationsstruktu-
ren, auf Know-how-Transfer insbesondere tber Ausgriindungen und Lizenzvereinbarungen
sowie auf die Qualifizierung von Fachkréften gelegt; regionale Profilierung wird dadurch
befordert.

Notwendig ist auch, dass die Wissenschaft fur den gesellschaftlichen Diskurs Impulse setzt
und fachlich fundierten Rat gibt. Eine intensive Wissenschaftskommunikation ist unabding-
bar, auch als Instrument des Wissenstransfers in die Gesellschaft. Die Wissenschaftsorgani-
sationen sollen weitere Elemente entwickeln, die eine friihzeitige Heranfihrung junger Men-
schen an Wissenschaft und Forschung sowie eine frihe Entdeckung und kontinuierliche
Forderung junger Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler bewirken.

5. Gewinnung der besten Kopfe fur die deutsche Wissenschaft

Bund und Lander wollen die Wissenschaftsorganisationen nach Mdglichkeit weiterhin dabei
unterstitzen, angesichts der nationalen wie internationalen Konkurrenz das zur Erfillung
ihrer jeweiligen Mission auf héchster Leistungsstufe erforderliche Personal zu gewinnen und
zu halten. Hierzu haben sie im Rahmen der Umsetzung des Wissenschaftsfreiheitsgesetzes
flexible Bewirtschaftungsbedingungen geschaffen.

Die Wissenschaftsorganisationen sollen zusatzliche Anstrengungen bei der Gestaltung der
Arbeitsbedingungen unternehmen, um exzellente Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
zu gewinnen oder zu halten. Sie sollen attraktive, international wettbewerbsfahige Arbeits-
bedingungen und berufliche Entwicklungsmdoglichkeiten gewéhrleisten und organisations-
spezifische Personalentwicklungskonzepte einschlie3lich der Férderung des wissenschaftli-
chen Nachwuchses im Rahmen eines Ubergreifenden Arbeitsmarktes etablieren; das um-
fasst unter anderem die Aspekte friher wissenschaftlicher Selbstandigkeit, tenure track,
verantwortlichen Umgangs mit Befristungen, diversity management, Ausbildung nichtwissen-
schaftlichen Personals.

Zur Gewinnung der Besten und zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses sollen
die Wissenschaftsorganisationen die Kooperation untereinander und mit Hochschulen weiter
ausbauen. Sie sollen der Foérderung des wissenschaftlichen Nachwuchses vor dem Hinter-
grund der demografischen Entwicklung und der sich verscharfenden internationalen Konkur-
renzsituation Prioritat einrdumen. Dabei sollen sie spezifische Angebote an den wissen-
schaftlichen Nachwuchs aus dem Ausland richten, um in Hinblick auf das angestrebte
Wachstum an Forschungsaktivitaten in hinreichendem Umfange talentierten und gut qualifi-
zierten Nachwuchs zu gewinnen.
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6. Gewahrleistung chancengerechter und familienfreundlicher Strukturen und Pro-
zesse

Die Wissenschaftsorganisationen sollen ihre Aktivitaten, chancengerechte und familien-
freundliche Strukturen und Prozesse zu gewahrleisten, deutlich weiter verstarken. Vorrangi-
ges Ziel bleibt weiterhin, signifikante Anderungen in der quantitativen Reprdsentanz von
Frauen insbesondere in verantwortungsvollen Positionen des Wissenschaftssystems zu
realisieren; Bund und La&nder legen besonderes Gewicht darauf, dass die fur 2017 festgeleg-
ten Zielquoten fur Frauen auf allen Karrierestufen und insbesondere in wissenschaftlichen
Fuhrungspositionen erreicht und fir einen anschlieenden Zeitraum neue, ambitionierte
Zielquoten definiert werden. Hierzu ist es erforderlich, dass die Wissenschaftsorganisationen
zweckmaRige Gesamtkonzepte etablieren, die u.a. eine chancengerechte Gestaltung von
Prozessen zur Besetzung von Leitungsfunktionen, deren Dokumentation, ein chancenge-
rechtes Karrieremanagement und familienfreundliche Organisationsmodelle umfassen. In
wissenschaftlichen FlUhrungsgremien soll ein Frauenanteil von mindestens 30 % erreicht
werden.

Bund und Lander wollen den im weltweiten Wettbewerb stehenden Wissenschaftsorganisa-
tionen konkurrenzfahige Rahmenbedingungen gewahrleisten. Dazu gehdren hinreichende
Autonomie und Flexibilitdat im Haushalts- und Personalwesen sowie im Bau-, Vergabe- und
Beteiligungsrecht. Hierzu haben Bund und Lander unter anderem im Rahmen der Umset-
zung des Wissenschaftsfreiheitsgesetzes flexible Bewirtschaftungsbedingungen geschaffen;
sie Uberpriifen kontinuierlich, ob und welche Anderungen erforderlich sind.

Bund und L&ander bemuhen sich darum, den Wissenschaftsorganisationen die erforderliche
finanzielle Planungssicherheit zu gewéhren. Sie streben — vorbehaltlich der jahrlichen Haus-
haltsverhandlungen mit den Einrichtungen und vorbehaltlich der Mittelbereitstellung durch
die gesetzgebenden Korperschaften — an, den einzelnen Wissenschaftsorganisationen jahr-
lich einen Aufwuchs der Zuwendung um 3 % zu gewahren. Die Lander gehen davon aus,
dass der Bund in Zukunft den Aufwuchs allein finanziert; im Ubrigen bleiben die jeweiligen
Bund-Lander-Finanzierungsschlissel unberiihrt. Der Bund erwartet, dass die Lander den
Hochschulen adaquate Steigerungen der Mittelausstattung zur Verfigung stellen. Bei Ent-
scheidungen uber die Verwendung des Aufwuchses ist der Balance zwischen strategischer
Handlungsfahigkeit der Einrichtungen und mittelfristiger Planungssicherheit Rechnung zu
tragen.

Die Wissenschaftsorganisationen werden auf der Grundlage dieser finanziellen Planungs-
sicherheit ihre erfolgreichen Forschungs- bzw. Forschungsférderungsaktivititen zwecks
Erreichung der gemeinsamen forschungspolitischen Ziele fortsetzen und dazu die in geson-
derten Erklarungen darzulegenden Maflinahmen ergreifen, einschlie3lich budgetrelevanter
interner Anreize in geeigneten Féallen. Sie werden ein wissenschaftsadaquates Controlling
durchfiihren und der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz jahrlich nach von Bund und
Landern definierten Parametern den Fortschritt transparent machen.
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Erklarung der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) zur Fortsetzung des
Paktes fiir Forschung und Innovation (Pakt Ill)

Als zentrale Selbstverwaltungseinrichtung der deutschen Wissenschaft fordert die DFG Forschungsvorha-
ben entlang des gesamten Spektrums wissenschaftlicher Disziplinen und in jeder GréRe. Als Férderorgani-
sation unterbreitet die DFG Angebote, deren Annahme und Umsetzung durch die Forschenden und Insti-
tutionen selbst hingegen nicht planbarsind. Den Gestaltungsspielraum, der fir sie ungeachtet dessen
besteht, hat sie in den vergangenen Paktperioden in vielféltiger Weise genutzt. Mit ihren Forderinstru-
menten wirkt sie dabei nicht nur qualitatssichernd und strukturpragend, sondern ermoglicht der deut-
schen Wissenschaft auch eine schnelle ErschlieBung neuer Forschungsfelder.

Ausgehend von den bislang erreichten Zielen des Paktes, vor allem auf dem Gebiet der Vernetzung des
Wissenschaftssystems, erscheinen weitere Fortschritte nur moglich, wenn die Hochschulforschung deut-
lich und nachhaltig gestarkt wird. Auf Basis der bisherigen Erfolge und der auch fiir die Zukunft richtungs-
weisenden Paktziele, missen die MaBnahmen der DFG aus den ersten beiden Pakten nicht nur weiterge-
fihrt, sondern zugleich neu akzentuiert werden.

Anders als bei Forschungsorganisationen, bei denen ein Mittelzuwachs die Einrichtungen in der ganzen
Breite erreicht, kommt ein Mittelzuwachs bei der DFG der Hochschulforschung nur im drittmittelfinanzier-
ten Bereich zugute. Um also Uber die DFG splrbare Effekte in der Starkung der Hochschulforschung zu
erreichen, ist einerseits ein Mittelzuwachs, andererseits eine besondere Fokussierung auf die drangends-
ten Handlungsfelder beim Ausbau der MalRnahmen notwendig. Bei der Fortsetzung des Paktes wird die
DFG diese Handlungsfelder vor allem entsprechend der unten beschriebenen Fokussierung ausrichten.

1. Dynamische Entwicklung des Wissenschaftssystems

Die zentrale Aufgabe der DFG im Wissenschaftssystem liegt in der Projektférderung der erkenntnisgeleite-
ten wissenschaftlichen Forschung ,in allen ihren Zweigen®, in erster Linie an Hochschulen, in allen Phasen
des Forschungsprozesses, in allen ProjektgroRen und im gesamten Spektrum der Kooperationsbeziehun-
gen zwischen verschiedenen Forschungseinrichtungen. Sie unterstiitzt den Entwicklungsprozess der For-
schung, indem sie dessen Eigendynamiken Raum gibt.

Systematisch betrachtet ist die DFG insbesondere auf denjenigen Gebieten des Wissenschaftssystems
durch Projektférderung aktiv, wo die Forschung selbst ihre Themen findet und der Eigenlogik wissen-
schaftlicher Erkenntnisprozesse folgt. Sie unterstiitzt diesen Prozess durch ihre wettbewerblichen Forder-
verfahren und férdert entsprechende Projekte. Dabei dient sie der Forschung im response mode in zwei
Formen:

1. Mittels direkter Férderung von Forschungsanliegen, fur die Finanzierungsantrage an die DFG ge-
richtet werden. Die grundlegende Offenheit gegeniiber den Projektthemen schlieflt ein, dass viele
beantragte und bewilligte Projekte den sogenannten globalen Herausforderungen der Gesell-
schaft zuzurechnen sind. Jede tragfahige Antwort auf diese drangenden Fragen bedarf der Beitra-
ge der erkenntnisgeleiteten Forschung.



2. In der GréBenordnung einer substanziellen Ergdnzung des unter Punkt 1. genannten Férdermo-
dus auch mittels aktiver Unterstiitzung bestimmter Forschungsfelder unter besonderen fachli-
chen und/oder strukturellen Bedingungen mit Hilfe von strategischen Forderinstrumenten und -
initiativen. Solche Forderinitiativen reagieren auf den in den Fachcommunities formulierten Be-
darf und wissenschaftlich definierte Erfordernisse zur Etablierung oder zum Ausbau von For-
schungsfeldern. Durch direkte Ausschreibung (z.B. Klinische Studien, GroRgerate, Forderinitiati-
ven usw.) oder daflir vorgesehene Férderinstrumente (z.B. Schwerpunktprogramme und For-
schungszentren) kénnen gezielt strategische Forschungsschwerpunkte gesetzt werden.

In beiden Formen des response mode geht der inhaltliche AnstoR stets von der Wissenschaft selbst aus.
Einzelne oder Gruppen von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern sowie Universitdten konnen je-
derzeit und zu jedem Forschungsthema Férderantrige einreichen. Uber diese wird in streng wissen-
schaftsgeleiteten Verfahren allein nach dem Kriterium herausragender wissenschaftlicher Qualitdt ent-
schieden. Die Prufung der Qualitdt der Antrage gewahrleistet, dass begrenzte Férdermittel nach nachvoll-
ziehbaren Kriterien an die besten Projekte vergeben werden. Wesentliches Prifmoment des Qualitatskri-
teriums ist der innovative Charakter der zu untersuchenden Fragestellung, mit der fur das eigene For-
schungsfeld neue Dimensionen oder insgesamt neue Forschungsfelder verbunden sind. Damit fallt die
DFG bereits eine wesentliche strategische Grundentscheidung, die als solche deutlich wird, wenn man
sich andere denkbare Leitkriterien vergegenwartigt, wie zum Beispiel regionaler oder fachlicher Proporz in
der Verteilung der Fordermittel, gesellschaftliche Relevanz der Projekte oder kurzfristige 6konomische
Verwertbarkeit der Forschungsresultate. Indem die DFG wissenschaftliche Qualitadt als Kriterium priori-
siert, bindet sie ihr Férderhandeln zugleich an die erkenntnisgeleitete Forschung, denn nur diese lasst eine
Priorisierung des Kriteriums ,wissenschaftliche Qualitat” vor allen anderen denkbaren Kriterien in aller
Konsequenz zu. Bereits die Setzung des Qualitdtskriteriums als oberste Orientierung gibt daher eine klare
strategische Ausrichtung an. Die kompromisslose Anwendung dieser Standards ist die Basis des Erfolgs,
der Akzeptanz und der internationalen Reputation der DFG. Mit rund 18.500 Forderentscheidungen pro
Jahr und Uiber 14.000 beteiligten Gutachterinnen und Gutachtern handelt es sich bei der Projektférderung
der DFG um die wesentliche Saule der Qualitatssicherung in der gesamten fachlichen Breite des deut-
schen Wissenschaftssystems. Standards, die hier in den vergangenen Jahren geschaffen wurden, wirken
weit Uber den konkreten Handlungsrahmen der DFG hinaus. Der Begutachtungsbedarf im ganzen Wissen-
schaftssystem wachst kontinuierlich. Die DFG wird sich daher auf verschiedenen Ebenen fiir die Sicherung
des Peer Review-Verfahrens auf hochstem Qualitdatsniveau einsetzen. Dazu gehdren die Weiterentwick-
lung des in den vergangenen Jahren aufgebauten Evaluierungssystems ihrer Férderinstrumente, die Siche-
rung der Qualitat in den Begutachtungsprozessen bei steigender Gutachterbelastung, die kompromisslose
Besetzung der Entscheidungsgremien mit ausgewiesenen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, die
Pflege und Weiterentwicklung der ,Regeln guter wissenschaftlicher Praxis“ sowie die Definition und Ver-
breitung hochster Qualitatsstandards im europdischen Raum (lber ,Science Europe”) und Uber Europa
hinaus (Uber den ,,Global Research Council”).

Die wichtigste Aufgabe der DFG ist die projektformige Forderung der Erforschung wissenschaftlicher Fra-
gestellungen; dies gilt fur alle Instrumente der Einzel- und Verbundforschung. Seit einigen Jahren versucht
sie insbesondere die Attraktivitat der Einzelférderung zu steigern, da sie das Herzstlick der DFG-Férderung
ist, den flexibelsten Zugang zu einer Forderung darstellt und oftmals der Nukleus fiir zukiinftige groRere
Forschungsprogramme sowie ein addaquates Forderformat fiir die ErschlieBung neuer Themen ist. Fiir die
Innovationsfahigkeit des Wissenschaftssystems hat dieser Forderbereich daher eine besondere Bedeu-
tung.



Aus diesem Grund werden wir das Budget fiir die Forderung wissenschaftlicher Projekte der Einzelférde-
rung und Forschergruppen um 4 Prozent pro Jahr erhéhen, vorbehaltlich einer Zustimmung der Entschei-
dungsgremien der DFG.

Daneben wird die DFG mit Blick auf das Paktziel ,Dynamische Entwicklung des Wissenschaftssystems”
vorrangig zwei weitere Handlungsfelder verfolgen:

Strategische Forschungsférderung

Neue Forschungsgebiete werden in der DFG auf drei verschiedenen Wegen erschlossen: Zunachst im Zuge
der normalen Antragstellung, insofern Innovation und Aktualitdt der Fragestellung wesentliche Qualitats-
kriterien der Entscheidungsprozesse sind und im Begutachtungssystem demnach selbst ein Findungspro-
zess fur neue Forschungsgebiete liegt. Eines weiteren strategischen Vorgehens bedarf es dazu nicht. Fer-
ner gibt es mit den ,Schwerpunktprogrammen” sowie auch den ,Forschungszentren” eigene Forderin-
strumente, die explizit dem Ziel der ErschlieBung neuer Forschungsfelder dienen. Die Anzahl der bewillig-
ten Einrichtungen pro Jahr wird in den kommenden fiinf Jahren, vorbehaltlich einer Zustimmung der Ent-
scheidungsgremien der DFG, um 8-10 Prozent gegeniliber dem Durchschnitt der vergangenen finf Jahre
erhoht, um dem Instrument zu einer gréReren Wirkung zu verhelfen.

Auswabhlpro-

zess
Fachstra- Schwerpunkt-
tegische programme
Forder- und
initiativen Forschungs-
zentren

ErschlieBung neuer Forschungsfelder

SchlieBlich hat die DFG in den vergangenen Jahren einen so genannten Strategieprozess vorangetrieben,
der auf die Empfehlungen der Systemevaluierung zuriickgeht. In standiger Pflege ihrer Fordermoglichkei-
ten muss sich eine Selbstverwaltungsorganisation in regelmaRigen Abstanden Grundsatzfragen immer
wieder neu stellen. Aufbauend auf den Erfahrungen der vergangenen Jahre, wird im Rahmen des Pakts Il
der Strategieprozess weiterentwickelt werden, indem das ,Potential-Screening” durch die laufende Be-
gutachtung starker genutzt wird: Zugleich wird die Antragstellung durch die Fachkollegien, den Senat und
die Geschaftsstelle systematisch beobachtet. Dieses Monitoring ist eine Basis fiir die dezentral initiierten,
strategisch organisierten fachlichen Forderinitiativen. Auf Basis einer intensiven Konsultation mit den
entsprechenden Fachcommunities wird eine Forderinitiative in der Regel durch Ausschreibungen eines
Themas bzw. Forschungsgebiets (Aufruf zur Einreichung von Antrdgen) mit einem definierten Forderin-
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strument umgesetzt. Als Beispiele fachstrategischer Initiativen aus den vergangenen Jahren kénnen die
Ausschreibung fir die Einrichtung eines Forschungszentrums Biodiversitatsforschung, multilaterale Ko-
operationen, Nachwuchsakademien auf dem Gebiet der Medizintechnik oder Kolleg-Forschergruppen in
den Geisteswissenschaften genannt werden. In wohlbegriindeten Ausnahmen besteht zudem die Mog-
lichkeit, entsprechende Antrage aus dem normalen Wettbewerb herauszunehmen und fiir einen definier-
ten Zeitraum aus einem limitierten Strategiefonds zu finanzieren, der fur diesen Zweck geschaffen wurde.
Dieses Instrument hat sich in den vergangenen Jahren bewahrt und wird fortgesetzt. Die zukiinftigen
Handlungsfelder werden durch den aus den Fachcommunities formulierten Bedarf festgelegt und kénnen
deshalb zu diesem Zeitpunkt nicht benannt werden.

In dem Bemihen, eine moglichst groBe Offenheit flir Anregungen aus allen Kreisen der Wissenschaft zu
gewahrleisten, sind die Prozesswege fir die fachstrategische Forderung ausdriicklich flexibel gehalten.
Dies soll auch bei einer Weiterentwicklung des Strategieprozesses so bleiben. Insofern ist es nicht das Ziel,
das fachstrategische Férderhandeln zu zentralisieren, sondern in intelligenter Weise so auszubauen, dass
die verschiedenen Prozesswege, die unterschiedlichen Quellen der Anregungen, die explizit strategischen
Forderverfahren und die Forderinstrumente, die fiir strategische Initiativen in besonderer Weise genutzt
werden konnen, sich effektiver aufeinander beziehen. Ziel dieser Plane ist es, das strategische Forderhan-
deln der DFG und dessen organisationsspezifischen Beitrag zu den Innovationsprozessen im Wissen-
schaftssystem sichtbarer zu machen und es dadurch zu groRerer Wirkung zu bringen.

Chancen der Digitalisierung nutzen, Risiken vorbeugen

Als zentrale Selbstverwaltungsorganisation hat die DFG eine starke integrative und auch strukturell pra-
gende Kraft, die Uber die konkrete Forschungsférderung hinaus reicht. Integrationsleistungen ergeben
sich daraus, dass die DFG die Wissenschaft ,,in allen ihren Zweigen” fordert, dass sie daher in ihren Beur-
teilungs- und Entscheidungsverfahren wie in ihrem Foérderhandeln lberhaupt alle ,Zweige” von Wissen-
schaft miteinander ins Verhaltnis setzt und dabei Forscherinnen und Forscher aus samtlichen wissen-
schaftlichen Disziplinen und Organisationsbereichen einbezieht. Strukturpragend hat die DFG inshesonde-
re bei der Graduiertenférderung sowie der Entwicklung inneruniversitarer Kollegmodelle und groBer For-
schungsverbiinde gewirkt. Unterhalb der Ebene von Organisationsformen sind pragende Wirkungen ihres
Handelns vor allem in der Gleichstellung, der Gewahrleistung guter wissenschaftlicher Praxis, bei Open
Access und der Sicherung von Forschungsdaten sowie bei der internationalen Etablierung hochster Stan-
dards fiir wissenschaftliche Begutachtungen uniibersehbar.

Mit der Digitalisierung sind Dynamisierungsprozesse verbunden, welche die Integrationsfunktionen der
DFG in der Bedeutung wachsen lassen. Das gilt insbesondere fir die Regeln ,Guter wissenschaftlicher
Praxis“ (GWP), die Verdanderungen im Publikationsverhalten (Qualitat statt Quantitat) oder MaBnahmen
zur Datensicherheit im Rahmen der Allianz der Wissenschaftsorganisationen. Vor diesem Hintergrund soll
die Infrastrukturférderung, insbesondere der Informationsinfrastrukturen, im Rahmen des nachsten Pak-
tes mit weiteren konkreten MalBnahmen ausgebaut werden. Hierzu wurden mit Blick auf eine Fortsetzung
des PFI bereits im vergangenen Jahr neue Forderinstrumente verabschiedet, die in den kommenden Jah-
ren umgesetzt werden:

Forschungsdateninfrastrukturen: Das neue Foérderinstrument ist eine konkrete Antwort auf die Empfeh-

lungen des Wissenschaftsrats. Orientiert an Bedarf und Bediirfnis der Wissenschaften ist es das Ziel des
neuen Foérderangebots, hilfreiche Strukturen fiir Forschungsdaten anzustoen und zu verstetigen. Die
Forderung erstreckt sich Gber neue Projekte zur Entwicklung tragfahiger Konzepte und Losungen fir Gber-
regionale Dateninfrastrukturen (auch mehrere Fachdisziplinen tberreifend), bis hin zum weiteren Ausbau
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bereits existierender Infrastrukturen, beispielsweise mit Blick auf internationale Standards und eine
grenziberschreitende Zusammenarbeit.

Fachinformationsdienste fiir die Wissenschaft: Das neue Forderinstrument wird die Bibliotheken in ihrer

Servicerolle und mit ihren Dienstleistungen fiir die Wissenschaft starken. Mit den Fachinformationsdiens-
ten sollen sie maRgeschneiderte Angebote fiir einzelne Disziplinen entwickeln, indem sie die forschungs-
relevanten Materialien und Ressourcen bereitstellen, die Uber die bibliothekarische Grundversorgung
hinausgehen. Die auf dem jeweiligen Gebiet forschenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in
Deutschland sollen auf diese Weise, unabhangig vom Ort ihrer Tatigkeit, einen moglichst schnellen und
direkten Zugriff auf Spezialliteratur und forschungsrelevante Informationen erlangen. Ein besonderer
Akzent liegt dabei auf dem Zugriff auf digitale Medien.

LRlsources” (Rl = Research Infrastructure): Mit diesem Instrument bietet die DFG ein Informationsportal

zu wissenschaftlichen Forschungsinfrastrukturen an, das Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern Res-
sourcen und Dienstleistungen fiir Forschungsvorhaben bereitstellt. Eine Forschungsinfrastruktur kann
sowohl an einem Ort lokalisierte als auch verteilte Einrichtungen umfassen, die auch Teil eines nationalen
oder internationalen Netzwerks sein kénnen. Auf diese Weise wird dazu beigetragen, vorhandene Res-
sourcen effektiver zu nutzen, externen Nutzenden einen Zugang zu benétigten Technologien bzw. Infor-
mationsquellen zu ermoglichen und dabei eine professionelle Unterstiitzung anzubieten.

Forderinstrument ,Open Access Publizieren”: Mit diesem Instrument unterstiitzt die DFG wissenschaftli-

che Hochschulen beim Aufbau von Publikationsfonds, mit denen die Hochschulen die (als ,Publikations-
gebihren”, ,Artikelbearbeitungsgebiihren oder , Article Processing Charges” bezeichneten) Kosten, die
ihren Angehorigen fir Veroffentlichungen in Open-Access-Zeitschriften entstehen, Glbernehmen kénnen.
Malgebliches Ziel der Férderung ist es, die Etablierung dauerhafter Strukturen, tber die die Universitaten
Publikationsgebiihren-basierte Open-Access-Veroffentlichungen auch dann finanzieren kénnen, wenn die
Forderung ausgelaufen sein wird. Auf Grundlage einer Bewertung des bereits 2009 eingeflihrten Instru-
ments hat der Hauptausschuss der DFG im Juli 2014 beschlossen, diese Fordermaoglichkeit bis Ende 2020
fortzufiihren. Voraussetzung fiir eine Antragstellung ist, dass die Hochschulen die Zahl der Open-Access-
Publikationen an ihrem Standort ermitteln, um eine Schatzung der anfallenden Kosten vornehmen zu
kénnen. Fur die meisten Universitaten war die geplante Antragstellung somit Anlass, sich erstmals mit der
Frage konkreter Zahlen und ZielgréBen zu Open-Access-Publikationen und damit verbundener Kosten an
ihrer Einrichtung zu befassen.

Seit Bestehen des Forderinstruments haben bislang 35 Universitaten einen Antrag gestellt und 32 Univer-
sitdten eine Forderung erhalten. Damit die Férderung ihre strukturbildende Wirkung weiter entfalten
kann, soll der Aufbau von Publikationsfonds bis Ende 2020 an mindestens 10 weiteren Universitaten sti-
muliert und unterstitzt werden, vorbehaltlich einer Zustimmung der Entscheidungsgremien der DFG.

Transformation in den Open Access: Mit diesem Forderinstrument bietet die DFG auch in Zukunft die

Moglichkeit, Projekte zur Vernetzung von Open-Access-Repositorien oder zum Aufbau innovativer Open-
Access-Zeitschriften zu unterstiitzen. In der Férderung soll kiinftig der Aspekt des Ubergangs vom sub-
skriptionsbasierten Modell hin zu einer Wissenschaftskommunikation, die auf digital zuganglichen und
weitgehend nachnutzbaren Forschungsergebnissen beruht, verstarkt und gezielt angesprochen werden.

Nationale und internationale Zusammenarbeit: In der Ausgestaltung ihrer Forderinstrumente und ein-

schldgigen Aktivitaten stimmt sich die DFG eng mit ihren nationalen, europaischen und internationalen
Partnern ab. Zu nennen sind hier insbesondere die Allianz-Initiative ,Digitale Information”, die Science-

Ill

Europe-Arbeitsgruppen ,,Open Access” und ,Open Data“ sowie der ,,Global Research Counci



2. Vernetzung im Wissenschaftssystem

Koordinierte Forschungsprojekte und gemeinsam genutzte Forschungsinfrastrukturen sind die wichtigsten
Moglichkeiten der DFG, einen Beitrag zur weiteren Vernetzung des Wissenschaftssystems zu leisten. Kei-
ne andere Organisation in Deutschland bietet fiir die Vernetzung zwischen Forschenden und Institutionen
hinsichtlich der Spannbreite unterschiedlicher Ziele, ProjektgroRen, Forschungsformen und Kooperati-
onsmoglichkeiten ein dhnlich breites und vielschichtiges Férderangebot. Insofern haben die Forderlinien
der DFG, allen voran die Koordinierten Forderinstrumente und die Exzellenzinitiative des Bundes und der
Lander eine zentrale Bedeutung fir die Vernetzung im Wissenschaftssystem. Mit der Pflege und dem
Ausbau ihrer Férderinstrumente hat die DFG daher eine besondere Verantwortung fiir das ganze Wissen-
schaftssystem.

Die DFG wird in den kommenden Jahren ihr Férderportfolio unter Beriicksichtigung der Entscheidungs-
prozesse mit dem Ziel Gberarbeiten, es noch Ubersichtlicher, beweglicher und schlanker zu machen. Dabei
wird das Ziel ,,Ausbau und Weiterentwicklung der Vernetzung im Wissenschaftssystems” eine besondere
Rolle spielen. Vernetzung im Wissenschaftssystem muss von mehreren Seiten, auf verschiedenen Ebenen
und mit unterschiedlichen Formaten angegangen werden, um die erwiinschten Wirkungen gréRerer
Komplexitatsbewaltigung zu erreichen. Den Universitaten kommt dabei eine besondere Rolle zu. Die DFG
ist sich dieser Aufgabe bewusst und wird in den Entscheidungsgremien deshalb eine Diskussion mit dem
Ziel fuhren, entsprechende Foérderangebote zu machen, die es den Universitaten ermoglichen, initiativ
Kooperationsbeziehungen mit anderen Forschungseinrichtungen zu etablieren oder zu intensivieren.

Zur starkeren Forderung der Forschung an Fachhochschulen hat die DFG unldangst MaBnahmen beschlos-
sen, die in den kommenden Jahren umgesetzt werden sollen: 1. Im Férderinstrument ,Graduiertenkol-
legs“ werden die vorhandenen Kooperationsmdglichkeiten mit Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern von Fachhochschulen erweitert, um so eine systematische Einbeziehung von Professorinnen und
Professoren von Fachhochschulen anbieten zu kénnen. 2. ,Projektakademien” fiir Mitglieder von Fach-
hochschulen bestehen aus zwei Phasen: Im Rahmen eines Workshops wird gezielt auf die Antragstellung
vorbereitet. Daran schliel8t sich zweitens ein Antrag auf Projektforderung bei der DFG an. Hierdurch soll
der Einstieg in die Forschungsforderung der DFG erleichtert werden.

Auch die Fordermoglichkeiten im Bereich des Technologietransfers (,Erkenntnistransfer”) sind fir die
Fachhochschulen von besonderem Interesse und bieten vielfdltige Moglichkeiten zur Intensivierung der
Kooperationen mit universitaren Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern und der forschenden Indust-
rie. Die bestehenden Transfer-Fordermoglichkeiten der DFG werden fir die Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler von Fachhochschulen in Zukunft an Bedeutung gewinnen.

3. Vertiefung der internationalen und europdischen Zusammenarbeit

Die DFG wird auch weiterhin auf unterschiedlichen Ebenen und in unterschiedlichen Integrationsstufen
dazu beitragen, wissenschaftsgeleitete Rahmenbedingungen fiir [anderiibergreifende Forschungskoopera-
tionen zu schaffen. Auf institutioneller Ebene kooperiert die DFG (auch im Rahmen von Uberregionalen
und internationalen Verblinden wie Science Europe oder dem Global Research Council) mit auslandischen
Partnerorganisationen, um die Forschungssysteme im Interesse der Wissenschaft aufeinander abzustim-
men, beispielsweise durch vergleichbare wissenschaftsgeleitete Standards und Verfahren. Bewahrte Me-

chanismen zur transnationalen Forschungsforderung wie ,,Money Follows Cooperation Line“, ,,Money
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Follows Researcher” und ,Lead Agency“-Verfahren im D-A-CH-L-Raum (Deutschland, Osterreich, Schweiz
und Luxemburg) sowie Forderungen basierend auf bi- und multilateralen Abkommen in den unterschiedli-
chen Programmen sollen weitergefiihrt werden. Die Entwicklung und Ausdehnung des ,Lead Agency“-
Verfahrens wird durch PilotmalRnahmen mit weiteren Landern erprobt. Dariber hinaus wird sich die DFG
im Rahmen von Science Europe und des Global Research Council auch kiinftig fur die Durchsetzung und
Sicherung gemeinsamer hochstwertiger Standards in der Forschungsférderung — mit dem Ziel der Etablie-
rung multilateraler Kooperationsplattformen als Basis fir die grenziberschreitende Forschungszusam-
menarbeit — einsetzen.

Begleitet werden diese Forderaktivitdten durch Strategieentwicklung. Fir die kommenden Jahre stehen
dabei insbesondere die Uberarbeitung der Europastrategie sowie die Erarbeitung eines
Afrika-Konzepts im Vordergrund. Beides wird Bezug auf die entsprechenden Strategieentwicklungen des
Bundes und der Lander zum Europaischen Forschungsraum bzw. auf die Afrika-Strategie nehmen.

4. Starkung des Austausches der Wissenschaft mit Wirtschaft und Gesellschaft

In vielen DFG-geférderten Projekten erzielt die Grundlagenforschung Ergebnisse, die auch ein groflles Po-
tenzial fur die Nutzbarmachung und Anwendung haben. Unstreitig hat sich die DFG zum wichtigsten
Drittmittelgeber, insbesondere fiir die Hochschulforschung, entwickelt. Damit wachst ihre Verantwortung,
den Ubergang von der durch sie geférderten Forschung hin zur Nutzbarmachung der Ergebnisse, die ein
groRes Anwendungspotential aufweisen, in moglichst produktiver Weise zu gestalten. Auf dem Gebiet
dieser Transferaktivitdten hat sie bereits in den zuriickliegenden Jahren neue Fordermdglichkeiten ge-
schaffen. Dies wird von anderen MaRBnahmen zur Unterstiitzung der Transferkooperationen begleitet.
Hierzu gehort beispielsweise die Erarbeitung von Mustervertragen fir juristisch komplexe Kooperationen.

Wirtschaft:

Mit der Bereitstellung von Férdermoglichkeiten fir den Transfer wird die DFG vor allem dem Anspruch
gerecht, in der gesamten Breite ihres Handlungsfeldes — von den Grundlagen bis zum Prototyp — ein gleich
hohes Mal’ an Effektivitat in der Forderung zu erlangen, was gut vorbereitete und produktive Schnittstel-
len zu jenen Bereichen in Wirtschaft und Gesellschaft einschlielSt, die die Forschungsergebnisse der
Grundlagenforschung ab- und aufnehmen.

Zugleich geht es aber auch darum, die nicht mehr zeitgemaRe Dichotomie zwischen Grundlagen- und
Anwendungsforschung und die falsche Vorstellung eines linearen Prozesses zwischen beiden zu Giberwin-
den, wonach die Grundlagenforschung Ergebnisse erarbeitet, die danach von der Anwendungsforschung
aufgenommen werden. Langst trat in der allgemeinen Auffassung anstelle des alten linearen Prozessmo-
dells ein mehrdimensionales, wonach es verschiedene Typen von Forschung gibt, die sich auch durch un-
terschiedliche Interaktionsformen mit der Praxis auszeichnen. Wenn die DFG Transferaktivitaten verfolgt,
dann in dem Bewusstsein, dass es in bestimmten Bereichen der Forschung eine Wissensproduktion gibt,
die permanent oder in bestimmten Phasen eine Interaktion mit der Anwendungspraxis erfordert.

In diesem Sinne ist auch das Ziel zu verstehen, auf das sich die DFG im Rahmen des PFI verpflichtet hat.
Mit der Fortsetzung des Paktes lber das Jahr 2015 hinaus wird die DFG ihre diesbeziiglichen Fordermog-
lichkeiten erweitern. Kernpunkt eines entsprechenden Konzepts ist die Verallgemeinerung des Transfer-
gedankens liber die ingenieurwissenschaftlichen Themenfelder im engeren Sinne hinaus. Forschende aller
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Disziplinen, auch aus den Lebenswissenschaften und den Natur-, Sozial- und Geisteswissenschaften, soll-
ten bei der Weiterentwicklung ihrer Ergebnisse aus der Grundlagenforschung besser als bisher ermutigt
und unterstltzt werden. In allen Forderinstrumenten haben Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
die Moglichkeit, ihre Forschungsergebnisse gemeinsam mit nicht-wissenschaftlichen Partnern (Anwen-
dungspartnern) im Vorfeld des marktwirtschaftlichen Bereichs weiterzuentwickeln und nutzbar zu ma-
chen. Kern eines Transferprojekts bildet ein gemeinsames Arbeitsprogramm von wissenschaftlichen und
nicht-wissenschaftlichen Partnern (Anwendungspartner), das die konkreten Aufgaben der Beteiligten (mit
entsprechenden Arbeitszeitanteilen) aufzeigt.

In den nachsten funf Jahren wird die DFG zudem ein System aufbauen, das die Ergebnisse und Erfolge
DFG-geforderter Projekte noch transparenter macht, indem Abschlussberichte in geeigneter Weise struk-
turiert und allgemein zugénglich gemacht werden. Das erleichtert die Suche potenzieller Wirtschafts-
partner nach Kooperationsmoglichkeiten in der Wissenschaft, wie auch umgekehrt.

Bei der Unterstlitzung der Kooperationen mit der Wirtschaft wird die DFG als Forderorganisation einen
langen Atem haben missen, da sich der damit verbundene Kulturwandel nicht mit kurzlebigen Malnah-
men erreichen lassen wird. Neben der Pflege der Unterstlitzungsmoglichkeiten fiir die Kooperationen mit
der Wirtschaft werden daher auch MaRnahmen zur Steigerung ihres Bekanntheitsgrads ergriffen, bei
denen die Erfahrungen mit entsprechenden Ausschreibungen zur Antragstellung sowie der Austausch mit
dem Netzwerk der Forschungsreferenten von Hochschulen und Forschungseinrichtungen beriicksichtigt
werden.

Gesellschaft:

In der Erarbeitung des Konzepts , Erkenntnistransfer” wurden bewusst auch jene Wissenschaftsgebiete in
den Blick genommen, die traditionell ihre Anwendungspartner eher im 6ffentlichen Bereich (zum Beispiel
Schulen, Museen, etc.) als in der Wirtschaft finden. Die Fruchtbarmachung wissenschaftlicher Erkenntnis-
se folgt in diesem Bereich zwar anderen Prozesswegen, das den Transferaktivitaten zugrunde liegende
Anliegen ist jedoch mit jenem verwandt, da es auch hier um die Pflege und den Ausbau von Schnittstellen
zwischen dem Erkenntnisgewinn einerseits und der Umsetzung und Bekanntmachung des gewonnenen
Wissens in anderen Gesellschaftsbereichen andererseits geht. Mit dieser Perspektive kdnnen zum Beispiel
Ausstellungen ein wichtiges Handlungsfeld sein. Um Wissensvermittlung geht es auch bei den von der
DFG selbst organisierten Ausstellungen. Gemeinsam mit dem Robert Koch-Institut hat die DFG beispiels-
weise die Ausstellung ,,Mensch-Mikrobe“ organisiert und durchgefiihrt, die in vier Jahren an 15 Standor-
ten von 130.000 Besuchern, zumeist Schulklassen, gesehen wurde. Die DFG wird dieser Verantwortung in
den kommenden Jahren nicht nur unter dem Aspekt der Wissensvermittlung gerecht werden, sondern
diese auch durch die Ausiibung ihrer Integrationsrolle im Wissenschaftssystem auf jenen Feldern wahr-
nehmen, wo es starker um eine Vermittlung der Notwendigkeiten und Rahmenbedingungen erkenntnis-
geleiteter Wissenschaft geht. Ein besondere Fokus wird dabei auf der gemeinsam mit anderen Paktorga-
nisationen getragenen Plattform , Wissenschaft im Dialog” liegen, die seit ihrer Griindung von der DFG in
besonderer Weise unterstiitzt wurde; so ist beispielsweise der DFG-Prasident auch Vorsitzender der Ge-
sellschafterversammlung.



5. Gewinnung der besten Forschenden fiir die deutsche Wissenschaft

Der Schwerpunkt der DFG-Aktivitdten unter diesem Paktziel liegt traditionell auf dem Gebiet der Nach-
wuchsférderung. Da die DFG als Forschungsforderer Forderangebote und Anreize schafft, die auf das
Wissenschaftssystem im Sinne des Paktes indirekt wirken, missen die Ziele und die entsprechenden
MaRnahmen lber einen langeren Zeitraum verfolgt werden.

Die standige und bedarfsgerechte Weiterentwicklung der Nachwuchsférderung ist deshalb seit Jahren
eines der wichtigsten Ziele der DFG im Rahmen des PFI. Hierzu gehoren eine Ausweitung des Férderange-
bots ebenso, wie der Ausbau des Beratungs- und Betreuungsangebots fiir den wissenschaftlichen Nach-
wuchs. Leitgedanken aller Nachwuchsinstrumente sind die Férderung forschungsfreundlicher und karrie-
reférdernder Strukturen, die flexible Individualférderung und die Schaffung optimaler Bedingungen fir
die Realisierung innovativer Ideen unter grofRtmoglicher Freiheit. Im Zentrum der Portfolioentwicklung
der kommenden Jahre stehen insbesondere der Ausbau der strukturierten Doktorandenforderung sowie
die Uberarbeitung der individuellen Nachwuchsinstrumente.

Mit Graduiertenschulen der Exzellenzinitiative und weiteren universitdaren Graduiertenzentren wurde eine
neue Stufe im Ausbau einer strukturierten Doktorandenausbildung eingeleitet. Die Graduiertenschulen
sind jedoch nur ein Teil der notwendigen Weiterentwicklung der strukturierten Nachwuchsférderung.
Insofern ware eine Fokussierung allein auf sie nicht sachgerecht. Vielmehr muss die Nachwuchsférderung
durch eine Weiterentwicklung des Instruments , Graduiertenkollegs” und durch eine erweiterte Forde-
rung der Postdocs gestlitzt werden.

Die DFG wird die Férderung von Graduiertenkollegs mit ihrer Fokussierung auf neue Forschungsthemen
und der darauf bezogenen Promovierendenausbildung starker ausbauen, also mehr und — wo begriindet
auch — grollere Graduiertenkollegs fordern: Graduiertenkollegs sind haufig Keimzellen fur neue For-
schungszusammenhange und Schwerpunktbildungen, da sie den beteiligten (Nachwuchs-) Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern Raum fiir Diskurs und Austausch und Gelegenheit zur Vorbereitung und
Durchfiihrung eigener Projekte bieten. Zudem sind Graduiertenkollegs wegen ihres offenen Zugangs be-
sonders fiir explorative und risikoreiche sowie fiir solche Themen geeignet, die beispielsweise an den
Ubergédngen der verschiedenen Disziplinen immer wieder neu entstehen. Fiir interdisziplindre Themen,
neue Techniken oder Entwicklungen gibt es haufig noch keine etablierten Ausbildungscurricula im Studi-
um, auf die die Promovierenden mit ihren eigenen Forschungsarbeiten dann aufbauen kénnten. Durch die
Zusammenarbeit der Disziplinen sind Graduiertenkollegs in besonderer Weise geeignet, die erforderlichen
neuen Techniken und Erkenntnisse zu vermitteln und diese weiter zu entwickeln. Die Ausweitung der
Graduiertenkollegférderung wird daher dazu beitragen, die Ausbildung des Nachwuchses auf ein breites
Fundament zu stellen, was sowohl dem wissenschaftlichen Bedarf fiir die Forderung der Bearbeitung
neuer Themen, als auch dem akademischen wie aulRerakademischen Bedarf an Fachkraften gerecht wird.

Die DFG wird in den kommenden Jahren ihr Forderangebot fiir Postdocs in allen koordinierten Program-
men gezielt verstarken, indem sie sowohl die Anzahl der Postdoc-Stellen insgesamt erhdhen, als auch die
bisherige Begrenzung der Zahl von férderbaren Postdocs in Graduiertenkollegs abschaffen wird. Insbe-
sondere im Bereich der friihen Postdoc-Phase und in der Anschlussférderung von Nachwuchsgruppen gibt
es Bedarf an einer Forderung. Zwar sind Forderinstrumente fiir Postdoktorandinnen und Postdoktoranden
etabliert, diese erfordern aber Vorerfahrungen und Selbststandigkeit in einem Umfang, der in einigen
Wissenschaftsgebieten auf dieser Karrierestufe noch nicht nachgewiesen werden kann. Gerade die Zeit
unmittelbar nach der Promotion ist jedoch eine Zeit der Weichenstellung, die dariiber entscheidet, wel-
che Nachwuchskrafte fiir die Wissenschaft gewonnen werden kénnen.



Erforderlich ist ebenfalls eine Nachwuchsgruppenférderung, die an eine Emmy Noether-Férderung an-
schlieft. Bestandteil der Postdoc-Férderung der DFG sind dariber hinaus die bestehenden Weiterbil-
dungsmaBnahmen im Bereich des Wissenschaftsmanagements, die auch fiir jene Postdocs wichtig sind,
die im Anschluss in anderen Bereichen, auRerhalb der Wissenschaft, ihre Karriere verfolgen werden. Dazu
gehoren die Lehrgange ,,Workshopreihe fiir wissenschaftliche Nachwuchsfihrungskrafte” in Zusammen-
arbeit mit dem ZWM Speyer sowie das Fortbildungsprogramm ,Forum Hochschul- und Wissenschaftsma-
nagement” fur die Verantwortlichen von Forschungsverbiinden. Ebenso fortgesetzt wird das Engagement
der DFG auf der Kommunikationsplattform des Netzwerks der Forschungsreferenten.

6. Gewahrleistung chancengerechter und familienfreundlicher Strukturen und Prozesse

Im Zuge der begonnenen MaRRnahmen wird die DFG ihre Bemiihungen um die Gleichstellung von Man-
nern und Frauen in der Wissenschaft auf verschiedenen Ebenen fortsetzen:

Forschungsorientierte Gleichstellungsstandards

Nach der letzten Bewertung der Abschlussberichte zur Umsetzung der Gleichstellungsstandards der Mit-
gliedseinrichtung wurden in allen Hochschulen mittlerweile wesentliche Standards fiir die Gleichstellung
gesetzt.

Trotz dieser deutlich erkennbaren strukturellen Veranderungen konnten bei der Steigerung der Frauenan-
teile noch nicht die erhofften Fortschritte auf allen Karrierestufen erzielt werden. Darum hat die Mitglie-
derversammlung der DFG bereits 2013 eine Weiterentwicklung der Gleichstellungsstandards und deren
Implementierung in die DFG-Verfahren beschlossen. In Zukunft wird die DFG den Fokus auf die tatsachli-
che Entwicklung der Frauenanteile im Wissenschaftssystem legen, also auf die Wirksamkeit der bisher
eingefiihrten Mallnahmen und Strukturen. Dies wird anhand eines zweistufigen Verfahrens eingefiihrt
werden:

1. Die Aufnahme einer am Kaskadenmodell orientierten Abfrage zu den beteiligten Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern unterschiedlicher Qualifikationsstufen in den Antragen fiir Koordinierte
Verfahren bei der DFG.

2. Die EinfUhrung einer formalisierten, jahrlichen, am Kaskadenmodell orientierten Abfrage der Frau-
enanteile auf Hochschul- und Fachbereichsebene.

Die Daten werden kiinftig in die DFG-Begutachtungen fiir die Koordinierten Verfahren, in denen die Hoch-
schulen Antragstellende sind, eingespeist. So werden Gleichstellungsindikatoren — sowohl auf Ebene des
Verbundes als auch auf Ebene der Hochschulen — noch systematischer als bisher entscheidungsrelevantes
Element der Begutachtung werden.

Die Mitgliederversammlung hat dariiber hinaus beschlossen, dass die Arbeitsgruppe aus ihrem Kreis wei-
terhin bestehen bleibt und das Thema Gleichstellung erneut auf der Mitgliederversammlung 2017 disku-
tiert werden soll. Zu diesem Zeitpunkt soll entschieden werden, ob und in welcher Form die Gleichstel-
lungsstandards fortgefiihrt werden sollen und ob ggf. weitere Impulse durch die DFG im System benétigt
werden. Um diese Diskussion vorzubereiten ist geplant, den bisherigen Prozess der Gleichstellungsstan-
dards mithilfe einer qualitativen Studie zu seiner Wirkung auszuwerten. Dariiber hinaus werden die bis
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dahin im Rahmen der neuen, jahrlichen Abfrage gesammelten Daten zu den Wissenschaftlerinnenanteilen
an den Hochschulen als Entscheidungsgrundlage fiir weitere Handlungsoptionen dienen.

Der ,Instrumentenkasten”, der von der DFG im Rahmen der Gleichstellungsstandards als Hilfestellung fur
die Mitgliedseinrichtungen eingefiihrt wurde, wird auch in den kommenden Jahren fortgefiihrt. Um eine
noch breitere Zielgruppe zu erreichen, wurde er in der ersten Jahreshélfte 2014 technisch und inhaltlich
Uberarbeitet und ergédnzt. Seitdem liefert er — dann auch losgelost von den Gleichstellungsstandards —
,Good Practice“-Beispiele zur Umsetzung von Gleichstellung in der Wissenschaft. Eine Weiterflihrung
dieses Angebots an die wissenschaftlichen Einrichtungen sowie die Akteurinnen und Akteure in der
Gleichstellungsarbeit ist bis mindestens 2017 vorgesehen.

Mafnahmen zur Steigerung chancengerechter und familienfreundlicher Strukturen in den DFG-
Verfahren

Die DFG wird weiterhin im eigenen Forderhandeln durch kontinuierliche Entwicklung von Férderinstru-
menten und Verfahrensausgestaltung aktiv, um mogliche Hiirden bei der Herstellung von Gleichstellung in
der Wissenschaft zu beseitigen bzw. zu verhindern. Hierbei bietet sie zahlreiche MalRnahmen an, welche
die Arbeits- und Rahmenbedingungen in der Wissenschaft verbessern und die Karrieremoglichkeiten fir
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler mit Familienverpflichtungen attraktiver gestalten sollen. Be-
reits in den vergangenen Jahren wurden formale Altersbegrenzungen abgeschafft. Gutachterinnen und
Gutachter bzw. Fachkollegiatinnen und -kollegiaten werden regelmafRig darauf hingewiesen, dass langere
Quialifikationsphasen, Publikationsliicken oder reduzierte Auslandsaufenthalte aufgrund von unvermeid-
baren Verzogerungen, beispielsweise durch Kinderbetreuung, angemessen zu bericksichtigen und zu-
gunsten der Antragstellenden auszulegen sind. Kiinftig soll der Faktor ,Mobilitdt und Internationalitat”
noch starker auf seinen Einfluss im Bereich ,Gleichstellung” untersucht werden. AuBerdem wird erwogen,
die Instrumente ,Eigene Stelle” und , Forschungsstipendien” auf eine mogliche (fachspezifische) Flexibili-
sierung hin zu Gberprifen.

Nach der Bewilligung unterstiitzt die DFG Geforderte in allen Verfahren bei der Balance von wissenschaft-
licher Arbeit und familiaren Aufgaben. Dies geschieht u. a. durch groRRziigige Regelungen in Bezug auf
Teilzeit und Laufzeitverlangerungen von Projekten aufgrund von Elternzeit bzw. Schwangerschaft und
Mutterschutz. Grundsatzlich kann die Projektleitung auch in Teilzeit wahrgenommen werden. Bei Teilzeit-
tatigkeit der Projektleitung aus familidgren Griinden kénnen zudem zusatzliche Mittel fiir eine Unterstiit-
zung bereitgestellt werden. Kostenneutrale Laufzeitverlangerungen werden in aller Regel unkompliziert
ermoglicht und darlber hinaus Vertretungen fiir wissenschaftliches Personal in Projekten bei Ausfall
durch Mutterschutz und Elternzeit finanziert. Wird die Eigene Stelle in der Regel nur in Vollzeit bewilligt,
so wird aufgrund von familienbedingten Verpflichtungen auch hier eine Ausnahme gemacht. Miissen
Kinder oder pflegebediirftige Angehorige versorgt werden, so kann die Eigene Stelle auch in Teilzeit wahr-
genommen und die Laufzeit entsprechend verlangert werden. Ebenso sind Reduktionen der Arbeitszeit
oder spatere Aufstockungen je nach Bediirfnis im Rahmen der Inanspruchnahme flexibel moglich. Diese
umfangreichen und individuellen Regelungen, welche die Vereinbarkeit von Familie und Wissenschaft
deutlich erleichtern, werden sehr stark von den DFG-Geférderten angenommen und sind im nationalen,
aber auch im internationalen Vergleich vorbildlich.

In den Koordinierten Verfahren stellt die DFG pauschale Mittel fir GleichstellungsmaRnahmen zur Verfi-
gung. Hierlber kénnen beispielsweise familienfreundliche MaRnahmen vor Ort verstarkt oder Karriere-
fordermalRnahmen (Mentoringprogramme, Coaching, Teilnahme an Netzwerken etc.) finanziert werden.
An den Hochschulen findet derzeit eine Professionalisierung bei der Verwendung der Mittel statt. So wer-
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den Mittel z.B. teilweise verbundiibergreifend an den Hochschulen ,gepoolt”, um einen effektiveren Ein-
satz der Mittel zu ermaoglichen.

Beteiligung von Frauen an Entscheidungsprozessen

Die DFG verpflichtet sich mit der Berichterstattung zum Monitoring-Bericht 2017 Zielquoten fiir die Betei-
ligung von Frauen in allen ihren Entscheidungsprozessen zu definieren. Vorbehaltlich einer Zustimmung
der Entscheidungsgremien der DFG wird die Orientierung dabei sein, den Frauenanteil auf den Anteil der
Frauen in der Professorenschaft an Hochschulen zu bringen.

Dariiber hinaus ist der (relativ) geringe Antragstellerinnenanteil bei Drittmittelantragen ein Thema. Dies
ist eine Beobachtung, die international viele Forschungsforderer machen. Diesem Zustand mdchte die
DFG ebenfalls begegnen. Eine mogliche MalRnahme dazu sind die Nachwuchsakademien der DFG. Diese
sind ein etabliertes strategisches Forderinstrument und sollen dann genutzt werden, wenn ein Mangel an
wissenschaftlichem Nachwuchs besteht. Dieses Instrument kénnte auch gezielt fiir Wissenschaftlerinnen
genutzt werden, so etwa in Fachern, in denen Frauen stark unterreprésentiert sind, dabei insbesondere in
Gebieten, in welchen die , leaky Pipeline” nach der Promotion besonders deutlich ausfillt, wie beispiels-
weise in der Medizin. Die Moglichkeit der Einfiihrung von Nachwuchsakademien fiir Wissenschaftlerinnen
wird die DFG prifen und das Forderinstrument gegebenenfalls anpassen.

Frauen verfliigen zudem tendenziell Gber weniger starke und weniger grolRe Netzwerke als Manner. In der
Wissenschaft haben diese Netzwerke eine hohe Bedeutung fiir den Aufbau von Kooperationen oder von
Mentoringbeziehungen und auch fiir eine erfolgreiche Drittmitteleinwerbung. Uber die Gleichstellungs-
pauschale kénnen in DFG-Verbiinden bereits jetzt Veranstaltungen zu Netzwerkbildungen finanziert wer-
den. Die DFG plant jedoch, sich klinftig starker fiir die Unterstiitzung der Netzwerke fir Wissenschaftle-
rinnen zu engagieren.

Genderdimension in der Forschung

Da bei der DFG das Prinzip der Responsivitat gilt, ist ihr direkter Einfluss auf die Forschungsinhalte natur-
gemal begrenzt. Gleichwohl wurden zahlreiche Projekte in diesem in der Regel sehr interdisziplinaren
Feld geférdert, wie beispielsweise die Forschergruppe , Sex-specific mechanisms in myocardial hypertro-
phy“ (Prof. Dr. Regitz-Zagrosek) oder das Graduiertenkolleg ,, Dynamiken von Raum und Geschlecht” (U
Gottingen und U Kassel).

Die DFG ist sich bewusst, dass Gender-Themen in der Forschung in den vergangen Jahren insbesondere im
internationalen und europaischen Kontext deutlich an Bedeutung gewonnen haben und widmet sich die-
sem Thema in unterschiedlicher Weise. So gibt es z.B. im Bereich der Klinischen Forschung eine Ansprech-
person in der fachlichen Abteilung fiir die ,,Genderdimension in der Forschung”. AuBerdem beteiligt sich
die DFG an verschiedenen européischen Projekten, in welchen das Thema ebenfalls bearbeitet wird (z.B.
Teilnahme als Observer im ERA-Net ,,GENDER-NET“ und Mitgliedschaft in der Science Europe Working
Group ,,Gender and Diversity“). Neben einem weiteren Aufbau von Expertise in diesem Feld ist angedacht,
zeitnah den Austausch mit anderen Férderorganisationen zu suchen, um Best-Practice-Beispiele und mog-
liche Implementierungskonzepte bei der DFG voranzutreiben.
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Praambel

Mit dem Pakt flir Forschung und Innovation (PFl) konnte die Wettbewerbs- und Innova-
tionsfahigkeit der Wissenschaftslandschaft signifikant verbessert und die internationale
Spitzenposition Deutschlands in der Gruppe der Innovationsfihrer weiter ausgebaut
werden. Der Schlissel des Erfolges liegt in der missionsspezifischen Differenzierung und
Arbeitsteilung zwischen Hochschulen und auBeruniversitaren Wissenschaftsorganisati-
onen.

Im Kern der Mission von Fraunhofer steht

e die anwendungsorientierte Forschung zum unmittelbaren Nutzen fir die Wirt-
schaft und zum Vorteil fir die Gesellschaft,

e die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Region, Deutschlands und Europas,

e die fachliche und personliche Entwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter.

Fraunhofer positioniert sich als Innovationstreiber fiir den Standort Deutschland. Diese
Rolle setzt fortwahrende Exzellenz in angewandter Vorlaufforschung voraus. Sie Iasst
sich qualifiziert messen am Umfang der Zusammenarbeit mit Unternehmen in vorwett-
bewerblichen Innovationsthemen sowie am Anteil der direkt von der Wirtschaft beauf-
tragten Vorhaben. Damit einhergehen ein professionell aufgestelltes IP- und Ausgrin-
dungsmanagement.

Auf der Grundlage der im Pakt beschriebenen Planungssicherheit und der dort vorge-
sehenen Steigerung der jahrlichen Zuwendung um 3 % wird Fraunhofer mit den be-
stehenden, und im Rahmen des PFl Il noch initiierten Einrichtungen die nachfolgend
beschriebenen Zielstellungen verfolgen.

Vorangestellt sei, dass im Herbst 2014 der Fraunhofer-Nachhaltigkeitsbericht veroffent-
licht wird — der erste Bericht dieser Art von einer Tragerorganisation der auBeruniversi-
taren Wissenschaftseinrichtungen. Er ist ein Meilenstein des seit 2012 langfristig ange-
legten Fraunhofer-Nachhaltigkeitsmanagements. Der Bericht stellt integral Gber
alle Vorstandsbereiche und umfassend den Beitrag der Fraunhofer-Gesellschaft zu einer
nachhaltigen Entwicklung dar und prasentiert Verbesserungen der eigenen Nachhaltig-
keitsleistungen mit 6konomischen, 6kologischen und sozialen Auswirkungen. Er orien-
tiert sich am Standard der »Global Reporting Initiative«, die den Rahmen der themati-
schen Befassung festlegt. Dargestellt sind — als konkrete Selbstverpflichtung — aktuelle
Strategien, UmsetzungsmaBnahmen und konkrete Ziele zu Themen, die organisations-
weit beeinflussbar sind. Dazu gehdren die Energieeinsparung in Gebauden genauso
wie das Personalmanagement oder die Optimierung der internen Prozesse im Verwer-
tungsmanagement. Diskurse in den einzelnen Instituten und die Festlegung spezifischer
MaBnahmen vor Ort werden durch eine Fraunhofer-weite Kampagne und die Qualifi-
zierung in den Instituten sichergestellt.

Ein aktuelles Thema des Nachhaltigkeitsmanagements ist die Frage der Forschung mit
gesellschaftlicher Verantwortung. Was mdssen wir forschen? Hierzu bedarf es Dia-
loge mit Stakeholdern und auch unterstitzender sozialwissenschaftlicher Forschung. Im
Rahmen eines von Fraunhofer geleiteten BMBF-Projekts mit der HGF und der WGL, das
spezifische Faktoren flr Nachhaltigkeit in der Forschung identifizieren soll, wird unter-
sucht, wie eine systematische Wahrnehmung der Wissenschaftsverantwortung im For-
schungs- und Innovationsprozess — von der Themenfindung bis zum Ergebnistransfer —
sichergestellt werden kann. Ziel des Projekts ist ein Leitfaden, mit dem Institute und
Organisationen die fir sie jeweils bedeutendsten Handlungsfelder erkennen und in
MaBnahmen umsetzen kénnen. Fraunhofer plant eine kontinuierliche zweijahrige Be-
richterstattung und den 2. Bericht in 2016, der weitere konkrete Veranderungen von
Fraunhofer als »Pionier des Wandels« zeigen soll.
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1 Dynamische Entwicklung des Wissenschaftssystems

1.1 Thematische Priorisierung und Portfoliomanagement
unterstitzt durch Strategieprozesse und Wettbewerbsanalyse

Fraunhofer—Institute orientieren sich dynamisch am Vertragsforschungsmarkt. Themen
mit abnehmendem Ertrag werden durch neue zukunftsweisende Tatigkeitsfelder abge-
|6st. Ein solches neues Forschungsfeld mit hohem Verwertungspotenzial sind z.B.
maritime Technologien zur Exploration von Bodenschatzen, Prifung von Infrastruktu-
ren oder Steuern von Aquakulturen. Veranderungen im Forschungsportfolio gibt es
permanent durch den Fortschritt der Technik: Wahrend vor sechs Jahren die Funk-
etiketten (RFID Chips) im Fokus der Forschung standen, zdhlen sie heute zum Stand der
Technik und nunmehr ist mit deren Hilfe die Entwicklung von effizienten Logistikkon-
zepten oder der Datenaustausch zwischen Maschinen (Industrie 4.0) der neue Trend.
Auf Institutsebene sind vor allem die konkreten Bedarfe der Gesellschaft zu beobach-
ten, um darauf zu reagieren: So gab es vor rund zehn Jahren den Hype um »funktio-
nelle Lebensmittel«, die mit zusatzlichen Inhaltsstoffen angereichert einen positiven
Effekt auf die Gesundheit haben sollten. Mittlerweile stellen diese Produkte wegen der
Nachweispflicht ihrer Wirkung keinen nennenswerten Markt mehr dar; abgeldst wird
der Trend durch individualisierte Lebensmittel.

Zur dynamischen Anpassung von Forschungsfeldern fihren alle Fraunhofer-Institute
regelmaBig standardisierte Strategieprozesse durch. Um die Institute in ihrem perma-
nenten Adaptionsprozess zu begleiten, entwickeln auch die Institutsverbiinde geeig-
nete unterstlitzende MaBnahmen. So kénnen bestehende Kompetenzen eines Instituts
friihzeitig zum Aufbau neuer Geschaftsfelder im Verbund genutzt werden. Die Fraun-
hofer-Gesellschaft als Ganzes will das quantitative Wachstum zunehmend durch eine
qualitative Priorisierung ersetzen indem sie bestehende Ressourcen weiter nutzt, aber
auch konsequent adaptiert.

Dabei gilt es auch, sich regelmaBig auf thematisch neues Terrain zu begeben und The-
men proaktiv fir die Wirtschaft aufzubereiten. Durch eine konsequente Qualitatssiche-
rung sowohl im wissenschaftlichen Bereich als auch bei der marktorientierten Verwer-
tung wird das Risiko moglichst gering gehalten. Der Erfolg gibt Fraunhofer regelmaBig
recht: In den Jahren ab 2003 war die Forschung an Komponenten zu Belichtungen mit
EUV (Extrem Ultraviolett-Lithografie), um Strukturen mit einer Breite von 13,5 nm ab-
zubilden, noch Pionierarbeit. Heute generieren die beteiligten Fraunhofer-Institute In-
dustrieertrage Uber 2 Mio € p. a. und Fraunhofer ist an einer erfolgreichen Ausgriin-
dung beteiligt. Neuer Gegenstand der Fraunhofer Forschung ist die nachste Litho-
Generation mit 6,x nm.

Zur Unterstltzung dieser strategischen Prozesse entwickelt Fraunhofer ein neues In-
strument der Wettbewerbsanalyse. Es verknlpft Elemente aus der Bibliometrie, Fore-
sightanalysen und Experteninterviews, bei dem sowohl globale Wettbewerber hinsicht-
lich ihrer strategischen Ausrichtung beobachtet als auch die Exzellenz einzelner Fraun-
hofer-Technologiefelder im Vergleich zum weltweiten Standard bewertet werden. So
ist es moglich, die eigene Position im internationalen Wettbewerb festzustellen und im
Einklang mit der verfligbaren institutionellen Férderung eine Entscheidungsbasis fir die
Aufnahme neuer Einrichtungen zu erzeugen.

Fraunhofer wird auch weiterhin Gber 10 % seiner institutionellen Férderung (rd.

60 Mio €) in Form von internen Programmen allokieren, mit denen im Wettbewerb
innovative Projektideen generiert und gefordert werden. Die Programme adressieren
dabei unterschiedliche strategische Zielsetzungen (kmU-Orientierung, interne und ex-
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terne Kooperation) und sind so orchestriert, dass ein Projektthema bei Erfolg sukzessive
Gber mehrere Programme von der ersten Idee Gber den Nachweis der Realisierbarkeit
und einen Demonstrator bis hin zur Anwendungsreife und zur abschlieBenden Verwer-
tung geférdert werden kann.

Neben der koordinierten Gestaltung ausgehend von den Instituten und Verblnden "~~~ "~~~
wird das FuE-Portfolio in Zukunft durch fokussierte Leitthemen gepragt werden, die  Definition und Entwicklung von
auf der Ebene der Gesellschaft durch Foresight-Prozesse, Expertengesprache und ein besonders herausragenden
eigenes Scouting-Team auf Vorstandsebene identifiziert werden. Fraunhofer setzt fi- Leitthemen

nanzielle Prioritdten (10 Mio € p. a.) fir solche Themen, die akute Bedarfe von Unter-
nehmen am Standort Deutschland bedienen.

Ein Beispiel ist die begrenzte Verfligbarkeit »Seltener Erden, einer Stoffklasse, die fur
eine Reihe von Zukunftstechnologien bendtigt — z.B. fir Magnete in Elektromotoren —
aber derzeit vor allem in China gefordert wird. Ihr Verbrauch soll durch Substitution,
Recycling oder effiziente Verarbeitung reduziert werden.

Neben diesen breit angelegten und abgestimmten Prozessen entwickelt Fraunhoferdie ~ "~~~
Kultur, besonders kreative und originelle Einzelideen zu identifizieren und fordert sie ~ Aufnahme und Férderung
gezielt im Rahmen des internen Programms »Discover«, um sie reifen zu lassen und von Ideen mit hohem In-
ggf. nachfolgend als Projekte mit hohem Innovationspotenzial weiter zu entwickeln novationspotenzial
(Volumen rd. 2,5 Mio €/ a). Im Gegenzug wird das Programm »Markte von Ubermor-

geng, in dem Fraunhofer zuklnftige Bedarfe wie z.B. »Bezahlbare Gesundheit« oder

»Ressourceneffiziente Produktion« identifiziert und entsprechende Kernkompetenzen

aufgebaut hat, zunachst nicht weiter gefihrt, sondern vielmehr werden die Ergebnisse

dieser Vorlaufforschung nunmehr — ggf. Gber weitere interne Programme — zu umsetz-

baren Anwendungen Gberfihrt, wie z.B. das weitere AufschlieBen von Mullverbren-

nungsschlacke zur Gewinnung wertvoller Mineralien.

1.2 Steigerung des Anteils der Open Access Publikationen

Fraunhofer war im Jahre 2003 Erstunterzeichner der »Berliner Erklarung Gber den offe-

nen Zugang zu wissenschaftlichem Wissen (Open Access)«. 2008 wurde eine Fraun- Ausbau der Infrastruktur
hofer Open Access Policy verabschiedet mit der der Aufbau einer umfangreichen und zentralen Services zur
Publikationsinfrastruktur mit zentralem Open Access Repositorium, zentraler Beratung Forderung von Open Access
und FérdermaBnahmen fir das Open Access-Publizieren einherging. Steigerung des Anteils der
Im Jahre 2013 kann Fraunhofer fur seine insgesamt 166.000 nachgewiesenen Publika- Open Access-Publikationen
tionen bereits einen Anteil von 15 % der auf dem griinen Weg des Open Access auf 25 % bis 2020

(Rechtesicherung und Zweitveroffentlichung der Publikationen im Volltext auf dem
Fraunhofer Open Access-Repositorium) vorweisen. Dieser Anteil soll bis 2020 auf 25 %
gesteigert werden. Auch die Steigerung des Anteils an Open Access Gold Publikationen
(Erstveroffentlichungen in Open Access-Zeitschriften mit Publikationskosten fir den
Autor bzw. die Gesellschaft) wird Fraunhofer unterstutzen.

2 Vernetzung im Wissenschaftssystem

Neben vielfaltigen Kooperationen auf Institutsebene gibt es eine erstmalige enge Ko-
operation Fraunhofers mit der WGL und der HGF auf der Unternehmensebene im Pro-
jekt »Leitfaden Nachhaltigkeitsmanagement fir auBeruniversitare Forschungsorganisa-
tionen«. Dieses vom BMBF finanzierte Projekt soll ein gemeinsames Verstandnis herstel-
len, welchen Beitrag Forschungseinrichtungen leisten kdnnen, um die Nachhaltigkeits-
strategie der Bundesregierung sowie die darin formulierten Ziele wirkungsvoll zu unter-
stutzen.

Auch mit den Ressortforschungseinrichtungen wie der Physikalisch-Technischen
Bundesanstalt oder dem Umweltbundesamt (UBA) bestehen intensive Wechselbezie-
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hungen. So unterhalt ein Fraunhofer-Institut fir das UBA eine Umweltprobenbank mit
derzeit rund 300.000 pflanzlichen und tierischen Proben, um Verdnderungen der
Schadstoffbelastungen verfolgen zu kénnen.

2.1 Vernetzung mit Universitaten

Die Fraunhofer-Gesellschaft nimmt durch ihre deutliche Anwendungsorientierung in
der deutschen Wissenschaftslandschaft eine klare Position ein. lhr deutliches Profil be-
fahigt sie, im Sinne einer funktionalen Arbeitsteilung gewinnbringende Kooperations-
beziehungen im Wissenschaftssystem einzugehen und zu befoérdern. Bevorzugte Part-
ner sind die Universitaten, mit denen die Fraunhofer-Gesellschaft flachendeckend ver-
bunden ist: Nahezu jede Institutsleitung ist in Personalunion mit einem Universitats-
lehrstuhl verbunden.

Im Pakt Ill wird die Fraunhofer-Gesellschaft ihr Vernetzungsinstrumentarium weiter-

entwickeln. Zum einen sollen die Universitatskooperationen ausgebaut werden. Dabei Ausbau der Universitéts-
sollen weitere abgestimmte (gemeinsame) Berufungen insbesondere auch in der kooperation durch Anbin-
zweiten Flhrungsebene die lokale Kooperation mit Universitaten starken und Synergien dung der zweiten Fiih-

in der Nutzung von Ressourcen ermdglichen. rungsebene

Bereits heute haben etwa 65 % der Institute unterhalb der Instituts-/Standortleitung
eine formale Anbindung an die Universitat. Fraunhofer setzt sich zum Ziel, bis zum
Ende des Pakts Il diesen Anteil auf 80 % zu steigern.

Zum zweiten will Fraunhofer mit dem Konzept der Nationalen Leistungszentrenzu  ~~ "~~~ """~~~ """ """ 7777
einer nachhaltigen Standortentwicklung beitragen. Fraunhofer kntpft damit an Aufbau Nationaler
bisherige Instrumente wie der »Exzellenzinitiative zur Profilierung von Universitaten und Leistungszentren

der Spitzencluster zur regionalen Vernetzung von Universitaten und auBeruniversitaren

Einrichtungen« an und entwickelt sie konsequent weiter: Die Nationalen Leistungszen-

tren organisieren den Schulterschluss der universitaren und auBeruniversitaren For-

schung zur Wirtschaft und bauen so die nationale und internationale Strahlkraft fiih-

render Regionen in Schllsselthemen fir die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen In-

dustrie aus. Die Nationalen Leistungszentren als Instrument der regionalen Profilbildung

zeichnen sich durch verbindliche, durchgdngige Roadmaps der beteiligten Partner in

den verschiedenen Leistungsdimensionen Forschung und Lehre, Nachwuchsférderung,

Infrastruktur, Innovation und Transfer aus.

Im Rahmen des laufenden Pakts fir Forschung und Innovation und zu Beginn des

kommenden Pakts fir Forschung Ill wird Fraunhofer zunachst drei Leistungszentren

pilothaft starten und bietet die Uberfiihrung des erarbeiteten Modells zur Leistungs-

steigerung fUr weitere Regionen an.

2.2 Kooperation mit der Max-Planck-Gesellschaft

Das bewahrte Konzept des Kooperationsprogramms von Fraunhofer mit Max-Planck "7~
wird intensiviert fortgefthrt: Auch im neunten Jahr hat das Programm eine hohe Reso-
nanz —in 2014 gibt es acht gemeinsame Projektantrage.

Die Symbiose von gemeinsamer exzellenter Vorlauf- und Grundlagenforschung sowie
anschlieBender Anwendung der Ergebnisse zeigt z.B. das Projekt »Prozess-Optimierung
flr niedrigstes Eigenrauschen bei kryogenen Temperaturen« vom Fraunhofer-Institut
flr angewandte Festkorperphysik IAF und dem Max-Planck-Institut fir Radioastrono-
mie. Auf Basis der Ergebnisse kann das IAF nun weltweit einmalige kryogene monoli-
thische Mikrowellenschaltungen mit hoher Zuverlassigkeit und groBer Stlickzahl her-
stellen. Sie setzen international einen neuen Standard hinsichtlich der Rauscharmut von
Radioteleskopen. Aus dem gemeinsamen Projekt resultieren eine Vielzahl von Auftra-
gen, gemeinsamen Publikationen und eine Dissertation sowie die weiter anhaltende
Zusammenarbeit der Partner Uber das Projekt hinaus.

Das Kooperationsprogramm erlaubt auch die Zusammenarbeit mit weiteren nationalen
oder internationalen Partnern. Dieser Ansatz soll in Zukunft intensiviert werden.

Intensivierung des Koope-
rationsprogramms mit der
Max-Planck-Gesellschaft
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2.3 Kooperation mit Fachhochschulen

Das modellhafte Kooperationsprogramm der Fraunhofer-Gesellschaft mit Fachhoch-
schulen besteht aus zwei Saulen. Zum einen sind die Fraunhofer-
Anwendungszentren AufBenstellen von Fraunhofer-Instituten an forschungsstarken
Fachhochschulen in Regionen, in denen Fraunhofer bisher nicht prasent ist. Sie bieten
der regionalen Wirtschaft, insbesondere kmU, Zugang zum Leistungsportfolio der
Fraunhofer-Institute und binden dabei fachlich und im Transfer ausgewiesene Fach-
hochschulprofessoren in Leitungsfunktion mit ein.

Zum zweiten zielt das Fraunhofer-Kooperationsprogramm mit Fachhochschulen auf
die Einbindung ausgewiesener Fachhochschulprofessoren in das thematische Koopera-
tionsnetzwerk der Fraunhofer-Institute an deren bestehenden Standorten. So konnten
in Aachen die jeweiligen Kompetenzen in den generativen Fertigungsverfahren der
Fachhochschule mit dem Fraunhofer ILT verzahnt werden.

Fraunhofer strebt bis 2020 die Etablierung von insgesamt 14 Anwendungszentren und
bis zu 18 Kooperationen im Rahmen des Kooperationsprogramms Fachhochschulen an.

Initiierung von Kooperati-
onen mit Fachhochschulen

3 Vertiefung der internationalen und europaischen
Zusammenarbeit

Fraunhofer verfolgt mit seiner vom Bund-Lander Ausschuss anerkannten internationa-
len Strategie zwei Ziele: die wissenschaftliche Exzellenz von Fraunhofer zu starken
und einen Mehrwert fiir die deutsche Industrie und den Innovationsstandort
Deutschland zu erzielen. Die Innovationskraft des Partners oder Ziellandes und die Ver-
netzung der deutschen Industrie mit dem jeweiligen Markt sind die Grundlage einer
internen Indikatorik zur Bewertung des aktuellen Portfolios internationaler Kooperatio-
nen sowie zukUnftiger Ziellander, in die auch die unter Kapitel 1.1. genannte Wettbe-
werbsanalyse einflieBt.

Europa steht im Zentrum der internationalen Strategie der Fraunhofer-Gesellschaft.
Bereits 2007/2008 wurde in den Fraunhofer-Gremien eine Europastrategie verabschie-
det. Im Rahmen der in 2011 durchgefiihrten Fraunhofer-weiten Diskussion zur Unter-
nehmensstrategie (Fraunhofer 2025) wurde die europazentrische Ausrichtung der In-
ternationalisierung Fraunhofers bestatigt. In besonderem MaBe verpflichtet fihlt sich
Fraunhofer dabei der Verwirklichung eines konkurrenzfahigen europaischen For-
schungsraums im Wettbewerb mit der etablierten Innovationsregion Nordamerika so-
wie dem entstehenden dritten groBen Forschungs- und Bildungsraum APRA (Asian
Pacific Research Area).

FUr den Pakt Il will Fraunhofer nachstehende Schwerpunkte im Bereich der internatio-
nalen Vernetzung setzen:

Aktuell umfassen die internationalen Ertrage tber 250 Mio € und machen damit etwa
20 % der gesamten Projektertrage (1,2 Mrd €) aus. Die internationalen Ertrage kom-
men Uberwiegend aus Europa (75 %, knapp 100 Mio € p.a. alleine aus EU-
Programmen). 90 % der Ertrage aus internationalen Kooperationen werden in
Deutschland bearbeitet und sichern etwa 3.000 Arbeitsplatze bei Fraunhofer.

In der kommenden Paktperiode soll das Verhéltnis der regionalen Herkunftundder ~ ~ " " "7 T
weit (iberwiegenden Bearbeitung internationaler Projekte an den Fraunhofer-Instituten
in Deutschland beibehalten werden. Neben Projektertragen zielen internationale Ko-
operationen aber vor allem auf Wissensaustausch und Zugewinn ab. Fraunhofer
verfolgt in seiner internationalen Strategie die konsequente Einhaltung eines Global
Governance Anspruchs, der den Umgang mit geistigem Eigentum unseren Standards in
Deutschland folgt bzw. dartber hinausgeht.

Bearbeitung internationa-
ler Projekte weiterhin Uber-
wiegend in Deutschland
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Mit dem ab 2014 startenden EU-Forschungsrahmenprogramm »Horizon 2020«
sind fur Fraunhofer neue Herausforderungen verbunden. Fraunhofer hat in den letzten
Jahren eine hohe Kompetenz bei der Akquisition und Durchfihrung von EU-Projekten
bewiesen. Die EU-Ertrége sind jedes Jahr gestiegen und erreichten im Jahr 2013 einen
Wert von 92 Mio €. Demgegentber standen Aufwendungen in Hohe von 128 Mio €;
dies entspricht einer Férderquote von 72 %.

Diese strategisch wichtige Zielsetzung ist durch den Riickgang der Forderquoten im
Programm »Horizon 2020« gefahrdet. Durch das neue Forderprogramm sinkt die
durchschnittliche Férderquote bei EU-Projekten auf 68 %. Fraunhofer muss bis zu
12 Mio € p.a. Grundfinanzierung nach der Programmumstellung zusatzlich aufbringen,
um das bisher erreichte jahrliche Ertragsniveau aus EU-Projekten halten und finan-
zieren zu konnen. Dieser Anstrengung wird sich Fraunhofer stellen.

Das Einkoppeln in internationale Wissensstrome durch die Prasenz mit eigener
Forschungskapazitat soll weiter gestarkt und an zwei international bedeutenden Inno-
vationsstandorten und Wissenszentren wie Boston (Harvard University, MIT, Boston
University, Massachusetts General Hospital) und Paris (Université Paris-Sorbonne, Uni-
versité Pierre et Marie Curie UPMC) gezielt ausgebaut werden.

Die Arbeit in Netzwerken — national wie international — ist Wesensmerkmal des Er-
folgs von Fraunhofer. Ein Beispiel hierfir ist die geplante gemeinsame Leitung der Zent-
rale des europdischen KIC Raw Materials in Berlin durch Fraunhofer und die Helmholtz-
Gemeinschaft. In der kommenden Paktperiode soll die internationale Zusammenarbeit
mit deutschen auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen im Ausland gezielt intensi-
viert werden. Ein Weg hierfir ist die Internationalisierung des Kooperationspro-
gramms von Fraunhofer mit Max-Planck mit dem Ziel, zusatzliche Kooperationspo-
tenziale mit internationalen Exzellenzzentren gemeinsam zu heben und so der Innova-
tionskraft Deutschlands deutliche weltweite Sichtbarkeit zu geben.

Internationale Vernetzung und eine vielfaltige Zusammenarbeit mit herausragenden
Partnern im Ausland ist nicht nur unabdingbar, um von der Wirtschaft nachgefragtes
Know-how und Marktwissen Uber deren aktuelle und zukiinftige Absatzmarkte aufzu-
bauen, sie erhdht zudem die Attraktivitat von Fraunhofer als Arbeitgeber fir hochquali-
fizierte Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus Deutschland und aus dem Aus-
land. Existierende Angebote wie etwa Forschungsaufenthalte junger Fraunhofer
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler an den Auslandsstandorten der Fraunhofer-
Institute, Institutsprogramme wie das des Fraunhofer IIS mit der tlrkischen Bilkent Uni-
versitat und der Austausch mit weiteren Landern in Europa und Nordamerika sollen
fortgeflhrt und ausgebaut werden.

In ihrer Mission sieht sich die Fraunhofer-Gesellschaft der Gestaltung des Europai-
schen Forschungs- und Innovationsraums sowie der europaischen Wettbewerbsfa-
higkeit verpflichtet. Dieser Anspruch spiegelt sich im European Research Ranking der
EU-Kommission wieder. Dort ist Fraunhofer nach den drei Kriterien »Funding & Pro-
jects«, »Networking« und »Diversity« seit 2007 jedes Jahr der erfolgreichste deutsche
Teilnehmer an den Forschungsférderprogrammen. Im Pakt Il soll diese Starke erhalten
bleiben.

Dazu sind folgende MaBnahmen geplant:

— weitere Starkung der Kooperationen auf europaischer Ebene durch Ausbau des
Fraunhofer Biiros in Briissel

— Ausweitung der Ubernahme von Koordinationsaufgaben - z.B. bei der Teilnah-
me an KICs und JTls

— Gezielte Mitwirkung in den Agenda-Prozessen durch Positionierung weiterer
»Abgeordnete Nationale Sachverstandige« (ENDs) in den Generaldirektionen

PFI Il - Erklarung der Fraunhofer-Gesellschaft
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— Gestaltung und Begutachtung wissenschaftlicher Themen und politischer Rah-
menbedingungen: Fortsetzen und Erweitern der Vertretung von Fraunhofer in
hochrangigen EU-Gremien, wie den High Level Groups »Key Enabling Technolo-
gies (KET)« und »Research, Innovation, and Science Policy Experts (RISE)« sowie in
der EARTO und EUROTECH-Gruppe.

4 Starkung des Austauschs der Wissenschaft mit
Wirtschaft und Gesellschaft

4.1 Wirtschaft

Grundsatzlich verlauft der hier thematisierte » Austausch« nicht einseitig von der
Grundlagenforschung Uber die Fraunhofer-Institute bis zur Wirtschaft, sondern dieser
findet vielfach auch den gegenlaufigen Weg. Auf Basis dieser Riickkopplung, vor allem
mit regional anséassiger Industrie werden bedarfsorientiert neue Projekte in der stra-
tegischen Vorlaufforschung begonnen, die in der Regel einzelne oder mehrere Unter-
nehmen im Verbund, insbesondere KMUs, einbeziehen, wodurch die Liicke zwischen
Grundlagen- und Anwendungsforschung wiederum verkleinert wird.

Mit der Einrichtung des neuen Vorstandbereichs »Technologiemarketing und Ge-
schaftsmodelle« setzt sich Fraunhofer das Ziel, die Wechselwirkungen zwischen Wis-
senschaft und Wirtschaft — sowie in die Gesellschaft hinein — zukinftig noch weiter zu
intensivieren und den Kulturwandel durch verstarkte Transferaktivitaten, vorrangig in
Richtung kleiner und mittelstandiger Unternehmen (KMU) fortzusetzen.

Neben der dezentralen Aufstellung der Fraunhofer-Institute werden durch den neuen
Bereich Synergien zwischen den Instituten Uber den Aufbau eines strategischen Marke-
tings unterstitzt. Als Werkzeug dient hierbei u.a. die Etablierung langfristig angelegter
strategischer Kooperationen mit Industrieunternehmen (von Start-ups bis OEMs)
auf Basis der Vernetzung institutstibergreifender Kompetenzen. Hierdurch sollen Sys-
temldsungen flr die Zusammenarbeit mit Industrieunternehmen bereitgestellt werden.
Beispielsweise startete im Rahmen eines Public-Private-Partnerships in Wolfsburg in
2014 die standortintegrierte-Kooperation von drei Fraunhofer-Instituten (IFAM, IWU,
WKI) mit einem bedeutenden ortsansassigen Industriepartner und weiteren regionalen
Akteuren aus Wirtschaft und Wissenschaft, um die Prozesskette flr Leichtbaustruktu-
ren zu entwickeln und groBseriennah zu erproben.

Weitere bereits angelaufene Aktivitdten beinhalten beispielsweise ein zentrales Kun-
denanfragemanagement und die Koordination von fachlich Gbergreifenden Themen
in enger Abstimmung mit den fachlich relevanten Instituten oder den Fraunhofer-
Verblnden bzw. Allianzen. Zudem werden mit Methoden wie Data-Mining und Visual
Analytics Marktpotenziale identifiziert und gemeinsam mit den Instituten adressiert.
Ebenfalls wird im neuen Vorstandsbereich zur Starkung des Technologiemarketings der
Aufbau eines Key-Account-Managements in Angriff genommen, um den AuBenauf-
tritt bei der Einwerbung neuer Projekte weiter zu professionalisieren und die Kunden-
betreuung zum Beispiel durch Umsetzung von Technologietagen oder Hausmessen
aktiv zu unterstitzen. Eine zwischen den Instituten und der Zentrale abgestimmte Pro-
jektakquise schafft deutlichen Mehrwert fir die Institute und starkt die Langfristigkeit
der Zusammenarbeit sowie den gegenseitigen Austausch von zukunftsweisenden Im-
pulsen mit der Industrie. Die damit verbundenen zentral wahrgenommenen Aufgaben
sind ein zusatzliches Leistungsangebot an die Institute und ersetzen nicht deren Eigen-
standigkeit in der Projektakquisition.
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Organisationsspezifisch ist flr die Fraunhofer-Gesellschaft im Bereich der Transferaktivi-

taten zwischen Wissenschaften und Wirtschaft die Anwendungsnahe der Forschung. Budgetrelevante Ansatze
Budgetrelevante Anreize fiir den Ausbau des Transfers zu setzen, ist im Fraunhofer- fiir den Ausbau des Tech-
Finanzierungsmodell immanent. Ein Teil der Grundfinanzierung wird traditionell an- nologietransfers

hand eines Verteilungsschlissels erfolgsabhangig an die Institute vergeben, wodurch
dem Wirtschaftsertrag als missionsspezifische Kennzahl weiterhin hohe Bedeutung
zukommt. Neben den eingeworbenen Drittmitteln sind die Zahl an aktiven Patentfami-
lien sowie die Zahl an Ausgriindungen passende Kennzahlen zur Messung der Trans-
feraktivitaten der Fraunhofer-Gesellschaft.

Die Ausgriindungs- und Beteiligungsstrategie ist ein wesentlicher Bestandteil der
Verwertungsaktivitaten der Fraunhofer-Gesellschaft und schafft die Grundlage fir eine
weitere Aktivierung dieses Verwertungswegs neben der Auftragsforschung und der
Lizenzierung von Schutzrechten.

Das BMBF hat den auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen durch die »Leitlinien
zur Beteiligung von Forschungseinrichtungen an Unternehmensgriindungen« vom
01.10.2001 und deren Novellierung im Rahmen der Wissenschaftsfreiheitsinitiative zum
01.06.2012 einen Rahmen fir die Beteiligung an Ausgriindungen zur Verfligung ge-
stellt. Diese Rahmenbedingungen belassen einzelfallbezogene Spielrdume fir die
zweckmaBige Umsetzung von Ausgriindungen und Beteiligungen.

Die im Pakt Ill zu verfolgenden strategischen Zielstellungen des Ausgrindungs-und "~ """ "7 """ "7"7777omooe

Beteiligungsprogramms von Fraunhofer lassen sich im Einzelnen wie folgt darstellen: Zielstellungen der Ausgriin-
dungs- und Beteiligungs-
e Aktivierung und Maximierung des Verwertungspotenzials mit Blick auf strategie

das Schutzrechtsportfolio (Lizenzeinnahmen, Dividenden und Exiterlse) durch
aktiv gesteuerte Zusammenfiihrung von Technologieverwertungskonzepten,
Geschaftsmodellen, Management-Teams, IP-Ressourcen und Investoren;

- Etablierung von Ausgrun-
dungen als dritten Techno-
logietransferweg bei allen

e Ergdnzung des strategischen IP-Managements durch flexible Verwertungs- Instituten

formen (equity-based-licencing); - Erhdhung der Anzahl von

e Erweiterung der Rickfllsse aus dem Technologietransfer durch Bildung von Ausgriindungen durch Ein-
Verwertungsgemeinschaften zwischen Fraunhofer und den Spin-Offs; fihrung geeigneter
¢ Bildung von kooperativen Netzwerken im privatwirtschaftlichen Umfeld Incentiveprogramme

der Fraunhofer-Institute: Verbesserung des Leistungsangebotes, Anpassung
des Technologieportfolios an den zukinftigen Innovationsbedarf am Markt,
Aufbau regionaler High-Tech-Cluster, Schaffung von Arbeitsplatzen;

e Forderung unternehmerischen Denkens und der Grunderkultur (Intrapre-
neurship): Leistungsanreize fir wissenschaftliche Mitarbeiter bei der Entwick-
lung marktgangiger Technologien, Technologietransfer durch Personaltransfer.

Fraunhofer Venture unterscheidet und erfasst kiinftig noch starker zwei wesentliche === "7-"=-==-=-==--=--~
Arten von Spin-Offs: Erfassen von Kompetenz-
Spin-Offs
e Verwertungs-Spin-Offs: Zentraler Geschaftszweck ist die Vermarktung bzw.
Verwertung von Technologien;

e Kompetenz-Spin-Offs: Geschaftszweck sind besondere Fahigkeiten und
Kenntnisse der Grinder, die wahrend der Tatigkeit bei Fraunhofer erworben
wurden.

Zur Stimulierung von Ausgriindungen wird Fraunhofer im Pakt Ill das Portfolio an

Beteiligungsformen starken: Stimulierung von Aus-
griindungen durch Beteili-
e Beteiligungen im Rahmen des Technologietransfers (klassisches Spin-Off); gungen
e Joint Ventures — gemeinsames Unternehmen / Unternehmensgriindung mit Schaffung geeigneter Forder-
anderen Partner / Industrieunternehmen; und Finanzierungsmaf-

nahmen als Basis fir das
Eingehen von Beteiligungen
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e Institutionelle Beteiligungen — Unternehmensbeteiligungen von besonderer un-
ternehmenspolitischem Interesse.

Ziel von Fraunhofer ist es, durch eine modifizierte neue Ausgrindungs- und Beteili-
gungsstrategie flr die Institute den Weg zur Transfer von Technologien und Innovatio-
nen in den Markt noch attraktiver zu gestalten und einen Rahmen zu schaffen, um
diesen Pfad neben Auftragsforschung und Lizensierung als dritten Transferweg nach-
haltig zu etablieren und die jahrliche Zahl der Spin-Offs und Ausgriindungen zu stei-
gern.

Als Kernelemente des MaBnahmenpakets sind zu nennen:

e Identifizierung, Schaffung und Umsetzung von neuen innovativen Ge-
schaftsmodellen, im Rahmen des Aufbaus des neuen Vorstandsbereichs
»Technologiemarketing und Geschaftsmodelle;

e Schaffung von durchgangigen Incentivemodellen fiir Mitarbeiter und allen
am Ausgrindungsprozess beteiligten Personengruppen;

e Erhohung der Sichtbarkeit dieses Transferweges und Etablierung geeigneter
MarketingmaBnahmen;

e Schaffung einer Griinder-/Entrepreneurshipkultur an den Instituten;

e Uberprifung und Erganzung der bestehenden Ausgriindungsférder-
programme;

e Schaffung und Ausbau geeigneter Finanzierungsméglichkeiten fir Beteili-
gungen;

e Ausarbeitung eines geeigneten Incentivierungsprogramms fiir die
Institute, um diesen Transferweg ebenfalls monetar zu honorieren.

4.2 Gesellschaft

Auch im Bereich des Austausches von Wissenschaft und Gesellschaft findet sich
eine Vielzahl von Aktivitaten. Zwar ist anwendungsorientierte Forschung an sich schon
ein Werkzeug, um gesellschaftsrelevante Herausforderungen zu beantworten, doch
leistet Fraunhofer auch dariber hinaus einen Beitrag: So qualifizieren beispielsweise
Expertinnen und Experten der Fraunhofer-Institute in der »Fraunhofer Academy« Fach-
und Fihrungskrafte in zentralen Fraunhofer-Wissensgebieten. Aktuell zeichnen 19
Fraunhofer-Institute fir ca. 30 Programme verantwortlich.

Eine wesentliche Wechselwirkung mit der Gesellschaft wird in Zukunft einerseits durch

direkte systematische Dialoge mit Vertretern verschiedener gesellschaftlicher An- Ausbau der Biirger-
spruchsgruppen stattfinden, andererseits durch die aktive Beteiligung von Biirgerin- Partizipation durch systema-
nen und Burgern in Forschungsprozessen. Diese Formen der Birger-Partizipation wer- tische Dialoge und aktive
den aktuell bereits auf zwei Ebenen umgesetzt und im Rahmen des Pakt Il weiter ent- Beteiligung in Forschungspro-
wickelt und intensiviert: In sogenannten »Stakeholder-Dialogen« werden die An- zessen

spruchsgruppen von Fraunhofer, zu denen auch Vertreter der Gesellschaft wie z.B.
Nichtregierungsorganisationen oder Burgerinitiativen gehéren, zu ihren Erwartungen
hinsichtlich der Leistungen, Dienste oder Ergebnisse von Fraunhofer befragt. Im Bereich
des Nachhaltigkeitsmanagements sind diese Dialoge fest etabliert; so wurde z.B. ein
Dialogkonzept in Anlehnung an den Standard AccountAbility 1000 (AA 1000) entwi-
ckelt und im Herbst 2013 zum ersten Mal erfolgreich in einem Stakeholder-Workshop
zum Thema »Nachhaltige Biomassenutzung« umgesetzt.

Eine zweite, sehr direkte Mitwirkung im Sinne einer Blrger-Partizipation ist bei der
Durchfiihrung sogenannter »transdisziplinarer Projekte« gegeben. dort wird ein Zu-
sammenspiel von wissenschaftlich-analytischen Problemlésungskompetenzen und den
Bedarfen bzw. Erfahrungen von gesellschaftlich-politischen Akteuren, z.B. Nutzergrup-
pen oder Betroffenen angestrebt. Es werden wissenschaftliche und praktische Wissens-
formen zusammengefihrt und Zielkonflikte identifiziert. So untersucht Fraunhofer
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derzeit systemisch neue Biirgerbeteiligungsverfahren, die den Blrgerinnen und
Blrgern eine nicht investive Teilhabe an der Energiewende ermdglichen und stellt die
Frage, ob die Beteiligung eine Auswirkung auf die Akzeptanz der Energiewende hat.

Um Fraunhofer-Forschungsergebnisse einer breiten Offentlichkeit zu vermitteln, wer-
den neue attraktive Formate gestaltet. Eine Idee, die im Lauf des Jahres 2014 konzi-
piert und in ersten Pilotprojekten umgesetzt wird, ist ein neues Videoformat flr den
YouTube-Kanal von Fraunhofer: die »Laborgucker«. Mit kurzen Videos wird ein »Blick
hinter die Kulissen« der Fraunhofer-Institute geworfen. In den Clips werden Entwick-
lungen erklart, Labors gezeigt, kommen die Forscherinnen und Forscher zu Wort. Die
Beitrage sollen Laien ansprechen, insbesondere eine jingere Zielgruppe. Um die Vielfalt
der Forschungsgebiete zu zeigen, soll jede Woche aus einem anderen Fraunhofer-
Institut berichtet werden.

Durch eine schon sehr frihe und dann kontinuierliche Ansprache von Kindern und
Jugendlichen engagiert sich Fraunhofer stark in der MINT-Nachwuchsférderung. Die
Fraunhofer-MINT-Programme setzen bereits in Kindertagesstatten (»kids kreativ«) an
und begleiten die Kinder und Jugendlichen entlang der kompletten Bildungskette bis
ins Studium (z.B. »Fraunhofer Talent-Schools« und »Talent-Take-off«). Dabei werden
sie in jeder Phase ihrem Alter und Wissensstand gemal3 angesprochen. Mit dem neuen
Format »Fraunhofer Forsche(r) Kids«, unterstitzt Fraunhofer das Experimentieren in
MINT-Themen im Grundschulbereich. Dieses heute nur in Baden-Wdrttemberg einge-
flhrte Angebot soll perspektivisch auch in andere Bundeslander Gbertragen werden.
Durch den Einsatz von Prasenz- und Social-Media-Formaten erreicht Fraunhofer jahrlich
etwa 20 000 junge Menschen. Durch den Ausbau der Fraunhofer-Formate entlang der
Bildungskette sollen perspektivisch noch mehr Kinder und Jugendlich erreicht, fur
MINT-Themen begeistert und fiir die Wissenschaft gewonnen werden.

Als neues Format sind zukinftig sog. »Kuratorentage« vorgesehen, bei denen Fraun-
hofer mit Multiplikatoren aus Wirtschaft und Gesellschaft in intensiven Dialog zur
Relevanz neuer oder der Erweiterung bestehender Forschungsthemen treten werden.
Hierdurch kann Fraunhofer frihzeitig Trends erkennen und bedarfsorientiert in For-
schung und Entwicklungsprojekten reagieren.

5 Gewinnung der besten Kopfe fiir die deutsche
Wissenschaft

Die Fraunhofer-Gesellschaft hat das Ziel, hervorragende Krafte im wissenschaftlichen
und nicht-wissenschaftlichen Bereich zu adressieren, zu gewinnen und weiter zu entwi-
ckeln. Um dieses Ziel zu erreichen, entwickelt Fraunhofer kontinuierlich die Arbeitsbe-
dingungen weiter und positioniert sich seit vielen Jahren erfolgreich unter den Top-
Arbeitgebern in Deutschland. Aktuelle Projekte und MaBnahmen sind z. B. ein umfas-
sendes Gesundheitsmanagement, die Ausgestaltung der internationalen Personalarbeit,
die Forderung von institutsspezifischen MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und
Familie und die Einflhrung von Fachkarrieren.

Wesentlich fir das Anbieten attraktiver Arbeitsbedingungen ist die Schaffung verlass-

licher und attraktiver Karrierewege mit Fraunhofer. Hierzu ist ein verantwortungs-
voller Umgang mit Befristung, ein ganzheitliches Personalentwicklungskonzept fir den
wissenschaftlichen und den nicht-wissenschaftlichen Bereich sowie eine strukturierte
Vernetzung mit den Fraunhofer-Alumni Voraussetzung.

5.1 Verantwortungsvoller Umgang mit Befristung

Die Befristungspolitik bei Fraunhofer ist seit 2013 in der »Fraunhofer-Leitlinie Befris-
tungspolitik« formuliert. Die Leitlinie stellt einen Standard bezuglich der Transparenz
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und des verantwortungsvollen Umgangs mit befristet Beschaftigten dar. Darin heift es,
dass Mitarbeitende im administrativen und technischen Bereich nicht langer als zwei
Jahre (sofern sie nicht in wissenschaftlichen Projekten mitarbeiten, sondern Infrastruk-
turaufgaben wahrnehmen) und Mitarbeitende im wissenschaftlichen Bereich nicht
langer als sechs bis acht Jahre befristet beschaftigt werden sollen. Bei Mitarbeitenden,
die im Rahmen ihrer Tatigkeit bei Fraunhofer oder an einem kooperierenden Lehrstuhl
promovieren, ist eine darlber hinausgehende Befristung nach Promotion fiir einen
Zeitraum von bis zu sechs Jahren mdglich, wenn eine klare Perspektive fir den berufli-
chen Werdegang des Betroffenen besteht.

Aktuell werden in den jahrlichen Personalstrategiegesprachen zwischen Personalbereich
(Vorstand und Hauptabteilung) und Institutsleitung u.a. die Umsetzung der Leitlinie
Befristungspolitik am Institut besprochen und von der Leitlinie abweichende Befristun-
gen thematisiert sowie die daraus resultierenden Konsequenzen nachverfolgt. Die insti-
tutsbezogene Auswertung wird Uber Standard-Reports erzeugt und die in den Strate-
giegesprachen getroffenen Vereinbarungen erfasst. Ziel ist es, ab spatestens 2016 die
Umsetzung der Leitlinie IT-gestiitzt transparent verfolgen zu kénnen, um so
deren konsequente Anwendung sicherzustellen. Auf Basis dieser Monitoring-Ergebnisse
wird der Vorstand sich perspektivisch mit weiteren notwendigen MaBnahmen zur Um-
setzung der Leitlinie befassen, sofern notig. Damit verbunden ist das Ziel, auf Basis des
zu implementierenden Monitoring-Systems einen Fraunhofer-weiten Standard in der
Befristungspolitik gemaB der Leitlinie durchzusetzen.

5.2 Gesamtkonzept zur Personalentwicklung

Das Personalentwicklungskonzept von Fraunhofer wird bis 2020 im studentischen

Bereich ansetzen, um bereits hier den Nachwuchs zu gewinnen und mit Personalent- Erweiterung des Personal-
wicklungsmaBnahmen in seinen Karriereliberlegungen zu férdern. Dies umfasst auch entwicklungskonzepts um
die Férderung der dualen Ausbildung. Daran schlieBt sich ein Gesamtkonzept an, den Bereich der Nachwuchs-
das die Phasen »Orientierung, Vertiefung, Positionierung« im Karriereverlauf bedarfs- wissenschaftler/-innen

gerecht mit Qualifizierungsangeboten, Entwicklungsprogrammen und individuellen
MaBnahmen unterstitzt. Dazu werden im Programm-Bereich zielgruppenspezifische
Angebote wie »Junior Advisor Class« (Zielgruppe Nachwuchswissenschaftler/-innen
ohne Flhrungsverantwortung) sowie ein strukturiertes Programm unterhalb der
»Vintage Class« fur wissenschaftliche und nicht-wissenschaftliche Flihrungskrafte bis
2020 entwickelt und implementiert. Im Bereich der Qualifizierung sind MaBnahmen zur
Promotionsforderung vorgesehen.

5.3 Vernetzung mit Hochschulen und der Wirtschaft

Jahrlich verlassen derzeit rund 850 Wissenschaftler/-innen Fraunhofer, um ihre Kar-

riere in Wirtschaft, Wissenschaft und in der Selbstandigkeit weiter zu entwickeln. Einflihrung eines
Fraunhofer erarbeitet aktuell ein Konzept »Fraunhofer Alumni« aus, mit dem Ziel, »Fraunhofer Alumni«-
eine systematische und dauerhafte Vernetzung mit den ehemaligen Beschaftigten auf- Programms

zubauen. Das sieht neben dem fachlichen Austausch auch Aspekte der Personalent-
wicklung vor. So sollen bis 2020 die Alumni z. B. auch als Mentoren flr Fraunhofer-
Beschaftigte eingebunden, Mobilitdtsprogramme in Kooperation entwickelt und Fach-
dialoge implementiert werden.

6 Gewabhrleistung chancengerechter und familien-
freundlicher Strukturen und Prozesse

Leitgedanke des Diversity Managements bei Fraunhofer ist es, durch die Wertschat-
zung von Vielfalt und Einzigartigkeit der Mitarbeitenden bei Fraunhofer ein offenes und
kreatives Umfeld zu schaffen. Dazu gehdrt die Entwicklung von Rahmenbedingungen,
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die diese Chancengleichheit gewahrleisten. Fraunhofer versteht das Diversity-
Management als Querschnittsfunktion Uber alle Personalfunktionen und hat vier Hand-
lungsfelder priorisiert:

6.1 Berufliche Chancengleichheit von Mannern und Frauen

Die Steigerung des Wissenschaftlerinnenanteils auf allen Karrierestufen ist ein klares
Ziel von Fraunhofer. Flankiert von einem umfassenden Gesamtkonzept zur Férderung
der beruflichen Chancengleichheit von Mannern und Frauen wurde das Karrierepro-
gramm TALENTA, das gezielt an den Karrierestufen bei Fraunhofer ansetzt, entwickelt
und implementiert. TALENTA start — die Programmlinie fir Berufsanfangerinnen —
adressiert die Gewinnung von Wissenschaftlerinnen mit einer Zielsetzung von 100 %
Neueinstellungen und damit die Intensivierung des Aufwuchses auf Wissenschaftlerin-
nenebene. TALENTA speed up fordert gezielt die Entwicklung weiblicher Fiihrungskraf-
te. Zielsetzung ist die Qualifizierung der Teilnehmerinnen fiir Leitungsaufgaben. Min-
destens 50 % der Teilnehmerinnen sollen bis Ende der Férderung eine Fihrungspositi-
on innehaben. TALENTA excellence setzt auf Fihrungsebene 2 an und zielt auf die
Entwicklung der Teilnehmerinnen fiir eine Mitarbeit in der Institutsleitung ab. In
2013/2014 konnten 55,7% der Teilnehmerinnen am TALENTA-Programm von extern
zusatzlich gewonnen werden. Dieser Erfolg soll durch weitere zielgruppenspezifische
RekrutierungsmaBnahmen, wie aktuell z. B. der Wissenschaftscampus fir Wissen-
schaftlerinnen intensiviert und insbesondere fiir TALENTA speed up und TALENTA
excellence ausgebaut werden.

Ein quantitatives und qualitatives Monitoring ist mit der Einfihrung von TALENTA ver-
bunden. Bis 2020 wird die Wirksamkeit von TALENTA auf die Struktur bei Fraunhofer —
und hier insbesondere auf die Anzahl weiblicher Fihrungskrafte im wissenschaftlichen
Bereich — dezidierten Aufschluss geben.

Mit dem Fraunhofer-Kaskadenmodell hat sich Fraunhofer das Ziel gesetzt, bis 2017

Uber alle Ebenen einen relativen Aufwuchs an Wissenschaftlerinnen um tber 11 Pro- Entwicklung eines
zentpunkte zu erzielen. Fraunhofer unterzieht die Zielerreichung einem kontinuierlichen Programms zur
Monitoring und leitet daraus notwendige Mafnahmen ab. Um die Zielquoten in der Gewinnung von Wissen-
Pakt-Fortschreibung noch ambitionierter ansetzen zu kénnen, sieht Fraunhofer die schaftlerinnen aus dem
Notwendigkeit, neue Wege der Wissenschaftlerinnengewinnung zu entwickeln, Ausland

da der enge Arbeitsmarkt in MINT-Disziplinen die Erreichung der Zielquoten fir Fraun-
hofer heute schon sehr einschrankt. Daher wird Fraunhofer ein neues Programm zur
systematischen Rekrutierung von Wissenschaftlerinnen aus dem Ausland entwickeln.
Schwerpunkte werden das deutschsprachige Ausland und die USA sein. Im Monito-
ring-Bericht 2015 wird Fraunhofer die Zielzahlen und die Losungsansétze bis 2017
Gberprifen und fir die anschlieBende Periode innerhalb des PFI lIl neue Zielguoten und
Umsetzungsplane formulieren.

Eingeflihrt wird eine jahrliche Begutachtung aller Fraunhofer MaBnahmen durch
einen Uberwiegend extern besetzten Experten-Beirat, der die seitens Fraunhofer ergrif-
fenen MaBnahmen Gberpriift und eine Stellungnahme zu den erzielten Ergebnisse
abgibt.

Fraunhofer will dartber hinaus den Anteil von Frauen in den Kuratorien der Institute
deutlich steigern und strebt fir das Jahr 2020 eine ZielgroBe von 30 % an.
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6.2 Inklusion

Zum 31. Dezember 2013 beschaftigte Fraunhofer 391 schwerbehinderte und diesen
gleichgestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dies ergibt eine Beschaftigungsquote
auf Berechnungsgrundlage des SGB IX fir 2013 von (vorlaufig) 2,5 % an der Gesamt-
beschaftigtenzahl. Damit liegt Fraunhofer unter dem Durchschnittswert von 2,9 %,
den die Statistik der Arbeitsagentur flr das Berichtsjahr 2011 fir Arbeitgeber mit dem
Merkmal »Forschung und Entwicklung« ausgibt. Die Steigerung der Beschaftigungs-
guote von Schwerbehinderten streben wir deshalb dezidiert an.

6.3 Internationalitat

Ziel des Handlungsfelds ist es, die derzeit auf Deutschland ausgelegte Personalarbeit
auf ein internationales Level zu heben und z.B. relevante Unterlagen, Intranet, Betreu-
ungsangebote und Services flir Beschaftigte im Ausland vorzuhalten und damit attrak-
tiv im internationalen Wettbewerb um die besten Képfe zu sein. Diese Erweiterung des
Anforderungsprofils an die Personalarbeit soll bis 2020 abgeschlossen sein.

Ein weiterer Aspekt ist die Karriereentwicklung der Fraunhofer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter im Ausland. Durch die verstarkte Positionierung der Karrierepfade ist es Ziel
von Fraunhofer bestehende und ggf. neu zu entwickelnde internationale Mobili-
tatsprogramme in die Karriereentwicklung der Wissenschaftler und Wissenschaftle-
rinnen zu integrieren. Eine starkere Vernetzung mit Forschungseinrichtungen und Un-
ternehmen im Ausland spielt dabei eine weitere wesentliche Rolle.

6.4 Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Der Ausbau familienfreundlicher Strukturen hat bei Fraunhofer hohe Prioritat und
wurde durch zahlreiche MaBBnahmen intensiviert — wie z.B. dem Rahmenvertrag fir
Kindernotfallbetreuung und Eldercare, Dual Career, Unterstitzungsangebote zur Kin-
derbetreuung, der Etablierung familienfreundlicher Infrastruktur an den Instituten und
Workshops fur den beruflichen Wiedereinstieg nach der Familienphase. Beim Unter-
nehmenswettbewerb des Landes Baden-W(rttemberg »Frauen in MINT-Berufen« wur-
den das Fraunhofer-Institutszentrum Stuttgart und das Fraunhofer IWM, Freiburg, am
17. Juli 2014 als Sieger in der Kategorie »Wiedereinstieg in den Beruf« gekirt. Mit dem
strukturellen Férderprogramm zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie wurden seit
Herbst 2011 knapp 700.000 € an 47 Institute zur Etablierung familienfreundlicher
Strukturen (Kinderbetreuungsplatze, Mit-Kind-BUros, Telearbeitausstattung, Ferienbe-
treuung, Vaternetzwerke) investiert.

Zur Fortflihrung des Forderprogramms und Verstetigung dieser Aktivitaten ist die Ent-
wicklung und Einfihrung von Fraunhofer-internen Standards durch das »Fraunhofer
Familien-Logo« geplant. Bis 2020 sollen mindestens 75 % der Fraunhofer-Institute
dieses Logo durch einen internen Zertifizierungsprozess erhalten haben.

Die regelmaBigen institutsbezogenen Berichte der Beauftragten fir Chancengleichheit
zur »Beruflichen Chancengleichheit von Manner und Frauen« sowie der »Vereinbarkeit
von Beruf und Familie« sind standardisiert und werden nun regelmaBig erhoben und zu
einem Fraunhofer-Gesamtbericht zusammengefihrt. Dieser wird dem Vorstand vorge-
stellt und dient mit als Grundlage fur die Weiterentwicklung chancengerechter Struktu-
ren.
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Pakt fiir Forschung und Innovation ab 2016 (PAKT IlI)
Beitrag der Helmholtz-Gemeinschaft

14.10.2014

Als Partner des Paktes fiir Forschung und Innovation hat sich die Helmholtz-Gemeinschaft verpflichtet, ihren
Beitrag zu wissenschaftlichem Fortschritt, Wachstum und Wohlstand zu leisten. Die Helmholtz-Gemeinschaft
begriRt die fortgesetzten Anstrengungen der politischen Partner, die Fortsetzung von Pakt Il in einem Pakt
Il zu sichern und damit die Helmholtz-Gemeinschaft in der Realisierung ihrer Mission wirksam zu
unterstitzen. Die Fortsetzung des Paktes ist vor allem notwendig, um die in Pakt | und Il aufgenommenen
langfristigen Vorhaben zu sichern und weiterzuentwickeln. Es werden in Pakt Il aber auch neue Aktivitdten
entfaltet. Beide Aspekte stellen einen wichtigen Beitrag zur Weiterentwicklung der deutschen
Forschungslandschaft dar.

Um die gemeinsamen Ziele zu erreichen, setzt die Helmholtz-Gemeinschaft auf exzellente wissenschaftliche
Forschung in ihren Zentren, die Kooperation mit ihren nationalen und internationalen Partnern sowie die
Entwicklung und den Betrieb komplexer Infrastrukturen und einzigartiger GrolRgerdte. Dabei nutzt die
Helmholtz-Gemeinschaft die zentrumsibergreifende Programmorientierte Forderung als zentrales
Finanzierungsinstrument der Forschung sowie den Impuls- und Vernetzungsfonds (IVF).!

Die Fortsetzung des Paktes ist Uber sechs forschungspolitische Ziele definiert. In diesem Rahmen will die
Helmholtz-Gemeinschaft die nachfolgend aufgefiihrten Schwerpunkte setzen, die einen Beitrag zur
Weiterentwicklung der Gemeinschaft, ihrer Zentren und des Wissenschaftsstandortes Deutschland leisten
werden.

1 Dynamische Entwicklung des Wissenschaftssystems

Eine dynamische Weiterentwicklung des Wissenschaftssystems wird einerseits durch das Setzen neuer,
zukunftsorientierter Forschungsthemen und andererseits durch die Entwicklung von Strukturen und
Kooperationsformen (Stichwort ,Vernetzung“) zur Bearbeitung dieser Forschungsthemen definiert.

e Die Bearbeitung von langfristig orientierten Forschungsthemen von nationalem, gesellschaftlichem
Interesse im Rahmen von Forschungsprogrammen ist ein zentrales Wesensmerkmal der Helmholtz-
Gemeinschaft. Diese Forschungsprogramme werden in regelmdBigen Zyklen durch das zentrale
Steuerungsinstrument der Helmholtz-Gemeinschaft, die , programmorientierte Férderung” auf den
Priufstand gestellt, begutachtet und weiterentwickelt. Aktuell werden durch die Helmholtz-
Gemeinschaft 30 Forschungsprogramme in den sechs Helmholtz-Forschungsbereichen Energie, Erde
und Umwelt, Gesundheit, Materie, Schliisseltechnologien sowie Luftfahrt, Raumfahrt und Verkehr
bearbeitet.

! Mit aktuell 80 Mio. € pro Jahr ermoglicht der Fonds, schnell und flexibel zu reagieren und Férderinstrumente zu finanzieren, mit
denen die folgenden fiinf strategischen Ziele erreicht werden: Zukunftsthemen besetzen, Vernetzung im Wissenschaftssystem

ausbauen, den wissenschaftlichen Nachwuchs férdern, Rahmenbedingungen fiir Spitzenforschung schaffen und Exzellenz sichern.



e Die Helmholtz-Gemeinschaft beabsichtigt, im Zeitraum von 2016 bis 2020 die Finanzierung ihrer 30
Forschungsprogramme um rund 700 Mio. EUR zu erhohen. Dies wird neben dem Aufgreifen neuer
programmatischer  Schwerpunkte  auch die Bearbeitung  von rund 15 neuen,
forschungsbereichsiibergreifenden Querschnittsaktivitdten erméglichen. Diese verkniipfen Aktivitaten
mehrerer Helmholtz-Forschungsbereiche, um durch die interdisziplindre Zusammenarbeit zusatzliches
Synergiepotential zu erschlieRen. Exemplarisch seien die Strukturbiologie als gemeinsame Aktivitat
der Forschungsbereiche Gesundheit und Materie sowie das Large Scale Data Management als eine
gemeinsame Aktivitdt samtlicher sechs Helmholtz-Forschungsbereiche genannt.

e Zur Bearbeitung von kurzfristig erkennbaren Themen stehen programmungebundene Mittel zur
Verfligung, mit Hilfe derer die Helmholtz-Zentren bei aktuellen Forschungsbedarfen dynamisch
handeln kénnen. Im Rahmen des Portfolioprozesses kénnen kontinuierlich und relativ kurzfristig
Themen von gesellschaftlicher Relevanz aufgegriffen und initial durch den IVF unterstiitzt werden.
Diese Mechanismen werden auch in der kommenden Pakt-Periode genutzt, um eine weitere
dynamische Entwicklung des Forschungsportfolios der Helmholtz- Gemeinschaft zu gewahrleisten.

Neben der Bearbeitung von Forschungsthemen von zentralem gesellschaftlichem Interesse ist die
Bereitstellung von groRen Forschungsinfrastrukturen ein weiterer wesentlicher Bestandteil der
Helmholtz-Mission. Die Helmholtz-Gemeinschaft plant, im Zeitraum 2016-2020 die Finanzierung der
groRBen Forschungsinfrastrukturen um rund 200 Mio. EUR aufzustocken, um die Preissteigerungen
beim Betrieb dieser Nutzerinfrastrukturen vollumfanglich zu finanzieren und somit sicherzustellen,
dass diese Anlagen optimal durch die externen Nutzergenutzt und ausgelastet werden kénnen. Zu den
Forschungsinfrastrukturen zdhlen beispielsweise groRe Beschleunigeranlagen, Rontgenlasersysteme,
Photonen-, Neutronen- und lonenquellen, Teleskope, GroRrechenanlagen, Satellitensysteme,
Forschungsflugzeuge und -schiffe, und die Antarktis-Station. Diese Infrastrukturen sind unabdingbare
Instrumente flr wissenschaftlichen Erkenntnisgewinn und hocheffektive Technologie- und
Innovationstreiber. Sie werden den nationalen (vor allem universitdren) und internationalen Nutzern
zur Verfligung gestellt, sodass das die gesamte Wissenschaft, national wie international, davon
profitiert.

e Aufgrund der Expertise in Konzeption, Bau und Betrieb derartiger Forschungsinfrastrukturen sieht sich
die Helmholtz-Gemeinschaft auch bei der nationalen Beteiligung an internationalen
Forschungsinfrastrukturen in einer gestaltenden (,Architekten-) Rolle und operativen
Verantwortung. Es ist vorgesehen, fir diese Beteiligungen entsprechende Finanzierungskorridore
innerhalb der Helmholtz-Gemeinschaft zu schaffen. Rund 250 Mio. EUR sollen im Zeitraum 2016-2020
zusatzlich in die international bedeutsamen Forschungsinfrastrukturprojekte FAIR® und XFEL® fir
Errichtung und Betrieb investiert werden. Diese physikalischen GroRprojekte werden tausendenden
von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus aller Welt einzigartige Forschungsmoglichkeiten
in den unterschiedlichsten Bereichen, von den Lebenswissenschaften liber die Materialforschung bis
hin zur Kernphysik eréffnen. Parallel ist beabsichtigt, die Entscheidungs- und Governance-Strukturen
dieser internationalen Einrichtungen anzupassen, damit die Helmholtz-Gemeinschaft ihrer
Mitsteuerungsverantwortung auch gerecht werden kann.

e Insgesamt plant die Helmholtz-Gemeinschaft, im Zeitraum 2016-2020 die Mittel fiir Errichtung und
Betrieb groRer Forschungsinfrastrukturen um zusatzlich rund 500 Mio. EUR aufzustocken und damit
der Verpflichtung nachzukommen, flr die Partner im deutschen Wissenschaftssystem, aber auch fur
die internationalen Nutzer, einen optimalen Zugang zu einzigartigen Forschungsinfrastrukturen zu
ermoglichen. Damit wirde sich in der Pakt Il — Periode der Anteil der institutionellen Mittel, die in die
Forschungsinfrastrukturen der Helmholtz-Gemeinschaft investiert werden, erhéhen.

2 Facility for Antiproton and lon Research, Darmstadt
3 European X-Ray-Free-Electron- Laser, Hamburg



e Mit der Ubertragung zusatzlicher Verantwortung und Aufgaben, insbesondere in Bezug auf die
deutschen Beteiligungen an den internationalen Forschungsinfrastrukturen ist auch eine Ausweitung
der Kompetenzen im Bereich Finanzen/Controlling auf Ebene der Zentren (operatives Controlling) und
der Gemeinschaft (Monitoring des Gesamt-Forschungsinfrastruktur-Portfolios) verbunden. Ziel ist es
daher, das an den Zentren vorhandene Fach- und Erfahrungswissens in Zentren (bergreifenden
Expertenteams (Helmholtz Projekt Kommissionen) zu biindeln, und diese Kompetenzen zur
Unterstltzung der Zentren, aber auch zur Beratung der Gemeinschaft einzusetzen.

e Die Helmholtz-Gemeinschaft wird die Verfahren der Themensetzung, Mittelverteilung und
Qualitatssicherung auf der Basis der aktuellen Evaluation des Verfahrens der Programmorientierten
Forderung durch den Wissenschaftsrat weiter entwickeln.

e Die Speicherung und Verarbeitung groRer Datenmengen ist eine besondere gesellschaftliche wie
wissenschaftliche Herausforderung. Deshalb gehort die Entwicklung von Informationstechnologien zu
den zentralen Themen der Helmholtz-Gemeinschaft. So ist es Hauptziel des Programms
»Supercomputing & Big Data” im Rahmen nationaler und européischer Strukturen unverzichtbare
Instrumente und Infrastrukturen des Hoéchstleistungsrechnens und fiir das Management und die
Analyse groRskaliger Datenbestande fiir die deutsche und europaische Wissenschaft zur Verfligung zu
stellen. Das Programm , Future Information Technology” tragt weiterhin den Anforderungen in den
Informations- und Kommunikationstechnologien (IKT) Rechnung. Ein integraler Bestandteil der
Informationstechnologien ist der rasant wachsende Einsatz von Computersimulationen und
Supercomputing in Forschung und Entwicklung. Um gesellschaftlich relevante Anwendungsfelder wie
Energie, Materialwissenschaften oder Lebenswissenschaften mit ihren exponentiell wachsenden
Anforderungen an die Rechner und Computersimulationen addquat zu unterstiitzen, miissen neue
Ansatze in den Informationstechnologien gefunden werden. Das Ziel, eine Steigerung der
Rechenleistung, der Kapazitatsdichten bei der Datenspeicherung sowie der Datenlibertragungsraten
bei gleichzeitig groRen Einsparungen im Energieverbrauch zu erreichen, macht u. a. die Entwicklung
ganz neuer Device- und Architekturkonzepte und entsprechender Software erforderlich. Hier setzt
Helmholtz daher in den néachsten Jahren Schwerpunkte in der Forschung. Als Beitrag fiur
Anwendungen im Bereich Industrie 4.0 férdert Helmholtz auRerdem die Entwicklung von Software,
die zukinftig zur Steuerung von Robotern eingesetzt werden kann.

e Ebenfalls groRe Aufmerksamkeit erfahrt das Thema open access: Ab 2015 werden in allen
Zuwendungsvertragen des IVF, wo immer moglich, open-access-Klauseln verankert. Um die
kontinuierliche Umsetzung der open-access-Standards der ,,Berliner Erklarung Gber offenen Zugang zu
wissenschaftlichem Wissen” in den Helmholtz-Zentren zu unterstiitzen, betreiben die Zentren auch
weiterhin das Helmholtz Open Science Koordinationsbiiro.

2 Vernetzung im Wissenschaftssystem

Die programmorientierte Struktur der Helmholtz-Forschung ist bereits von ihrem Grundsatz her auf die
Disziplinen- und Helmholtz-Zentren-lbergreifende = Zusammenarbeit zur Losung gemeinsamer
Forschungsfragen ausgerichtet. Die Vernetzung zwischen Helmholtz-Zentren und weiteren Partnern ist
zentrales Motiv der Helmholtz-Strategie ,Helmholtz 2020 - Zukunftsgestaltung durch Partnerschaft” und soll
im Rahmen des Paktes konsequent fortentwickelt werden.

e Die Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft haben insbesondere in Pakt Il substantiell in institutionelle
Partnerschaften, Forschungsverbiinde und die gemeinsame Nachwuchsforderung mit Universitaten
(z.B. Helmholtz-Nachwuchsgruppen) investiert. Die langfristigen Vernetzungen Uber strategische
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Partner, z.B. in der Gesundheits- und in der Energieforschung, wurden in organisationsiibergreifenden
Netzwerken institutionalisiert (Deutsche Gesundheitszentren und Helmholtz-Institute®). In der neuen
Paktperiode werden diese Netze weitgehend von einer Aufbauphase in eine ,Betriebsphase”
Uberfihrt. Am Ende der Paktperiode wird es erstmals moglich sein, die Leistungsfahigkeit und den
Mehrwert dieser neuen Partnerschaftsmodelle zu bewerten und ggf. nachzusteuern. Parallel ist
beabsichtigt, wahrend der Laufzeit des Pakt Ill bis zu fiinf weitere Helmholtz-Institute zu griinden bzw.
in die Betriebsphase zu tberfiihren.

e Unser Ziel ist es, die Nachhaltigkeit befristet finanzierter, gemeinsamer Vorhaben wie beispielsweise
Helmholtz-Allianzen (in den Helmholtz-Allianzen werden gemeinsam mit Universitdten und anderen
Forschungsinstituten in Verblinden mit erkennbar kritischer Masse strategisch wichtige Themen fir
die Loésung nationaler Forschungsaufgaben bearbeitet) oder Exzellenzcluster zu starken und
organisationsiibergreifend neue Themenfindungsprozesse in Verbindung mit Helmholtz-
Zukunftsthemen zu gestalten. Fir letzteres setzt die Gemeinschaft auf die Fortsetzung der Férderung
von Netzwerken auf Projektbasis: als Moglichkeit zur Exploration neuer Themen gemeinsam mit den
Partnern und zur Ergidnzung eines Profilstandortes um ein Uberregionales Netzwerk aus
Partnerprojekten.  Zur  Forderung der Nachhaltigkeit setzt die Gemeinschaft auf
Verstetigungsperspektiven fir Kooperationen wie z.B. die Weiterentwicklung des Konzepts der
Helmholtz-Institute und institutioneller Netzwerkstrukturen.

e In der Laufzeit von Pakt Ill sollen rund 40 Mio. EUR fiir die Finanzierung von 3-5 , Zukunftsprojekten”
bereitgestellt werden, die aktuelle Forschungsthemen unter Einbindung regionaler und
Uberregionaler Partner adressieren. Hierdurch sollen auch Impulse fiir die wissenschaftliche
Weiterentwicklung bestimmter Themen und die Wettbewerbsfihigkeit im deutschen
Wissenschaftssystem gesetzt werden.

e Die unter 1 angefihrten und Uber die Helmholtz-Forschungsprogramme finanzierten
Querschnittsaktivitdten sind Uberdies geeignet, Uber die Gemeinschaft hinaus geodffnet und zu
nationalen Verbiinden zu werden (z. B. Wasserforschung; Biookonomie; personalisierte Medizin, Big
Data).

e Dem IVF kommt in den Vernetzungsaktivititen der Helmholtz- Zentren mit Universitdten, anderen
Wissenschaftsorganisationen und der Wirtschaft eine groRe Bedeutung zu. Auch in der neuen
Paktperiode haben wir uns zum Ziel gesetzt, durch den IVF groRere Themen vorzubereiten, die in
langfristigen Vorhaben der Helmholtz-Zentren mit Partnern an Universitditen und anderen
Einrichtungen der Wissenschaft und Wirtschaft minden.

3 Vertiefung der internationalen und europdischen Zusammenarbeit

Die GroRe und Komplexitdt der Fragestellungen, derer sich die Helmholtz- Gemeinschaft im Dienst ihrer
Mission annimmt, erfordern eine Biindelung von Infrastruktur, Ressourcen und Expertise auch durch
internationale Zusammenarbeit. Dabei werden das Forschungsprofil und die Kompetenz der internationalen
Partnerinstitutionen gezielt zur Erreichung der Helmholtz-Forschungsziele eingebunden.

e Konzeption, Bau und Betrieb groRer Forschungsinfrastrukturen gehdren zu den Kernkompetenzen
der Helmholtz- Gemeinschaft. Entsprechend der Mission wird die Gemeinschaft daher mit einer
aktualisierten Helmholtz-Roadmap fiir Forschungsinfrastrukturen nationale und internationale

* Helmholtz-Institute: Durch die Griindung einer AulRenstelle eines Helmholtz-Zentrums auf dem Campus der Universitat
entsteht die Grundlage fiir eine dauerhafte enge Zusammenarbeit auf spezifischen Forschungsfeldern, die fiir beide
Institutionen besonderes Gewicht haben.



Roadmap-Prozesse fithrend mitgestalten. Hierbei wird sie sich auf solche Forschungsinfrastrukturen
konzentrieren, die in das Kompetenzprofil der Helmholtz-Gemeinschaft passen und auch fir die
eigenen Forschungsprogramme einen wissenschaftlichen Mehrwert erwarten lassen. Die Absicherung
des nationalen Beitrags zu den Betriebskosten von European Strategy Forum on Research
Infrastructures (ESFRI)-Projekten ist eine kinftige nationale Herausforderung. Hier wird die
Helmholtz- Gemeinschaft auch in einer kommenden Pakt-Periode ihren Beitrag leisten und ihr
Engagement ausbauen.

Auch in den Knowledge Innovation Communities des European Institute of Innovation and Technology (EIT)
und den Future & Emerging Technologies (FET) Flagship Projekten ist die Helmholtz-Gemeinschaft ein
zentraler Partner, der sich sowohl in die Koordination laufender KICs und FET Flagships als auch bei der
Planung kinftiger Projekte aktiv und gestaltend einbringt (z.B. KIC zu Ressourcen oder zu ,Healthy living and
active ageing”). Helmholtz-Zentren forschen im Rahmen von europaischen Allianzen und Netzwerken an den
groRen gesellschaftlichen Herausforderungen, etwa im Bereich der Klima- (ECRA) oder Energieforschung
(EERA).” Somit leisten sie einen Beitrag zur Stirkung der europidischen Zusammenarbeit sowie zur
Weiterentwicklung des Europdischen Forschungsraums. Die Leitlinie hierfiir bildet die Strategie der
Bundesregierung zum Europaischen Forschungsraum (EFR). So leistet die Helmholtz-Gemeinschaft zu dem
Punkt Effektivere nationale Forschungssysteme ihren Beitrag insbesondere durch die Bereitstellung von
Forschungsinfrastrukturen. Durch Aktivitdten wie beispielsweise die Innovation Days, eine internationale
Konferenz von Helmholtz gemeinsam mit den anderen Paktorganisationen und der Wirtschaft, wird der
Optimaler Austausch von, Zugang zu und Transfer von wissenschaftlichen Erkenntnissen unterstiitzt.

e Die Rekrutierung international ausgewiesener Wissenschaftler hat an den Helmholtz-Zentren eine
hohe Bedeutung. Die Gemeinschaft wird weiterhin gezielte MaBnahmen zur internationalen
Rekrutierung herausragender Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler und damit zur
Internationalisierung des wissenschaftlichen Personals umsetzen. Ein Instrument wird daher die in
Pakt Il erfolgreich gestartete Rekrutierungsinitiative sein, die internationale Berufungen und die
Berufung von Frauen zugleich unterstiitzt. In der Laufzeit von Pakt lll ist beabsichtigt, hierfir
zusatzlich rund 40 Mio. EUR bereitzustellen. Mit der Helmholtz- Rekrutierungsinitiative werden
Berufungen auf W3- und W2-Positionen zu Energiethemen und darlber hinaus in den anderen
Forschungsfeldern der Helmholtz-Gemeinschaft unterstiitzt. Oberstes Kriterium fiir die Besetzung ist
international  herausragende  Exzellenz.  Weiterhin  sollen  mdglichst viele exzellente
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler mit internationalem Hintergrund oder aus der Wirtschaft
gewonnen werden. Besonderes Augenmerk wird auf die Gewinnung von Wissenschaftlerinnen gelegt;
in der Rekrutierungsinitiative wird daher ein Frauenanteil von mindestens 30% angestrebt.

e Wissenschaftler der Helmholtz-Zentren werden auch weiterhin die Fordermoglichkeiten des
Europdischen Forschungsrahmenprogramms , Horizon 2020“ fiir die Kooperation mit internationalen
Kollegen nutzen und ausbauen und durch die entsprechenden Konsortien eine starke Stellung in der
europaischen Zusammenarbeit einnehmen. Hierbei verfolgt die Helmholtz-Gemeinschaft das Ziel,
weitere Fordermoglichkeiten im Rahmen von ,Horizon2020“ zu erschlieBen, um insbesondere
europadischen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern die Nutzung der von Helmholtz
betriebenen nationalen Forschungsinfrastrukturen zu erméglichen. Die Einwerbung von ERC-Grants
soll verstarkt werden. Dafir wird die Helmholtz-Gemeinschaft die Unterstiitzung bei der
Antragstellung verstarken und bindeln. Die Zahl der gewonnenen ERC Grants soll in der Laufzeit von
Pakt Ill mit durchschnittlich 10% pro Jahr gesteigert werden.

> ECRA: European Climate Research Alliance; EERA: European Energy Research Alliance.



4 Starkung des Austauschs der Wissenschaft mit Wirtschaft und Gesellschaft

Der Wissens- und Technologie-Transfer in die Gesellschaft ist fiir die Zukunftsentwicklung unserer
Gesellschaft von zentraler Bedeutung. Durch den Transfer und die Verwertung von Ergebnissen ihrer
Forschung nimmt die Helmholtz-Gemeinschaft eine wichtige Funktion im Innovationsgeschehen wahr und
tragt maBgeblich zur Zukunftsfahigkeit von Wirtschaft und Gesellschaft bei. Der Transfer von Wissen und
Technologien ist Teil der Helmholtz-Mission und erfolgt in die beiden Spharen Wirtschaft und Gesellschaft.
Die in den letzten Jahren verstarkten Anstrengungen in diesen beiden Spharen sollen mit hoher Prioritat
weiter intensiviert werden:

e Die Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft werden u.a. durch geeignete Anreizsysteme und die weitere
Professionalisierung des Technologietransfers eine Arbeitskultur fordern, in der Transferaktivitaten
und -erfolge eine hohe Wertschatzung erfahren. In Bezug auf die Anreizsysteme wird durch die
Gemeinschaft angestrebt, Transfer-Indikatoren bei der Evaluierung und Entscheidung Uber die
Mittelverteilung im Rahmen der Programmorientierten Forderung starker zu bericksichtigen. Damit
erhalten erfolgreiche Transferaktivitaten eine klare Budget-Relevanz.

e Wahrend der Laufzeit von Pakt Il werden sowohl dezentral in den Helmholtz-Zentren als auch zentral
Uber den IVF Innovations- und Validierungsférderinstrumente bereitgestellt und missionsadaquat mit
Ressourcen ausgestattet werden. Der Anteil des IVF, der flir Instrumente des Technologietransfers
vorgesehen ist, soll (iber die Laufzeit des Paktes verdoppelt werden. Allein fir den Validierungsfonds
sollen ca. 40 Mio. EUR des IVF eingesetzt werden, fiir weitere InnovationsmaRRnahmen z.B. zur
Etablierung von bis zu 10 gemeinsamen Laboren mit der Wirtschaft (,Helmholtz Innovation Labs“)
sollen zusatzlich bis zu 40 Mio. EUR bereitgestellt werden.

e Die Zentren der Helmholtz Gemeinschaft werden ihre Expertise und Positionierung nutzen, um ihre
strategischen Partnerschaften mit der Industrie — einschliefRlich von KMU - weiter auszubauen.

e Die Helmholtz-Gemeinschaft hat sich zum Ziel gesetzt, verstirkt auch organisationsiibergreifende
Technologietransfer-Initiativen zu beférdern, die konzeptionell und strukturell auf die
Zusammenfiihrung von kritischer Masse und die Nutzung von Synergien im deutschen
Wissenschaftssystem abzielen.

e Die Zentren der Helmholtz-Gemeinschaft sind heute schon in sehr vielfdltiger Weise erfolgreich im
Bereich des Wissenstransfers und fungieren dabei als unabhdngige nicht- kommerziell orientierte
Experten und Berater fir politische Entscheider, Fachgremien, NGOs, Kommunen und Biirger. Sie
werden diese Informations- und Beratungsdienste zu Themen, in denen die Helmholtz-Gemeinschaft
spezielle Expertise besitzt, erweitern und so den Dialog mit der Gesellschaft weiter entwickeln. Auch
in den Deutschen Zentren fiir Gesundheit werden Informationsdienste analog zum
Krebsinformationsdienst auf- und weiter ausgebaut, unter wesentlicher Beteiligung der Zentren der
Helmholtz-Gemeinschaft.

e Neue Formen der Wissenschaftskommunikation starken den Dialog mit den Biirgerinnen und Birgern
und erhéhen den Informationsstand der Offentlichkeit in Bezug auf Forschung im Allgemeinen und die
Helmholtz-Gemeinschaft im Besonderen. Dazu zdhlen o6ffentliche Diskussionsveranstaltungen, eine
Vielzahl populdrwissenschaftlicher Publikationen in Print und Online sowie ein verstarkter Einsatz von
Social-Media-Kanilen zum Austausch mit der Offentlichkeit. Die Helmholtz-Gemeinschaft wird sich
auch zukinftig bei ,Wissenschaft im Dialog” und dem ,Haus der Zukunft” engagieren und dartber
hinaus bei ,,Jugend forscht” mitwirken.



5 Gewinnung der besten Kopfe fiir die deutsche Wissenschaft

Talentmanagement ist auch weiterhin ein strategischer Schwerpunkt fiir die Helmholtz- Gemeinschaft. Die
gezielte Rekrutierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern mit internationalem Hintergrund und die
Weiterentwicklung und Unterstlitzung attraktiver Karrieremodelle in Wissenschaft und Administration
stehen hier im Mittelpunkt.

e Dazu gehoéren auch in Zukunft die im IVF verankerten und bewdhrten Programme zur
Nachwuchsférderung, wie Helmholtz-Graduiertenschulen, Helmholtz-Kollegs, das Helmholtz-Postdoc-
Programm oder Helmholtz-Nachwuchsgruppen, die in der kommenden Paktperiode weiter aus dem
IVF gefordert werden. Der Anteil der Nachwuchsférderung am IVF betragt zurzeit rund 35% der
Gesamtférdersumme. Dieser Anteil wird auch in der Pakt Ill-Laufzeit auf diesem hohen Niveau
gehalten, was die Prioritdtensetzung des IVF unterstreicht.

e Die oben bereits angefiihrte Fortsetzung der Rekrutierungsinitiative zur Gewinnung von
herausragenden Forscherinnen und Forschern aus dem Ausland tragt ebenfalls dazu bei.

e Die Helmholtz-Akademie als einzigartiger Anbieter wissenschaftsspezifischer Fliihrungskraftetrainings
wendet sich an wissenschaftliches, wissenschaftlich-technisches und administratives Personal
gleichermalen. Das Angebot eines wissenschaftsspezifischen Managementtrainings und passgenauer
Programme fiir die eigene Karrierestufe wird bestandig weiterentwickelt.

e Die Zentren entwickeln spezifische Personalkonzepte, die die strategische Personalentwicklung in den
Zentren wie auf der Gemeinschaftsebene systematisch unterstiitzen. Dazu gehoren
a) die eindeutige und transparente Planung der Beschéaftigungsdauer von Doktorandinnen und
Doktoranden. Im Sinne der verlasslichen Karriereplanung werden die Helmholtz-Zentren eine Leitlinie
beschlieRen, wonach die Vertragslaufzeit fiir Doktoranden auf die veranschlagte Dauer der Promotion
ausgerichtet werden soll.
b) eine systematische Verbesserung der Postdoc-Forderung. Das 2012 erfolgreich gestartete
Postdoktoranden-Programm des IVF wird weitergefiihrt und soll Vorbild fiir die Postdoc-Forderung
auf Zentrenebene werden. Dazu gehort eine ausreichende Vertragslaufzeit, eine angemessene
Vergltung sowie Unterstitzung bei der Karriereplanung. Bereits jetzt haben 88% der
Postdoktorandinnen und Postdoktoranden in den Zentren einen Vertrag im Rahmen des Tarifvertrags
fur den offentlichen Dienst. Ziel ist es, friihzeitig differenzierte Karriereoptionen in den Zentren
aufzuzeigen und Zusatzqualifikationen, etwa durch die Angebote der Helmholtz-Akademie, zu
ermoglichen.
c) eine weitere Optimierung des Helmholtz-Nachwuchsgruppenprogramms. 2014 wurde eine
umfangreiche Evaluierung des Programms vorgenommen mit dem Ziel, insbesondere die Tenure-
Option zu starken und die Rahmenbedingungen fiir die Karriereentwicklung zu verbessern. In diesem
Jahr wurde zudem das Programm der Helmholtz-Akademie fiir die Nachwuchsgruppenleiterinnen und
-leitern optimiert und auf die Bedirfnisse und spezifischen Anforderungen dieser Zielgruppe neu
zugeschnitten.
d) die unter 1. angefiihrte Bindelung von Fach- und Erfahrungswissen in Zentren lbergreifenden
Expertenteams zur Unterstiitzung einer strategischen Personal-und Kompetenzentwicklung in der
Gemeinschaft.

Die Helmholtz-Gemeinschaft tGberdies wird auch in Zukunft ihren Beitrag hinsichtlich des steigenden Bedarfs
an Ausbildungsplatzen, frihkindlicher und schulischer Bildung in den Naturwissenschaft und den
technischen Bereichen leisten (Schulerlabore / Haus der Kleinen Forscher)



6 Gewabhrleistung chancengerechter und familienfreundlicher Strukturen und Prozesse

Fir die Helmholtz-Gemeinschaft sind die Verbesserung der Chancengerechtigkeit und die Gewahrleistung
familienfreundlicher Strukturen zentrale Anliegen, die zentren- und forschungsbereichsspezifisch verfolgt
werden mussen. Dazu treten MaBnhahmen der Gemeinschaftsebene, die die Zentren in ihren Vorhaben
unterstitzen. Zugleich werden die Prozesse, die die Gemeinschaftsebene verantwortet, konsequent im
Hinblick auf Chancengerechtigkeit ausgerichtet.

e Der zentrenspezifische Ausbau des Kaskadenmodells, mit ehrgeizigen Quoten, wird weiter verfolgt. Es
ist die Absicht, die fiir 2017 formulierte Zielquote mindestens zu erreichen. Mit dem Monitoring-
Bericht 2017 wird die Gemeinschaft Zielquoten fiir das Jahr 2020 unter Berlcksichtigung des bis dahin
Erreichten vorlegen.

e Die Rekrutierung von Frauen wird durch geeignete personenbezogene MaRnahmen verstarkt (z.B.
Rekrutierungsinitiative, Malnahmen aus dem Impuls- und Vernetzungsfonds).

e Die systematische Férderung der Karriereentwicklung von Frauen (z.B. Gber Mentoring Programme,
spezielle Postdoc-Férderung, Professuren fiir exzellente Wissenschaftlerinnen) wird ausgebaut und
um strukturell und unternehmenskulturell wirkende MalRnahmen ergdnzt (z.B. gendersensible
Personalauswahlverfahren). Das W2/W3 Programm fiir exzellente Wissenschaftlerinnen wird weiter
mit Mitteln des IVF geférdert.

e Die Angebote fiir Dual Career Optionen werden erweitert, um insbesondere Wissenschaftlerpaaren
die internationale Mobilitat zu erleichtern.

e Die Zentren erarbeiten Befristungsregularien, die die Planungssicherheit der Beschéaftigten erhéhen
und den zentrenspezifischen Bedingungen und dem notwendigen Erhalt der Flexibilitdit Rechnung
tragen. Im Rahmen der Verabschiedung und Umsetzung neuer Doktorandenleitlinien fir die
Helmholtz-Gemeinschaft werden quantitative und qualitative Mindeststandards fir die
Promotionsphase weiterentwickelt.

e In Begutachtungs- und Auswahlverfahren auf Gemeinschaftsebene soll der Anteil an Gutachterinnen
idealerweise 50 %, mindestens aber 30% betragen (Evaluationen im Rahmen der
Programmorientierten Férderung; Auswahlverfahren im Rahmen des Impuls- und Vernetzungsfonds).
Analoge Zielquoten werden auch fir die Aufsichtsgremien der Helmholtz-Zentren angestrebt.

Missionsspezifische Kennzahlen im Uberblick

Die Helmholtz-Gemeinschaft unterlegt gemal ihrem missionsspezifischen Auftrag folgende Vorhaben in der
Laufzeit von Pakt Ill mit Kennzahlen:

e Bearbeitung von rund 15 neuen, forschungsbereichsiibergreifenden Querschnittsaktivitaten.
e Implementierung von 3-5 ,,Zukunftsprojekten”

e Grindung bzw. Aufbau von bis zu flinf weiteren Helmholtz-Instituten

o Weiterfihrung der Helmholtz- Rekrutierungsinitiative: 10-12 zusatzliche Berufungen

e Steigerung der Einwerbung von ERC Grants um durchschnittlich 10% pro Jahr



Deutlicher Ausbau des Helmholtz-Validierungsfonds, Steigerung der Anzahl der Validierungsprojekte
um 50% gegeniiber der Pakt-Il Periode

Etablierung von mindestens funf zusatzlichen, gemeinsamen Laboren mit der Wirtschaft (,,Helmholtz
Innovation Labs“)

Verabschiedung ehrgeiziger Zielquoten fiir das Kaskadenmodell bis zum Jahr 2020

Anteil von Gutachterinnen an Begutachtungs- und Auswahlverfahren auf Gemeinschaftsebene

mindestens 30%; analoge Zielquote fiir Aufsichtsgremien der Zentren bis zum Ende der Pakt-lll
Periode.
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Organisationsspezifische Ziele im Uberblick:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

25 Prozent der anstehenden Neuberufungen sollen maBgeblich dazu beitra-
gen, nicht nur einzelne Abteilungen thematisch neu zu orientieren, sondern auch
die Forschungsprofile von Max-Planck-Instituten insgesamt zu verandern
und auf die Felder auszurichten, die fir die Zukunftsgestaltung des Wissenschafts-
systems besonders innovativ und ertragreich sind. Damit leistet die Max-Planck-
Gesellschaft einen wesentlichen Beitrag zur Dynamisierung des Forschungsstand-
orts Deutschland.

Auf Wissenschaftsfeldern mit besonders innovativem Potenzial sollen 2 iiberregi-
onale Forschungs- und Ausbildungsnetzwerke mit internationaler Strahlkraft
pilotiert werden. Dabei sucht die Max-Planck-Gesellschaft gezielt die Kooperation
mit an Universitaten fihrenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern.

Die Anzahl der Max Planck Fellows soll von derzeit 43 auf iiber 80 verdoppelt
werden. Dadurch intensiviert die Max-Planck-Gesellschaft ganz wesentlich ihre
personenbezogene Zusammenarbeit mit den Hochschulen.

In enger Kooperation mit Universitaten steigern bis zu 20 neue International
Max Planck Research Schools (derzeit 62 IMPRS) die Ausbildungsleistung der
Max-Planck-Gesellschaft flr den nationalen und internationalen wissenschaftlichen
Nachwuchs.

Im Rahmen der Innovationspartnerschaft mit der Fraunhofer-Gesellschaft stockt
die Max-Planck-Gesellschaft ihre Mittel um etwa 50 Prozent auf.

5 neue Max Planck Center sollen die Kooperation mit internationalen und vor
allem europaischen Spitzenforschungseinrichtungen weiter starken.

Die Forderbedingungen flir Postdoktorandinnen und Postdoktoranden werden
weiter verbessert. Die Max-Planck-Gesellschaft bietet kinftig flr diese wichtige
wissenschaftliche Qualifikationsstufe verstarkt TVoD-Vertrage an.

Mit mindestens 2 weiteren deutschen Spitzenuniversitditen werden Tenure
Track-Vereinbarungen geschlossen, die dem wissenschaftlichen Nachwuchs eine
attraktive Karriereperspektive bieten.

Die Max-Planck-Gesellschaft wird bis 2017 ihre Wissenschaftlerinnen-Anteile je
nach Vergitungsgruppe auf 13,7 Prozent (W3), 32,4 Prozent (W2) und 33,3
Prozent (TVOD E13 - E15U) steigern. Uber eine weitere Fortschreibung der
Zielquoten wird auf Basis von Potenzialanalysen und Gutachten, die auch die
facherspezifischen Rekrutierungsmdglichkeiten im nationalen wie internationalen
Vergleich bericksichtigen, zeithah entschieden.




0. Vorwort
Deutschland verfiigt Uber ein international erfolgreiches und anerkanntes
Wissenschaftssystem. Die Max-Planck-Gesellschaft ist lberzeugt, dass die
Schlissel dieses Erfolges in der Differenzierung und Arbeitsteilung zwischen
Hochschulen und Wissenschaftsorganisationen, aber auch in einer Binnendif-
ferenzierung innerhalb der einzelnen Bereiche liegen. Im auBeruniversitaren
Sektor sind die Aufgaben und Missionen komplementar aufeinander bezogen.
Bei den Forschungstragerorganisationen fokussiert die Max-Planck-
Gesellschaft primar auf Personen, indem sie die weltweit besten Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler rekrutiert. Andere operieren missionsbedingt
eher themen- oder sachbezogen: durch die Wahl spezifischer Forschungsfel-
der, durch den Aufbau leistungsfahiger Forschungsinfrastrukturen oder durch
die geeignete Kooperation mit Partnern innerhalb wie auBerhalb des Wissen-
schaftssystems, insbesondere der Wirtschaft. Fiir die Max-Planck-Gesellschaft
ist diese Einzigartigkeit der einzelnen Einrichtungen unabdingbare Vorausset-
zung flur die Leistungsfahigkeit und den Erfolg des Gesamtsystems. Sie
unterstltzt daher die kontinuierliche Scharfung der spezifischen Missionen der
Wissenschaftsorganisationen im Sinne der vom Wissenschaftsrat empfohlenen
,funktionalen Profilierung®. Durch die Sicherung der wissenschaftlichen
Eigenverantwortung der einzelnen Organisationen sowie eine bedarfsgerechte,
nachhaltige Finanzierung schaffen Bund und Lander die hierfiir erforderlichen
Grundlagen.
Die Max-Planck-Gesellschaft kann neue Forschungsgebiete nur dann erschlie-
Ben, wenn sie hierfir die weltweit besten Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler gewinnen kann. Diese Einheit von Forscherpersdnlichkeit und
Forschungsfeld fihrt grundsatzlich dazu, dass bestimmte Gebiete aufgegeben
werden, wenn die Persdnlichkeiten, die diese Gebiete jeweils vertreten, aus
der Max-Planck-Gesellschaft ausscheiden. In der Folge werden die entspre-
chenden Institutsressourcen an die Max-Planck-Gesellschaft zurickgefihrt,
die hieraus schlieBlich wieder Neues finanziert. Dieser personenzentrierte
Ansatz garantiert ein Hochstmal3 an Flexibilitat, Partizipationsfahigkeit in der
Spitzenforschung sowie wissenschaftlicher Innovationskraft und erfordert
zugleich ein hohes MaB an institutioneller und wissenschaftlicher Autonomie.
Der Pakt fir Forschung und Innovation hat den Erneuerungsprozess in der
Max-Planck-Gesellschaft mit der fir die Wissenschaft unerlasslichen Uberjah-
rigen Planungssicherheit in den vergangenen Jahren maBgeblich unterstiitzt.
Kinftig soll der Pakt mit einer jahrlichen Steigerungsrate von drei Prozent
fortgesetzt werden. Aufgrund der steigenden Kosten des wissenschaftlichen
Fortschrittes und einer wissenschaftsspezifischen Inflationsrate, die deutlich
Uber der allgemeinen Teuerungsrate liegt, wird Neues im Wesentlichen dann
entstehen, wenn Bestehendes neu ausgerichtet wird. Die Max-Planck-
Gesellschaft wird sich dieser Herausforderung stellen.



1. Dynamische Entwicklung des Wissenschaftssystems
Die Max-Planck-Gesellschaft wird auch im Zeichen der Konsolidierung ihre auf
international herausragende wissenschaftliche Spitzenleistungen ausgerichtete
Mission erflillen. Dabei wird sie ihr Profil als ,pathfinder® fir das deutsche
Wissenschaftssystem kontinuierlich scharfen. Hierzu gehdéren vorrangig die
wissenschaftsgeleitete ErschlieBung neuer, innovativer Forschungsfelder durch
die Identifikation und Gewinnung der ,besten Kopfe® und Hebung aller
Innovations- und Kreativitatspotenziale in der Wissenschaft. Jede Berufung
zur Direktorin oder zum Direktor an einem Max-Planck-Institut ist grundsatz-
lich mit einer thematischen Neuorientierung der entsprechenden Abteilung
verbunden. Kinftig sollen 25 Prozent der anstehenden Neuberufungen
maBgeblich dazu beitragen, nicht nur die einzelnen Abteilungen neu zu
orientieren, sondern auch die Forschungsprofile von Max-Planck-
Instituten insgesamt zu verdandern und auf die Felder auszurichten, die
fir die Zukunftsgestaltung des deutschen Wissenschaftssystems besonders
innovativ und ertragreich sind.
Forschungsinfrastrukturen: Die Max-Planck-Gesellschaft konzentriert sich
in aller Regel auf kleinere und mittlere Forschungsinfrastrukturen, welche die
Max-Planck-Institute selbst bzw. in Kooperation z. B. mit Universitaten
nutzen. Im Rahmen ihrer wissenschaftlichen Schwerpunktsetzung wird sich
die Max-Planck-Gesellschaft auch weiterhin an groBen internationalen
Forschungsinfrastrukturen in den Geistes- und Naturwissenschaften wie im
Bereich der Astronomie und Astrophysik beteiligen.
Open Access: Die Max-Planck-Gesellschaft hat die ,Berliner Erklarung"™ von
2003 initiiert und setzt sich seitdem als Vorreiterin der internationalen Open
Access-Bewegung in vielfaltiger Weise flir die Durchsetzung der Publikations-
interessen der scientific community ein. Dieses Engagement entspricht der
ureigenen Mission der Max-Planck-Gesellschaft, die Ergebnisse der in ihren
Instituten betriebenen Grundlagenforschung zum Nutzen der Allgemeinheit
frei zuganglich zu machen. Eine wachsende Zahl der Publikationen stellen
Max-Planck-Institute ber Online Open Access-Journale und digitale Reposito-
rien zur freien Verfliigung. Dabei werden sie von der Max Planck Digital Library
(MPDL) unterstitzt. Die MPDL sichert die Grundversorgung der Max-Planck-
Institute mit elektronischen Publikationen bzw. Publikationsdatenbanken und
tragt zum Aufbau digitaler, netzbasierter Forschungsumgebungen bei.
Governance: Mit der Einrichtung eines Ethikrats zur Sicherung guter
wissenschaftlicher Praxis und einer Ethik-Kommission flir Fragen zur Dual
Use-Problematik werden die Governance-Strukturen der Max-Planck-
Gesellschaft mit Blick auf die Klarung forschungsethischer Fragen weiterentwi-
ckelt. Zur weiteren Steigerung der Strategiefahigkeit wird ein Forschungspo-
litscher Beraterkreis des Prdasidenten eingerichtet.



2. Vernetzung und Kooperation im Wissenschaftssystem

Kooperationen zwischen Hochschulen und Wissenschaftsorganisationen sowie
zwischen einzelnen Forschungseinrichtungen sind kein Selbstzweck, sondern
davon abhangig, dass ein echter Mehrwert flr die beteiligten Partner als auch
fir das Gesamtsystem entsteht. Durch die gezielte, wissenschaftsgeleitete
Zusammenarbeit mit den Hochschulen leisten die Institute der Max-Planck-
Gesellschaft einen entscheidenden Beitrag zur wissenschaftlichen Profilbildung
und erhdhen die internationale Sichtbarkeit eines Standortes. Die Max-Planck-
Gesellschaft hat sich zum Ziel gesetzt, gemeinsam mit an Universitaten
fihrenden Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern zwei iiberregionale
Forschungs- und Ausbildungsnetzwerke zu pilotieren, die auf Wissen-
schaftsfeldern mit besonders innovativem Potenzial eine internationale
Spitzenstellung erreichen und die Leistungsfahigkeit der deutschen Forschung
steigern kénnen. Hier kann die Max-Planck-Gesellschaft ihre breiten Erfahrun-
gen und bewahrten Instrumente der erfolgreichen Kooperation im Wissen-
schaftssystem einbringen. Die Max-Planck-Gesellschaft erfillt damit ihren
Auftrag, wissenschaftliche Themenfihrerschaft auf ausgewahlten Forschungs-
feldern zu Ubernehmen, in besonderem MaBe. Damit initiiert sie gleichzeitig
auch einen Qualitatsschub bei der Ausbildung des wissenschaftlichen Nach-
wuchses in Deutschland. Die Max-Planck-Gesellschaft wird bei der Einrichtung
dieser Forschungs- und Ausbildungsnetzwerke einen bottom-up getriebenen
Entwicklungs- und Entscheidungsprozess initiieren.

Max Planck Fellows: Zur weiteren Vertiefung der Zusammenarbeit mit
Hochschulen wird die Max-Planck-Gesellschaft auch ihr Max Planck Fellow-
Programm weiter ausbauen. Herausragende Hochschullehrerinnen und
Hochschullehrer erhalten dabei neben ihrem Lehrstuhl an der Universitat flr
funf Jahre eine zusatzliche Arbeitsgruppe an einem Max-Planck-Institut.
AuBerdem ermdoglicht das Programm Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern von Universitdten nach ihrer Emeritierung eine dreijdhrige Fortfihrung
ihrer Forschung an einem Max-Planck-Institut. Erfahrene und international
begehrte Spitzenwissenschaftlerinnen und Spitzenwissenschaftler bleiben so
dem Forschungs- und Innovationsstandort Deutschland erhalten. Die Max-
Planck-Gesellschaft hat sich zum Ziel gesetzt, die Anzahl der aus zentralen
Mitteln finanzierten Max Planck Fellows von derzeit 43 auf iiber 80 zu
steigern.

Beteiligung an der universitidren Lehre: Ein GroBteil ihrer wissenschaftli-
chen Mitglieder engagiert sich als Honorar- oder auBerplanmaBige Professo-
rinnen und Professoren an den Hochschulen; so haben derzeit 236 Max-
Planck-Wissenschaftlerinnen und -Wissenschaftler Honorarprofessuren inne.
Hinzu kommen 99 auBerplanmaBige Professuren. Damit gelingt es der Max-
Planck-Gesellschaft, ihre innovativen, meist nur auBerhalb curricularer
Normen angesiedelten Forschungsansdtze, in die Lehre bzw. flir die Ausbil-
dung des wissenschaftlichen Nachwuchses einzubringen.




Wissenschaftlicher Nachwuchs: Seit dem Jahr 2000 gehdren die Internati-
onal Max Planck Research Schools (IMPRS) zum festen Bestandteil der
Doktorandenférderung in der Max-Planck-Gesellschaft. Die IMPRS haben sich
mittlerweile zu einem auch weltweit vielbeachteten Erfolgsmodell in der
Graduiertenausbildung entwickelt Begabte Nachwuchswissenschaftlerinnen
und -wissenschaftler erhalten die Chance, unter exzellenten Bedingungen zu
promovieren. Gemeinsames Kennzeichen dieser Graduiertenprogramme sind
enge wissenschaftliche Kooperationen mit Universitdten, strukturierte
Lehrplane mit Forschungsseminaren sowie erganzende Ausbildungsangebote
in ,soft skills". Die Max-Planck-Gesellschaft strebt an, bis zu 20 neue IMPRS
(derzeit 62) zu grinden und diese insgesamt starker untereinander als auch
mit den weiteren Kooperationsinstrumenten wie Max Planck Fellows zu
vernetzen.

Kooperation mit FhG: Neben der verstarkten Kooperation mit den Universi-
taten hat sich auch die Vernetzung zwischen der Fraunhofer-Gesellschaft
(FhG) und der Max-Planck-Gesellschaft im Rahmen gemeinsamer Projekte
zum sichtbaren und nachhaltigen Ergebnis des Pakts fir Forschung und
Innovation entwickelt. Die Zusammenarbeit zwischen den beiden Forschungs-
organisationen schlieBt eine Licke im Innovationsprozess und dessen Finan-
zierung. Auch diese Kooperationen sollen quantitativ und mit internationaler
Perspektive ausgebaut werden (s. u.).

. Vertiefung der internationalen und europdischen Zusammenarbeit

Die internationale Zusammenarbeit der Max-Planck-Gesellschaft und ihrer
Institute ist ein Kernbeitrag zur Erflllung ihrer Mission und wesentliche
Voraussetzung fir ihre erfolgreiche wissenschaftliche Arbeit. Die Max-Planck-
Gesellschaft fungiert dabei als Katalysator und Kern fir internationale
Exzellenznetzwerke, sie wirkt maBgeblich an einer ,Brain Circulation® von
internationalen Talenten mit und erschlieBt flir das deutsche Wissenschafts-
system neue Chancen im weltweiten Wettbewerb um den wissenschaftlichen
Nachwuchs.

Europaischer Forschungsraum: Den Schwerpunkt ihrer kiinftigen Aktivita-
ten wird die Max-Planck-Gesellschaft auf die Mitgestaltung des Europdischen
Forschungsraums und insbesondere auf die Starkung der Forschung in
Osteuropa legen. Dabei spielen zunachst die entsprechenden EU-
Férderprogramme im Rahmen von ,Horizon 2020" - vor allem ERC, Marie
Curie und ,Teaming Excellence™ - eine wichtige Rolle. Max-Planck-Institute
werden sich an diesen Programmen weiterhin erfolgreich beteiligen und in
geeigneter Weise Verantwortung Ubernehmen. Dariiber hinaus wird sich die
Max-Planck-Gesellschaft fiir die Uberwindung von Mobilitdtshindernissen
einsetzen.

Max Planck Center: Max Planck Center erganzen die Forschungsaktivitdten
der Max-Planck-Institute und haben sich zu einem sehr erfolgreichen und




strahlkrdftigen Internationalisierungsinstrument der Max-Planck-Gesellschaft
entwickelt. Diese flexiblen Kooperationsplattformen schaffen mit einem
MindestmaB an institutioneller Bindung und mit begrenztem Ressourcenein-
satz neue Qualitaten der Kooperation mit herausragenden internationalen
Forschungspartnern. Uber die Einrichtung von Max Planck Centern mit
besonders starken Partnern im Ausland, insbesondere in Europa, Nordamerika
und Asien lasst sich der Nukleus einer dauerhaften Netzwerkstruktur legen,
die allein auf Exzellenz beruht, und, kanalisiert durch die Max-Planck-
Institute, auch gezielt in das deutsche Wissenschaftssystem hineinwirkt. Die
Max-Planck-Gesellschaft finanziert die Center grundsatzlich gemeinsam und
zu gleichen Teilen mit diesen Partnern Uber eine Laufzeit von finf Jahren. Das
Programm hat sich mit den ersten Grindungen im Ausland seit 2011 schnell
etabliert: Vierzehn Max Planck Center haben seitdem erfolgreich ihre Arbeit
aufgenommen. Ein Beispiel: Im Januar 2013 wurde im ddnischen Odense das
Max-Planck Odense Center on the Biodemography of Aging erdffnet. Die Max-
Planck-Gesellschaft kooperiert dabei mit der Syddansk Universitet. Gemein-
sam erforschen fihrende Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler beider
Institutionen, warum die Lebenserwartung steigt, unter welchen Umstdnden
sich der Gesundheitszustand im Alter weiter verbessern lasst und welche
sozialen Konsequenzen damit verbunden sind. Dabei wird die Expertise aus
unterschiedlichen Fachgebieten transdisziplindr geblindelt, insbesondere aus
der Demografie, der Evolutionsbiologie, der Epidemiologie und der Mathema-
tik.

Die Max-Planck-Gesellschaft plant, Gber die flinfjahrige Laufzeit des Paktes
mit fiinf neuen Max Planck Centern ihre Kooperation mit internationalen
und vor allem europdischen Spitzenforschungseinrichtungen weiter zu
starken, um damit auch einen Beitrag zur Realisierung des Europaischen
Forschungsraums zu leisten und die Vernetzung mit Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern weiter zu fordern. Die Auswahl der Center erfolgt bottom-up
bzw. themengetrieben.

. Starkung des Austauschs der Wissenschaft mit Wirtschaft und
Gesellschaft

Die Max-Planck-Gesellschaft nimmt ihre Verantwortung fir den Transfer von
Forschungsergebnissen in Wirtschaft und Gesellschaft engagiert wahr. Ihre
Tochtergesellschaft Max-Planck-Innovation wurde bereits 1970 unter dem
Namen ,,Garching Instrumente GmbH" gegriindet und zahlt heute mit einem
Gesamterlds von bislang rund 280 Millionen Euro (fir die Erfinder, die Max-
Planck-Institute und die Max-Planck-Gesellschaft) zu den weltweit fiihrenden
Technologietransfer-Einrichtungen. Max-Planck-Innovation steht flir professi-
onelles IP-Management. Das Unternehmen identifiziert schutzwirdiges
geistiges Eigentum in der Forschungsarbeit der Institute und unterstiitzt diese
darin, Wege zu deren Validierung zu finden sowie vermarktbare Schutzrechte




durch Lizenzierungen oder Ausgrindungen zu verwerten. Die erfolgreiche
Arbeit der Max-Planck-Innovation soll auch kinftig mit Nachdruck fortgesetzt
werden.

Inkubatoren: Um die Licke zwischen Grundlagen- und Anwendungsfor-
schung bzw. marktreifen Innovationen zu schlieBen, wurden in wissenschaftli-
cher Verantwortung der Max-Planck-Gesellschaft in den vergangenen Jahren
Inkubatoren etabliert. Dazu zdéhlen unter anderem das Lead Discovery Center
in Dortmund und der Life Science Inkubator am Forschungszentrum caesar in
Bonn. Hinzu kommt der in Dresden angesiedelte Life Science Inkubator
Sachsen - eine bundesweit einmalige Public-Private-Partnership aus Bund,
dem Freistaat Sachsen, Wissenschaftsorganisationen und privaten Investoren.
Das hochst erfolgreiche Prinzip der Inkubatoren wird die Max-Planck-
Gesellschaft kontinuierlich weiterentwickeln, ausweiten und noch effizienter
gestalten. Die Validierung von Forschungsergebnissen sowie ihre rasche
Uberfiihrung in vermarktbare Produkte und Dienstleistungen stehen hierbei im
Fokus.

Innovationsnetzwerke: Seit 2006 haben Max-Planck-Gesellschaft und
Fraunhofer-Gesellschaft 28 Projekte an der Schnittstelle zwischen angewand-
ter Forschung und Grundlagenforschung gemeinsam identifiziert und in die
Férderung aufgenommen (s. 0.). Flr die in 2013 laufenden zehn Vorhaben
stellte die Max-Planck-Gesellschaft Fordermittel in H6he von 1,6 Mio. Euro zur
Verfiigung. Die Mittel fiir dieses erfolgreiche Kooperationsprogramm
mit der FhG sollen um etwa 50 Prozent aufgestockt werden. Auch die
strategisch angelegte Zusammenarbeit mit Unternehmen wird - wo immer
dies mit der grundlagenorientierten Mission der Max-Planck-Gesellschaft
vereinbar ist - weiter ausgebaut. Die Technologietransfer-Aktivitdten sind
zugleich ein Beitrag zur Etablierung von sichtbaren und sektorenibergreifen-
den, regionalen Innovationsnetzwerken.

Kommunikation: Um den Diskurs mit der Offentlichkeit zu intensivieren,
werden die bewdhrten Kommunikationsformate fortgesetzt und fortlaufend
den neuen Anforderungen der unterschiedlichen Zielgruppen angepasst. Das
Forschungsmagazin ,Max Planck Forschung", das seit kurzem auch als
eMagazin erhaltlich ist, wird konzeptionell und optisch kontinuierlich optimiert.
Die Informationsbroschiiren der MAX-Reihe sollen Schilerinnen und Schiler
bereits frih fur naturwissenschaftliche Forschungszusammenhange interessie-
ren und werden durch multimediale Inhalte ergéanzt. Ein besonderes Augen-
merk wird die Max-Planck-Gesellschaft auf den Ausbau und die zielgruppen-
spezifische Weiterentwicklung ihrer Veranstaltungs- und Ausstellungsformate
im In- und Ausland im Sinne einer effektiven Markenkommunikation richten.




5. Gewinnung der besten Kopfe fiir die Wissenschaft
Die Ausbildung und Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses gehért zu
den Kernanliegen der Max-Planck-Gesellschaft. Derzeit sind Uber 7.000
Postdoktorandinnen und Postdoktoranden, Doktorandinnen und Doktoranden
aus aller Welt an den Max-Planck-Instituten tatig. Sie tragen entscheidend zu
den wissenschaftlichen Leistungen der Max-Planck-Gesellschaft bei. Die Max-
Planck-Gesellschaft entwickelt deshalb ihre Rahmenbedingungen fiir den
wissenschaftlichen Nachwuchs kontinuierlich weiter. Zwei Prasidentenkommis-
sionen arbeiten derzeit Empfehlungen zur kinftigen Ausrichtung und Umset-
zung der Férderinstrumente in den Bereichen Nachwuchs und Gender Balance
aus. Diese Empfehlungen werden die Grundlage fir die Optimierung beste-
hender und die Konzeption neuer MaBnahmen sein. Neben der Aufstockung
der IMPRS (s. 0.) soll das Ausbildungsangebot der Max-Planck-Gesellschaft
vor allem fir talentierte Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswis-
senschaftlern aus dem Ausland noch attraktiver gestaltet werden, insbesonde-
re flr Bachelor-Absolventinnen und -Absolventen.
Postdoc-Kultur: Ein besonderes Augenmerk wird die Max-Planck-
Gesellschaft auf die Postdoc-Ebene richten. Diese erdffnet beste Perspektiven
flr eine national und vor allem auch international erfolgreiche Karriere in der
Wissenschaft. Das jlingst substanziell gestarkte Foérderportfolio aus Max-
Planck-Forschungsgruppen und Minerva W2-Programm flr Forscherinnen
bietet flr dieses wichtige Qualifikationsniveau die erforderliche friihe wissen-
schaftliche Unabhdngigkeit. Es hat sich zu einem erfolgreichen Nachwuchsfor-
derinstrument in der Max-Planck-Gesellschaft entwickelt und soll fortgefihrt
werden. Weiterhin werden die Mentoring-Programme und KarriereférdermaB-
nahmen fir Postdocs kontinuierlich verbessert, zum Beispiel durch den
Ausbau des zentralen Fortbildungsprogramms fiir Nachwuchswissenschaftle-
rinnen und Nachwuchswissenschaftler. In den Fokus genommen werden dabei
die Karrierewege innerhalb und auBerhalb der Wissenschaft.
Um auch weiterhin attraktive Rahmenbedingungen zu bieten, werden auf
dieser Qualifikationsstufe verstarkt TVoD-Vertrage angeboten. Eingebun-
den in den Institutsbetrieb, kénnen diese Postdoktorandinnen und Postdokto-
randen an ihren Projekten forschen und durch die erwdhnten Programme
zusatzlich geférdert werden. Die Max-Planck-Gesellschaft wird diesen Umstel-
lungsprozess schrittweise vornehmen.
Tenure Track: In Kooperation mit den Universitaten wird die Max-Planck-
Gesellschaft spezifische Angebote fir die Gewinnung internationaler Nach-
wuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftler entwickeln. Dabei
wird das mit der TU Minchen (TUM) vereinbarte Tenure Track-Programm auf
W2/W3-Ebene Modellcharakter haben. Das Programm sieht vor, héchstqualifi-
zierte junge Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler als Max-Planck-
Forschungsgruppenleiterinnen und -leiter auf Tenure Track-Professuren der
TUM zu berufen. Bei positiver Evaluation steht nach sechs Jahren der Aufstieg
auf eine dauerhafte W3-Professur an der TUM an.



Die Max-Planck-Gesellschaft beabsichtigt, entsprechende Tenure Track-
Vereinbarungen mit mindestens 2 weiteren Spitzenuniversititen
abzuschlieBen. Damit wird die Max-Planck-Gesellschaft einen weiteren
Beitrag zur Attraktivitatssteigerung fir einzelne Wissenschaftsstandorte als
auch fir den nationalen Forschungsraum insgesamt leisten.

Befristung: Mit Blick auf befristete Arbeitsverhdltnisse hat der Senat der
Max-Planck-Gesellschaft bereits im Jahr 2006 verbindliche Empfehlungen fir
die Institute und Einrichtungen der Max-Planck-Gesellschaft beschlossen.
Danach soll die Dauer der Befristung von Arbeitsverhadltnissen stets nach
sachlich nachvollziehbaren Kriterien festgelegt und kleinteilige Befristungszeit-
rdaume vermieden werden. Die FlUhrungskrafte erdrtern in regelmaBigen
Gesprachen mit ihren befristet beschaftigten Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern Weiterbeschaftigungsmadglichkeiten im Institut wie auch
Entwicklungsmadglichkeiten innerhalb und auBerhalb des Wissenschaftsbe-
triebs. Angestrebt werden ein ausgewogenes Verhaltnis von befristeten und
unbefristeten Positionen sowie eine angemessene Zahl unbefristeter Positio-
nen als Karriereperspektive flir den wissenschaftlichen Nachwuchs.

Duale Ausbildung: Max-Planck-Institute stehen auch flir eine hohe Qualitat
in der dualen Berufsausbildung - vorrangig in innovativen Ausbildungsberu-
fen. Auszubildende der Max-Planck-Institute wurden mehrfach als Bundesbes-
te ihrer Prifungsjahrgange ausgezeichnet. Die Max-Planck-Gesellschaft wird
auch in Zukunft ihren Beitrag dazu leisten, um dem Fachkrdftemangel aktiv
entgegenzuwirken. Die Max-Planck-Gesellschaft wird sich daflir einsetzen,
dass sich ihre Institute am Dualen Studium beteiligen kénnen.

. Gewadhrleitung chancengerechter und familienfreundlicher Strukturen

und Prozesse

Die organisationsspezifische Ausfiihrung des Kaskadenmodells der Max-
Planck-Gesellschaft sieht vor, die Anteile von Frauen in der Wissenschaft auf
den einzelnen Karrierestufen im Zeitraum 2012 bis 2017 um jeweils funf
Prozentpunkte zu steigern.

Bis 2017 sollen folgende Wissenschaftlerinnen-Anteile erreicht
werden:

« 33,3 Prozent im Bereich TV6D E 13 - E 150

« 32,4 Prozent bei W2

« 13,7 Prozent bei W3.

Dabei wird berlcksichtigt, dass die Karriereverlaufe in der Max-Planck-
Gesellschaft nicht linear sind. Nach der Promotion verlassen 50 Prozent der
Absolventinnen und Absolventen die Max-Planck-Gesellschaft und setzen ihre
Karriere bestens ausgebildet in der Wirtschaft fort. Sie stehen damit in der
Regel aber nicht mehr als Rekrutierungspotenzial fiir die Forschung und eine
Karriere in der Wissenschaft zur Verfligung.
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Mit ihrem organisationsspezifischen Modell war die Max-Planck-Gesellschaft
bereits in der ersten Selbstverpflichtungsphase von 2005 bis 2010 sehr
erfolgreich und hat die Wissenschaftlerinnen-Anteile entsprechend erhdhen
kdonnen. Sie ist daher zuversichtlich, dass sich die bis 2017 gesetzte Steige-
rungsrate als realistisch erweist und sich die angestrebten Frauenquoten auf
den einzelnen Ebenen auch erreichen lassen.

Potenzialanalysen: Die Max-Planck-Gesellschaft befindet sich noch inmitten
ihrer zweiten Selbstverpflichtungsphase, berat aber bereits sehr intensiv lber
eine weitere Fortschreibung bzw. Anpassung der Steigerungsraten bei den
Zielguoten. Anfang 2014 wurden Potenzialanalysen und Gutachten zur
Entwicklung der unterschiedlichen Wissenschaftlerinnen-Anteile in der Max-
Planck-Gesellschaft in Auftrag gegeben. Eine Analyse widmet sich der
Bestandsaufnahme, Einordnung und Ableitung von MaBnahmen mit Bezug auf
die Chancengerechtigkeit in der Max-Planck-Gesellschaft. Ein weiteres
Gutachten wird die Wissenschaftlerinnen-Anteile und Chancengleichheitsmaf-
nahmen in der Max-Planck-Gesellschaft im nationalen und internationalen
Vergleich sowie die facherspezifischen Rekrutierungspotenziale bewerten. Eine
Prasidentenkommission soll weitere Vorschlage fir das Gewinnen und das
Halten von Spitzenwissenschaftlerinnen auf W3-Ebene zeitnah erarbeiten.
Nach Vorlage und Auswertung der Daten wird die Max-Planck-Gesellschaft
ihre Gleichstellungsziele flir den Zeitraum 2018-2020 konkretisieren und den
Zuwendungsgebern im Rahmen des Pakt-Monitoring 2017 mitteilen.
Transparenz: Kinftig werden die Fortschritte bei der Gleichstellung nicht nur
gesamthaft, sondern auch getrennt nach Biologisch-Medizinischer, Chemisch-
Physikalisch-Technischer und nach Geistes- und Sozialwissenschaftlicher
Sektion ausgewiesen. Die separate Darstellung der Wissenschaftlerinnen-
Anteile wird die Veranderungsgeschwindigkeiten kiinftig noch transparenter
machen. Vor allem lassen sich Erfolge, Potenziale aber auch mdgliche Grenzen
der Berufungs- und Rekrutierungspolitik flir die einzelnen Forschungsfelder
ableiten.

Fiihrungsgremien: Ein besonderes Augenmerk legt die Max-Planck-
Gesellschaft auch auf den Anteil von Frauen in den Fihrungsgremien. Der
Senat der Max-Planck-Gesellschaft weist bereits heute einen Anteil weiblicher
Mitglieder von Uber 30 Prozent auf. Dieser Anteil soll gehalten und nach
Méglichkeit weiter erhdht werden. Auch bei der Besetzung der Beratungsgre-
mien der Institute wird regelmaBig auf eine Steigerung der Frauenanteile
geachtet.

Gleichstellungskultur: Der Kulturwandel und die Organisationsentwicklung
fir mehr Chancengleichheit werden mit einem dynamischen Ausbau unter-
schiedlicher MaBnahmen vorangetrieben. Hierzu gehdért die Starkung der Rolle
der Gleichstellungsbeauftragten auf den verschiedenen Ebenen der Max-
Planck-Gesellschaft, der Ausbau der Mentoring-Programme wie der Dual
Career-Netzwerke mit Hochschulen oder der Kinderbetreuungsmaéglichkeiten.
Dieser umfassende und systematische Ansatz zur Entwicklung einer wirksa-
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men Gleichstellungskultur wurde bereits zum dritten Mal von der Hertie-
Stiftung im Rahmen des ,audit berufundfamilie® zertifiziert und setzt somit
auch MaBstébe in der Wissenschaft.



Leibniz-Gemeinschaft

Pakt fiir Forschung und Innovation 2016-2020:
Grundlage fiir eine Weiterentwicklung der Leibniz-Gemeinschaft

als erfolgreiche Forschungsorganisation

Die Leibniz-Gemeinschaft wird im Rahmen des Paktes fiir Forschung und Innovation 2016-
2020 zur weiteren Starkung Deutschlands als Wissenschafts- und Innovationsstandort maRgeb-
lich beitragen. Sie wird ihre langfristigen Vorhaben fortentwickeln, und sie wird neue Impulse
setzen. Dabei kann sie sich auf ihre exzellenten Institute, Forschungsmuseen und Forschungs-
infrastrukturen stiitzen, die in regionalen und themenbezogenen Partnerschaften miteinan-
der, mit den Hochschulen und innerhalb ihrer nationalen, europdischen und internationalen
Netzwerke kooperieren. Die erfolgreiche Selbstorganisation der Leibniz-Einrichtungen in ihrer
Gemeinschaft gewahrleistet ihre hohe Strategiefahigkeit.

Der Pakt fiir Forschung und Innovation hat sich von Anfang an als effektives Instrument zur Star-
kung der Leibniz-Gemeinschaft und ihrer Einrichtungen erwiesen. Sichtbar positiv hat er vor al-
lem im Leibniz-Wettbewerb und in der Einrichtung von Leibniz-Forschungsverbiinden und Leib-
niz-WissenschaftsCampi gewirkt. Dies zeigt sich auch in der spezifischen Qualitdtssicherung der
Leibniz-Einrichtungen, die durch das Evaluierungsverfahren der Leibniz-Gemeinschaft in heraus-
ragender Weise gewdhrleistet wird — streng, konsequent und transparent. Es sichert der Wissen-
schaft Exzellenz und Relevanz und gibt Politik und Gesellschaft die Gewissheit, dass die von ihr
aufgewendeten Mittel gut angelegt sind.

Die mit dem Pakt fiir Forschung und Innovation 2016-2020 verbundenen Ziele greift die Leibniz-
Gemeinschaft auf, und sie wird ihre damit verbundene eigene Strategie weiter verfolgen. Deutli-
che Akzente wird sie setzen auf

e die noch engere Zusammenarbeit mit den Hochschulen als strategische Partner,
e dieinter- und transdisziplindare Kooperation zwischen den Instituten und in
ihren Netzwerken,
e neue Wege des Austausches mit Gesellschaft und Wirtschaft,
e weitere Schritte der Internationalisierung in den Instituten und fiir die Gemeinschaft,
e eine weitsichtige Nachwuchs- und Karriereférderung verbunden mit
e einer familienfreundlichen Arbeitskultur und auf
e umfassende Chancengerechtigkeit.



1. Dynamische Entwicklung des Wissenschaftssystems

Unser Ziel ist es, die in den vorausgegangenen Perioden des Paktes fiir For-
schung und Innovation ausgebildete Strategiefdhigkeit der Leibniz-
Gemeinschaft unter Nutzung ihrer koordinierten Dezentralitdat weiter zu stéar-
ken, um friihzeitig neue Forschungs- und Innovationsbereiche aufzugreifen
und damit wirksam zur dynamischen Entwicklung des Wissenschaftssystems
beizutragen.

Neue Forschungsgebiete und -themen werden in der Leibniz-Gemeinschaft auch zukiinftig vor
allem in den 89 Instituten und durch die dortigen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
unter Begleitung der wissenschaftlichen Beiradte erschlossen. In den funf eher disziplinar struktu-
rierten Leibniz-Sektionen und im Prasidium finden der wissenschaftlich-strategische Austausch
und die forschungspolitische Willensbildung bottom-up statt. Die wichtige Rolle der Sektionen
und des Prasidiums, aber auch des Senates wird bei der ErschlieBung neuer Themen kiinftig ver-
starkt genutzt. Mit ihnen wird ein systematischer, kontinuierlicher Strategieprozess einschlief3-
lich einer wissenschaftsgeleiteten Prospektion und Exploration mit strategischer Schwerpunkt-
setzung aufgebaut. Um die Rolle der Sektionen im Strategieprozess zu starken und dort Strate-
giediskussionen strukturiert durchfiihren zu kénnen, sollten die Sektionen dabei kiinftig aus dem
(mit Wirkung ab 2015 neu zu konzipierenden) Strategiefonds finanziell unterstiitzt werden. Die
Leibniz-Gemeinschaft wird das neu aufgestellte Verfahren fiir Neuaufnahmen und strategische
Erweiterungen in ihren Strategieprozess einbeziehen.

Die Leibniz-Gemeinschaft wird ihre strategischen Instrumente, die sie im Rahmen des Leibniz-
Wettbewerbes kompetitiv ausgestaltet hat, in der neuen Periode des Paktes fiir Forschung und
Innovation scharfen und ihren neuen Zielen anpassen. Zu Beginn des kommenden Paktes fir
Forschung und Innovation wird die Leibniz-Gemeinschaft daher den Schwerpunkt zundchst auf
die weitere Etablierung der beiden Instrumente strategischer Vorhaben legen: die Leibniz-
Forschungsverbiinde und die Leibniz-WissenschaftsCampi. Sie wird sie — der Empfehlung des
Wissenschaftsrates folgend — zu ihrem ,Markenkern” ausbauen.

Mit den Leibniz-Forschungsverbiinden zielt die Leibniz-Gemeinschaft themenorientiert auf die
dynamische Weiterentwicklung ihres Forschungsportfolios und bietet externen Partnern attrak-
tive inhaltliche Anknipfungspunkte fir Kooperationen. Die Leibniz-Forschungsverbiinde sind
sektionen- und disziplineniibergreifend die Priffelder des Neuen. Bestehende Leibniz-
Forschungsverbiinde — zum Beispiel ,,Nanosicherheit” und ,Bildungspotentiale” — ebenso wie
alle zukiinftigen werden sich fachiibergreifend gesellschaftlich besonders relevanten, aktuellen
Themen widmen und sie bereits im Arbeitsprozess mit Politik, Gesellschaft und Wirtschaft disku-
tieren. Die Leibniz-Gemeinschaft strebt nach Etablierung des Systems der Leibniz-
Forschungsverbiinde hier kein weiteres, rein zahlenmaRiges Wachstum an, sondern wird sich auf
die themenorientierte Profilierung konzentrieren. Sie wird regelmaRig und strikt Qualitat, Aktua-
litat und Aktivitat der Arbeit der Verbinde sichern und thematisch fiir eine produktive Balance
zwischen Kontinuitdt und Erneuerung sorgen.



Dafiir werden Indikatoren erarbeitet werden, die die Interdisziplinaritdt der gemeinsamen For-
schungsaktivitdten — beispielsweise durch die Erfassung der Herkunftsdisziplin von Autoren bei
gemeinsamen Veroffentlichungen — abbilden kénnen.

Mit den Leibniz-WissenschaftsCampi wird die Leibniz-Gemeinschaft mittel- und langfristig zur
Starkung regionaler Kooperationen und zur thematischen Schwerpunktbildung zwischen Leibniz-
Einrichtungen, ihren benachbarten Universitaten und anderen Partnern und damit wesentlich
zur Strukturbildung im Wissenschaftssystem beitragen. Beispiele wie der bereits seit sechs Jah-
ren bestehende WissenschaftsCampus ,,Bildung in Informationsumwelten” in Tlbingen zeigen,
dass es gelingt, gemeinsam kritische Masse und international wahrzunehmende Ergebnisse zu
erzielen. Dazu tragt entscheidend bei, dass die Forderung aus dem Leibniz-Wettbewerb um ein
Vielfaches mit Mitteln des jeweiligen Landes, der Universitdt und anderer Partner erganzt wird.
Auch die Leibniz-WissenschaftsCampi, deren Anzahl in den nachsten Jahren langsam anwachsen
mag, werden in die strenge Leibniz-spezifische Qualitatssicherung einbezogen. Dazu kann auch
die kontinuierliche Konkurrenz von Neu- und Fortsetzungsantrdagen dienen.

Die Forschungsinfrastrukturen der Leibniz-Einrichtungen ermoglichen Spitzenforschung inner-
halb und (ber die Leibniz-Gemeinschaft hinaus: Innovative Infrastrukturen aus der Forschung
und fir die Forschung sind eine besondere Stirke und ein Markenzeichen der Leibniz-
Gemeinschaft, das in den kommenden Jahren strategisch prononciert und nuanciert wird. Die
Leibniz-Gemeinschaft baut und betreibt diese Forschungsinfrastrukturen und stellt sie zur wis-
senschaftlichen Nutzung bereit. Einen Schwerpunkt setzt sie dabei bei den Informationsinfra-
strukturen, wie die Fachinformationszentren, Zentral- und Spezialbibliotheken, Sammlungen und
sozialwissenschaftliche Panels, die sie dem gesamten Wissenschaftssystem zur Verfligung stellt.
Die Leibniz-Gemeinschaft wird deshalb ihre Expertise mit besonderem Engagement in den Rat
fur Informationsinfrastrukturen einbringen. Ziel wird es auch sein, die Forschungsinfrastrukturen
insgesamt starker einer externen Nutzerschaft zur Verfligung zu stellen und die Synergien unter-
einander und mit anderen Institutionen weiter zu erhéhen. Daher werden die Leibniz-
Forschungsinfrastrukturen im Sinne einer strategischen Planung, auch aus europaischer und in-
ternationaler Perspektive, in den genannten Strategieprozess einbezogen.

Auch in der dritten Periode des Paktes fiir Forschung und Innovation kommt dem hochentwi-
ckelten und anerkannten Qualitatssicherungssystem des Leibniz-Evaluierungsverfahrens eine
wichtige, dynamisierende Rolle zu. Dementsprechend wird es als effektives Instrument evaluiert
und weiterentwickelt werden.



2. Vernetzung und Kooperation im Wissenschaftssystem

Unser Ziel ist es, den Leibniz-spezifischen Forschungsmodus in strategischer
Weise auf der Basis von Vielfalt und Dezentralitat zu vertiefen und zu verbrei-
tern. Denn die Leibniz-Gemeinschaft steht fiir eine besondere Form der ko-
operativen, missionsorientierten Wissenschaft in multiplen Netzwerken. Sie
steht wissenschaftlich flir Achtsamkeit gegenliber gesellschaftlichen und in-
ternationalen Entwicklungen und fiir die Wechselwirkung zwischen exzellenter
Grundlagenforschung und hoher Anwendungsrelevanz. Die Leibniz-
Gemeinschaft verflgt aufgrund ihrer Verfasstheit und ibergreifenden Vernet-
zung Uber einzigartige Systemkompetenz in der Wissenschaft. Die Universita-
ten sind dabei nicht ausschliellliche, aber primare Partner; daher sollen fir sie
auch neue Moglichkeiten der Teilhabe und Mitwirkung eruiert und erprobt
werden. Neue Elemente der Partizipation, wie zum Beispiel Biirgerbeteiligung
oder die Einbeziehung von ,Citizen Science” in einzelnen, geeigneten For-
schungsprojekten, werden in Zukunft den kooperativen Leibniz-spezifischen
Forschungsmodus wirksam erganzen.

Hochschulen und Leibniz-Institute sind in den Landern verankert und haben mit diesen ein ge-
meinsames wissenschaftspolitisches Ziel: lhre Zusammenarbeit soll die Hochschule, die Leibniz-
Einrichtung und den gemeinsamen Standort starken und dessen Sichtbarkeit erhéhen. Insbeson-
dere an der Qualitat, der Offenheit und Passgenauigkeit ihrer Hochschulkooperationen wird sich
die Leibniz-Gemeinschaft messen lassen. Dazu wird sie neben der Anzahl und Art ihrer Koopera-
tionen kinftig auch die gemeinsame Forschungsleistung dokumentieren und Synergie-Effekte
der Kooperationen Uberpriifen und bewerten.

Gemeinsame Berufungen fungieren als Kerne der Hochschulkooperationen: In der Leibniz-
Gemeinschaft sollen idealerweise alle Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler auf W-Niveau
mit Hochschulen gemeinsam berufen sein. Schon jetzt sind knapp 90 % der Institutsleitungen
gemeinsam mit Hoch- oder Fachhochschulen berufen. Ein konkretes Ziel fiir die kommende Peri-
ode des Paktes fiir Forschung und Innovation wird es sein, die zweite Flihrungsebene in den
Leibniz-Instituten noch starker als bisher im Rahmen gemeinsamer Berufungen auszugestalten
und zunehmend auch W1- bzw. Juniorprofessuren einzubeziehen. Hier wird eine mafgebliche
Steigerung zum Ende der Periode des Paktes fiir Forschung und Innovation angestrebt. Dazu
kénnten vorgezogene Berufungen aus Mitteln des Strategiefonds zukiinftig starker unterstitzt
werden. Diese Aspekte der gemeinsamen Berufungen werden auch Aufnahme in den kiinftigen
Leitfaden fir Leibniz-Berufungsstandards finden (siehe auch Abschnitt 5).

Auch in der Lehre werden sich die engen Kooperationen weiter und zunehmend positiv auswir-
ken. Im Laufe des Jahres 2013 wurden von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern aus Leib-
niz-Einrichtungen insgesamt anndhernd 6.000 SWS Lehre an Hochschulen in Deutschland ange-
boten. Im Jahr 2013 wurden in den Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft knapp 3.600 Disser-
tationen betreut; Gber 1.600 Studierende haben mit Beteiligung von Leibniz-Einrichtungen ihren
Studienabschluss erzielt. Dies sind erhebliche Leistungen fiir das Wissenschaftssystem insge-



samt, die gemeinsam mit den universitaren Partnern erbracht werden und die seitens der Leib-
niz-Gemeinschaft auch in der dritten Periode des Paktes fiir Forschung und Innovation bereitge-
stellt werden.

Die erfolgreichen Graduiertenschulen zur strukturierten Nachwuchsforderung als gemeinsame
Angebote der Leibniz-Gemeinschaft mit den Universitdten sind greifbare Ergebnisse des Paktes
fiir Forschung und Innovation. Die Leibniz-Gemeinschaft wird mit den wettbewerblich geforder-
ten Leibniz-Graduiertenschulen eine wertvolle Ergdnzung zu den groRen Graduiertenschulen der
Universitaten bieten, ihre Wirksamkeit weiter erhéhen sowie das Instrument Uberprifen und
qualitativ weiterentwickeln.

Die Leibniz-Einrichtungen unterhielten im Jahr 2013 mit ihren benachbarten Hochschulen 46
»Joint Labs“ Uber die gesamte Breite ihrer wissenschaftlichen Disziplinen hinweg. Dies sind ge-
meinsam von Universitdt und Leibniz-Institut betriebene Einrichtungen, die fiir beide Partner
wissenschaftliche Dienstleistungen erbringen und gleichzeitig die wissenschaftliche Ausbildung
an der Universitat unterstitzen. Auch dieses Instrument der Vernetzung soll systematisch aus-
gebaut und kiinftig von allen Instituten genutzt werden.

Die Institute der Leibniz-Gemeinschaft beteiligen sich intensiv an kooperativen nationalen und
internationalen Fordervorhaben und Initiativen. Beispielhaft sei hier das Engagement von Leib-
niz-Instituten in der , Nationalen Kohorte“, den Deutschen Gesundheitszentren, den Férderlinien
der Exzellenzinitiative oder auch in regionalen Initiativen (wie zum Beispiel das
,DresdenConcept” oder der ,Gottingen Campus”) genannt. Fiir die kommende Periode des Pak-
tes ist es erklartes Ziel der Leibniz-Gemeinschaft, ihre Einrichtungen systematisch dabei zu un-
terstiitzen, sich an groflen Kooperationen zu beteiligen und, wo gegeben, die thematische Fih-
rerschaft und Koordination zu Gibernehmen.

Mit den genannten Leibniz-Forschungsverbiinden und Leibniz-WissenschaftsCampi werden die
Leibniz-Institute explizit nicht nur Hochschulen, sondern immer starker auch andere nationale —
darunter auch Ressortforschungseinrichtungen des Bundes und der Lander — und internationale
Partner in ihre Vernetzung einbeziehen. Gute Beispiele, auf denen die Leibniz-Gemeinschaft in
der kiinftigen Periode des Paktes fiir Forschung und Innovation aufbauen wird, sind dabei inter-
disziplindare Themenkomplexe wie Biodiversitat, Bildung, Lebensmittelproduktion oder Erndh-
rung.



3. Vertiefung der internationalen und europaischen Zusammenarbeit

Unser Ziel ist es, die exzellente Forschung der Leibniz-Einrichtungen wissen-
schaftsgeleitet noch starker in internationale Kontexte zu stellen, Kooperatio-
nen und Austausch zu motivieren und fir gemeinsame Forschungsfragen auch
gemeinsame Erkenntnisprozesse zu initiieren.

Die Internationalisierungsstrategie der Leibniz-Gemeinschaft und ihrer Mitgliedseinrichtungen
aus dem Jahr 2012 wird in der nadchsten Periode des Paktes intensiver ausgestaltet, vor allem
aber auf einer nachsthoheren Stufe fortgesetzt: Die Leibniz-Gemeinschaft wird international Re-
gionen, Standorte, Forschungsagenden und Kooperationskonzepte unter strategischen Gesichts-
punkten sichten und prioritdre Aktionsfelder (mit besonderem Blick auf das ,capacity building”
und ,emerging fields”), auch aus der Perspektive der Leibniz-Forschungsverbiinde und Leibniz-
WissenschaftsCampi, definieren.

Die Leibniz-Gemeinschaft wird international Zusammenschliisse von Forschungsgruppierungen,
die an gemeinsamen Themen arbeiten, initiieren und die erfolgreichen unter ihnen mittelfristig
etablieren. Darunter werden — je nach wissenschaftlichen Voraussetzungen — Verbiinde, Projekt-
gruppen, Partnerschaften oder gemeinsame Veranstaltungen sein.

Kooperative Wissenschaft im Leibniz-spezifischen Forschungsmodus wird auf der Ebene der Insti-
tute, Forschungsverblinde und WissenschaftsCampi betrieben. Daher zielt die Internationalisie-
rung und deren Steigerung dezidiert auf die individuellen Leibniz-Einrichtungen. Die zukiinftig
intensiveren internationalen Aktivitdten auf der zentralen Ebene, wie etwa die Verbesserung der
internationalen Sichtbarkeit und Vernetzung sowie die Intensivierung der internationalen Betei-
ligungen, Kontakte und Partnerschaften dienen diesem Ziel. Die personellen Ressourcen in der
Geschaftsstelle werden kiinftig so eingesetzt, dass gemeinsame internationale Aktivitdten noch
besser geblindelt und starker unterstiitzt werden kdénnen, gerade auch in Asien, Lateinamerika
und Afrika. Die Leibniz-Gemeinschaft strebt zukiinftig eine starkere Beteiligung an den Deutschen
Wissenschafts- und Innovationshdusern (DWIH) an. Dartiber hinaus sollen in strategisch wichtigen
Landern und Regionen Verbindungswissenschaftler bzw. Kontaktpersonen einbezogen werden,
die vor Ort die Interessen der Leibniz-Gemeinschaft vertreten und dabei etwa die Identifizierung
geeigneter Kooperationspartner und gemeinsamer Forschungsinteressen gezielt unterstiitzen.
Eine erste derartige Vereinbarung ist kirzlich fir Japan abgeschlossen worden. Die Geschaftsstel-
le wird auch hier ihr Angebot so gestalten, dass die Leibniz-Einrichtungen sich gemeinsam und
gezielt in Kapazitaten flr neue Aktivitdten einbringen kdnnen (,,opt-in“).

Die Leibniz-Gemeinschaft wird in der kommenden Periode des Paktes fiir Forschung und Inno-
vation mehr denn je Anziehungspunkt fiir erstklassige Forscherinnen und Forscher sein. Sie
wird die Einwerbung von ERC-Férderung anregen und unterstiitzen, auch, um externe Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler auf diesem Weg an ihre Einrichtungen einzuladen und zu
binden. Sie wird ihre internationalen Aktivitditen und Kooperationen sowohl auf der Ebene der
Gemeinschaft, als auch auf der Ebene der Institute steigern und vertiefen. Sie wird ihrer Ar-
beitsweise, ihre Einrichtungen, Themen und damit sich selbst global prasentieren und noch mehr



internationale Forscherinnen und Forscher, Gutachterinnen und Gutachter einbinden. In den
zentralen gutachtergestiitzten Verfahren der Leibniz-Gemeinschaft (Evaluierung und Wettbe-
werb) soll der Anteil internationaler Beteiligter noch weiter angehoben werden.

Zur Internationalisierung gehort die gezielte Weiterentwicklung des erfolgreichen Leibniz-DAAD
Research Fellowship-Programmes, das vielversprechende Nachwuchswissenschaftlerinnen und
Nachwuchswissenschaftler aus dem Ausland friihzeitig mit Leibniz-Forschung vertraut macht und
an die aufnehmenden Einrichtungen bindet. Ebenso fallt darunter die Fortsetzung und stete
Verbesserung des gemeinsamen Hospitationsprogramms der Leibniz-Gemeinschaft und des
Auswartigen Amtes. Der , Leibniz-Chair” wird als Mittel der Verbindung herausragender interna-
tionaler Gastwissenschaftlerinnen und Gastwissenschaftler mit Leibniz-Instituten deutlicher de-
finiert und eingesetzt werden. Die Sichtbarkeit dieser MaBnahme wird durch die Ernennung
einer relevanten Anzahl von ,Leibniz-Chairs” gesteigert werden. Diese drei Gemeinschaftsin-
strumente werden die offene Willkommenskultur und tbergreifende Identifikation mit und in-
nerhalb der Leibniz-Gemeinschaft weiterhin und zunehmend stérken.

Momentan sind in den Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft tiber 1.600 Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler nicht-deutscher Herkunft beschaftigt, das entspricht einem Internationali-
sierungsgrad von 18,4 %. Bei den Nachwuchswissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaft-
lern (unter 36 Jahren) liegt der Auslanderanteil bei tGber 25 %. Die Leibniz-Gemeinschaft wird die
Institute darin unterstiitzen, die Attraktivitat fir Auslanderinnen und Auslander zu steigern, so
dass beide KenngréRen am Ende der nachsten Periode des Paktes fiir Forschung und Innovation
um 30% gestiegen sein werden.

Es ist der Leibniz-Gemeinschaft ein besonders wichtiges Anliegen, im Europdischen Forschungs-
raum wichtige wissenschaftliche und strukturbildende Beitrage zu leisten. Dafiir steht exempla-
risch das durch das Museum fur Naturkunde - Leibniz-Institut fir Evolutions- und
Biodiversitatsforschung koordinierte Projekt ,,EU BON — Building the European Biodiversity
Observation Network” zur Schaffung einer Informationsinfrastruktur fir Biodiversitatsdaten. Es
vereint 30 Projektpartner aus 18 Landern und wird in den kommenden Jahren innovative Losun-
gen fir die Integration verschiedener Biodiversitats-Informationssysteme — von Geldandeauf-
zeichnungen bis hin zu Fernerkundungsdaten — entwickeln.

Bei der aktiven Gestaltung europdischer Prozesse kommt der Leibniz-Gemeinschaft kiinftig eine
bedeutende Rolle zu, die sie — besonders auch in ihren Gremien und mit den Moglichkeiten des
Strategiefonds — verstarkt austiben wird. Die Leibniz-Gemeinschaft wird die Beteiligung an for-
schungs- und gesellschaftspolitischen Agenda-Prozessen, die Ubernahme von Koordinationsauf-
gaben, die Mitwirkung in Gremien auf europaischer Ebene und an Begutachtungen im Rahmen
der europadischen Forschungsforderung kiinftig verstarkt anregen und unterstiitzen. Hierzu dient
nicht zuletzt das Brissel-Biiro der Leibniz-Gemeinschaft.



4, Starkung des Austauschs der Wissenschaft mit Wirtschaft und Gesell-
schaft

Unser Ziel ist es, die Leibniz-Forschung zum Nutzen und Wohl des Menschen in
einem weit gefassten Netzwerk zu verorten, das den kontinuierlichen und in-
tensiven Austausch mit Wirtschaft und Gesellschaft — ,,theoria cum praxi” — auf
ganz selbstverstandliche Weise integriert. Leibniz-Forscherinnen und -Forscher
generieren Wissen und Innovationen in Wechselwirkung zwischen erkenntnis-
getriebener Grundlagen- und anwendungsorientierter Forschung. Sie werden
ihre Erkenntnisse und deren Erlduterung auch zukiinftig systematisch und pass-
genau Politik und Gesellschaft zur Verfligung stellen und die forschungsbasierte
Beratung unterschiedlicher Adressaten als eine besondere Kompetenz und
Dienstleistung — gerade auch der Leibniz-Forschungsinfrastrukturen — erfiillen.
Dabei erfordert und bedingt die hohe Relevanz der Leibniz-spezifischen For-
schung zwingend die Exzellenz ihrer Wissenschaft.

Leibniz-Forschungsverbiinde vernetzen sich weit tiber die Leibniz-Gemeinschaft hinaus und leis-
ten unverzichtbaren Wissenstransfer in die Gesellschaft. Bereits ihre Themen — ,Science 2.0,
»,Energiewende”, ,Gesundes Altern” oder ,Medizintechnik” — zeigen an, dass Leibniz-
Forschungsverbiinde zentrale gesellschaftliche Entwicklungen wissenschaftlich begleiten, For-
schungsdesiderate identifizieren und erfiillen und malgeblichen Anteil an der Beantwortung
globaler Fragestellungen der Menschheit haben werden. Diesem grundlegenden Anspruch wer-
den auch zukiinftige Leibniz-Forschungsverbilinde geniigen.

Die Leibniz-Gemeinschaft ist eine der treibenden Krafte bei der Entwicklung und Umsetzung
einer nationalen Open-Access-Strategie und wird den freien Zugang zu Forschungsergebnissen
ihrer Institute weiter ausbauen. Um die Wissenschaftskommunikation transparenter und effizi-
enter zu gestalten, wird sie daran mitwirken, ,Open Access” zum Standard zu machen.

Die Leibniz-Gemeinschaft ist diejenige Forschungsorganisation, die ihre Beratungsaufgabe nicht
nur fiir die natur- und ingenieurwissenschaftlichen Disziplinen, sondern in besonderem Male
auch fir die geistes-, bildungs- und sozialwissenschaftlichen Einrichtungen sowie durch die in den
Leibniz-Einrichtungen betriebenen Informationsinfrastrukturen und die Forschungsmuseen er-
fullt. Um dieses Profil weiter zu starken, wird die Leibniz-Gemeinschaft ihre Leitlinien zum Wis-
sens- und Technologietransfer weiter entwickeln. Leibniz-Einrichtungen und Unternehmen wer-
den kiinftig verstarkt Programme zum Personalaustausch initiieren, um auch den qualifizierten
Einsatz in wirtschaftlichen Kontexten friihzeitig in den Blick zu nehmen.

Ubergreifende Beriicksichtigung wird kiinftig das Konzept ,Verwertung Geist“ erfahren, das eini-
ge Leibniz-Institute zur ErschlieRung und Nutzung des Verwertungspotentials geistes- und sozial-
wissenschaftlicher Forschung entwickelt haben. Damit werden systematisch Transferpotentiale in
den Geistes- und Sozialwissenschaften erschlossen.



Mit dem neuen Leibniz-Griinderpreis wird ab dem Jahr 2015 jahrlich einem besonders relevanten
und ambitionierten Griindungsvorhaben besondere Sichtbarkeit verliehen werden. Mit einem
bedeutenden Preisgeld aus dem Strategiefonds wird der Marktzugang insbesondere durch Mana-
gementberatung unterstitzt werden.

Die Leibniz-Gemeinschaft wird Patentanmeldungen und Ausgriindungen aus ihren Einrichtungen
in Zukunft noch starker unterstiitzen, die Forschungsergebnisse unmittelbar in neue Produkt- und
Serviceangebote transformieren und fir die Gesellschaft nutzbar machen — mit dem Ziel, Wachs-
tums- und Arbeitsmarktimpulse zu setzen. Die Institute werden sich auch bei ihren Transferaktivi-
taten noch starker vernetzen und werden dabei zentral unterstiitzt. Bewahrte Instrumente der
Leibniz-Gemeinschaft wie die Griindungsberatung werden einbezogen und mit neuen Aspekten
angereichert.

Spezifische Transferleistungen erbringen die Leibniz-Applikationslabore, die an der Schnittstelle
zwischen Forschung und Industrie ein breit gefachertes Portfolio an industrienahen Forschungs-
dienstleistungen fir eine schnelle und effektive Unterstiitzung bei der technischen Produkt- und
Verfahrensentwicklung bieten. Der Erfolg der derzeit elf Leibniz-Applikationslabore legt nahe, ihre
Anzahl in den nachsten Jahren mafigeblich zu erhéhen, um Austausch und Erprobung in Wech-
selwirkung als eine feste Methode der wissenschaftlich-industriellen Zusammenarbeit zu etablie-
ren.

Die acht Leibniz-Forschungsmuseen sind international bedeutsame Forschungsstatten und zu-
gleich Schaufenster der Forschung fiir das grofRe Publikum, wo vor allem Kinder und Jugendliche
Forschung friihzeitig begegnen und an Wissenschaft herangefiihrt werden. Insgesamt mehr als
drei Millionen Besucherinnen und Besucher jahrlich erleben Forschung live. Die Leibniz-
Gemeinschaft wird mit den einzigartigen Rezeptionsangeboten ihrer Forschungsmuseen danach
streben, noch mehr Menschen willkommen zu heiRen, vor allem aber dem Informationsgesuch
ihrer interessierten Gaste stets auf aktuellem Stand, nachhaltig und qualitdtsgeleitet entsprechen.
Daher werden die Forschungsmuseen ihre eigenen Kommunikationsstrategien und -angebote
bestandig weiterentwickeln. Im Rahmen der Schwerpunktsetzung der Leibniz-Gemeinschaft wer-
den sie kiinftig auch wissenschaftlich weitaus starker kooperieren und gemeinsame Projekte ver-
folgen, insbesondere um die Chancen der Digitalisierung zu nutzen. Die Leibniz-Gemeinschaft
wird das einzigartige Potential ihrer Forschungsmuseen in Zukunft noch intensiver in ihren strate-
gischen Prozessen nutzen und wird die Expertise der Forschungsmuseen verstarkt in ihre AuBRen-
darstellung einbeziehen, zum Beispiel bei ihrer groBen Kommunikationskampagne anlasslich des
300. Todestages ihres Namensgebers Gottfried Wilhelm Leibniz: Im Jahr 2016 plant die Leibniz-
Gemeinschaft den Auftakt zu einem tbergreifenden und umfassenden Austausch mit der Offent-
lichkeit.

Die Leibniz-Gemeinschaft wird messen, wie stark und durch welche MaRnahmen es Leibniz-
Instituten und der Gemeinschaft als Ganzes gelingt, die Forschungsergebnisse in die Gesellschaft
zu transportieren. Institutsspezifische und institutsiibergreifende Transferaktivitditen werden als
Indikatoren herangezogen werden.



5. Gewinnung der besten Kopfe fiir die Wissenschaft

Unser Ziel ist es, auch in der dritten Periode des Paktes fir Forschung und In-
novation ,die besten Kopfe fir die Wissenschaft” zu gewinnen und dafiir ge-
eignete Instrumente weiterzuentwickeln und neu zu gestalten, um die Qualitat
der wissenschaftlichen Arbeit und ihren Erfolg im internationalen MaRstab zu
steigern. Dazu wird sich die Leibniz-Gemeinschaft noch starker als ein attrakti-
ver Arbeitgeber flir Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler und deren Fa-
milien aus dem In- und Ausland profilieren.

Die Leibniz-Gemeinschaft wird die Innovationspotentiale der Personalgewinnung systematisch
nutzen, auch um neue Forschungsfelder zu erschlieBen. Dies gilt insbesondere fiir gemeinsame
Berufungen. Zur Starkung der Berufungsverfahren und ihrer Qualitdit wird die Leibniz-
Gemeinschaft einen Leitfaden fiir Leibniz-Berufungsstandards entwickeln, der unter anderem
mit Verfahrens- und Dokumentationsstandards die Voraussetzung fiir die weitere Professionali-
sierung nach international giiltigen Standards schafft.

Mit den Leitlinien zur Karriereférderung hat die Leibniz-Gemeinschaft bereits 2013 ein Gesamt-
konzept der Personalentwicklung beschlossen, welches in den nachsten Jahren flachendeckend
in den Instituten verankert und mit Leben geflllt wird. Ziel der Leibniz-Gemeinschaft ist es dabei,
berufliche Werdegange in die Wissenschaft hinein, innerhalb der Wissenschaft und aus der Wis-
senschaft heraus transparenter zu machen und attraktiver zu gestalten, um dem Nachwuchs
tragfahige Perspektiven zu er6ffnen. Sowohl reine Forscher- und/oder Expertenkarrieren an den
Instituten — vor allem unter Einbeziehung von echten ,Tenure Track”- Modellen in Zusammenar-
beit mit den Hochschulen —, als auch Wissenschaftskarrieren, die an Forschungsinfrastrukturen
oder Museen gebunden sind, sowie Karrieren im Wissenschaftsmanagement werden noch sys-
tematischer beriicksichtigt werden. Auch die Offnung der Institute fiir Internationalisierung zu-
gunsten von groBerer Diversitdat — wie unter Abschnitt 3. ausgeflihrt — dient dazu, die , besten
Kopfe” zu gewinnen. Dies gilt sowohl fir die Schaffung weiterer Anreize, ERC-Forderung einzu-
werben als auch international Tragerinnen und Trager von ERC-Grants zu gewinnen (siehe auch
Abschnitt 3).

Der Leibniz-Projektgruppe ,Karriereférderung®, die in ihrer Zusammensetzung einen Querschnitt
der wissenschaftlichen und administrativen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Leibniz-
Institute widerspiegelt, wird die Umsetzung der Karriereleitlinien durch die einzelnen Einrichtun-
gen koordinierend und mit Weiterbildungsangeboten begleiten. Dabei werden vier wesentliche
Ziele verfolgt: die Transparenz von Karrierewegen an einem Leibniz-Institut erhéhen, das Aufzei-
gen belastbarer beruflicher Perspektiven als Flihrungsaufgabe etablieren, die Zusicherung der
Beschaftigungssicherheit fiir die Dauer der Qualifizierungsphase erreichen und insgesamt die
Beschéftigungssicherheit durch Kooperationen (zum Beispiel durch gemeinsame Berufungen)
steigern. Im Rahmen des Paktes fiir Forschung und Innovation wird die Leibniz-Gemeinschaft
eruieren, eine Forderlinie explizit flir Nachwuchsgruppen im Leibniz-Wettbewerb aufzulegen.
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Die institutslibergreifenden Leibniz-Flihrungskollegs werden sich zukiinftig verstarkt den Themen
strategische Flihrung und Management widmen und werden damit die wissenschaftlichen und
administrativen Institutsleitungen bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben unterstiitzen. Darauf
zielt auch das Angebot von Mentoring und Mediation ab, das auf der Ebene des Prasidiums an-
gesiedelt werden soll. Auch wird die Leibniz-Gemeinschaft es fordern, dass alle Beschéftigten in
den Leibniz-Einrichtungen sich noch intensiver mit der Leibniz-Gemeinschaft und ihren Zielen
identifizieren kénnen.

In der dualen Ausbildung in der Leibniz-Gemeinschaft werden nicht nur quantitative, sondern
zuklnftig verstarkt konkrete qualitative Ziele definiert werden. Junge Menschen sollen fir die in
der Wissenschaft unverzichtbaren technischen und administrativen Ausbildungsberufe gewon-
nen und wahrend der Ausbildung befdhigt werden, mit der dynamischen Entwicklung in ihren
Instituten Schritt zu halten. Mit einem Prasidiumsbeauftragten fiir die duale Ausbildung, dem
jahrlichen Leibniz-Ausbildungstag, der auch als Weiterbildungstag fir Ausbilder ausgestaltet ist,
und dem Leibniz-Ausbildungspreis hat die Leibniz-Gemeinschaft eine Reihe von Instrumenten
entwickelt, die sie in der kommenden Periode des Paktes fir Forschung und Innovation weiter-
fliihren wird. Dazu gehort auch die Internationalisierung in der Ausbildung. Zum Ende der Lauf-
zeit, aber auch im Rahmen der jahrlichen Berichterstattung, werden diese Instrumente einer
systematischen und umfangreichen Erfolgskontrolle unterzogen werden.

6. Gewabhrleistung chancengerechter und familienfreundlicher Struktu-
ren und Prozesse

Unser Ziel ist es, dass die Leibniz-Gemeinschaft herausragende wissenschaftli-
che Personlichkeiten gewinnt und halt. Dafiir wird sie sich auch im Hinblick auf
Chancengleichheit und Familienfreundlichkeit weiterentwickeln und ihre Leib-
niz-Einrichtungen offensiv als attraktive Arbeitgeber empfehlen.

Die familienfreundliche Ausgestaltung der Arbeits- und Rahmenbedingungen fiir Wissenschaft-
lerinnen, Wissenschaftler und fiir das wissenschaftsunterstiitzende Personal ist in der Leibniz-
Gemeinschaft daher ganz bewusst ein Ziel fir beide Geschlechter. Unter dieser Pramisse hat
sich die Leibniz-Gemeinschaft vorgenommen, den Anteil der durch das ,Total E-Quality Pra-
dikat (TEQ)“ oder durch ,audit berufundfamilie (Audit)” zertifizierten Einrichtungen von mitt-
lerweile rund 70 % auf 100 % zu erhohen. Die bereits zertifizierten Leibniz-Einrichtungen werden
die Verteidigung des Pradikates nach Ablauf der Dreijahresfrist anstreben, um die Nachhaltigkeit
ihrer Bemiihungen zu sichern.

Eine entsprechend flexible Ausgestaltung von Arbeitszeitmodellen und Angeboten der Kinder-
betreuung ist dabei wesentlich. Die Institute werden dafiir ihrer jeweiligen Mission und Aus-
richtung angepasste Losungen entwickeln. Die Leibniz-Gemeinschaft unterstiitzt und motiviert
diese Prozesse mit Weiterbildungsangeboten fiir die wissenschaftlichen und administrativen
Flihrungskrafte. Sie wird organisationspezifische Anreizsysteme und Angebote entwickeln sowie
Dual Career-Modelle institutionsiibergreifend in den regionalen Netzwerken anstoRen.
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Die Leibniz-Gemeinschaft hat sich schon frith und in der Folge auch besonders konsequent die
Gleichstellung von Frauen in der Wissenschaft zum Ziel gesetzt und sehr gute Erfolge auf allen
Qualifizierungsstufen vorzuweisen. Auch Berufungen von Frauen auf die hochsten Flihrungspo-
sitionen der Institute hat sie bereits erheblich gesteigert. Fiir das Jahr 2017 hat sich die Leibniz-
Gemeinschaft Orientierungsquoten flir den Frauenanteil unter den Institutsleitungen
(1. Ebene) von 30 %, unter den Abteilungsleitungen (2. Ebene) von 36 % und unter den Leitun-
gen von Forschungs- und Nachwuchsgruppen (3. Ebene) von 50 % gegeben. Die Leibniz-
Gemeinschaft wird im Rahmen des Pakt-Monitoring 2017 ihre Zielguoten der Chancengleichheit
fir das Jahr 2020 definieren.

GleichstellungsmalRnahmen erfolgen insbesondere auf der Ebene der Institute selbst. Gerade in
der Berufungspraxis kommt hier den Leitungen der Institute, aber auch den Beirdaten und Auf-
sichtsgremien der Einrichtungen eine wichtige Rolle fiir die Zielerreichung zu, wie etwa durch die
unter Abschnitt 5 erwadhnte Erstellung eines Leitfadens fir Leibniz-Berufungsstandards. Zudem
wird sie ein Professorinnen-Programm erwagen, um bei der Karriereforderung von Wissenschaft-
lerinnen schneller voranzukommen.

Die Institute haben je eigene ehrgeizig-realistische Zielquoten nach dem Kaskadenmodell entwi-
ckelt und als Strukturziele in ihren Programmbudgets verankert. Diese gelten auch fiir die Beset-
zung der wissenschaftlichen Fiihrungsgremien der Institute. Bei den wissenschaftlichen Beiraten
der Institute liegt der Frauenanteil gegenwartig bei Gber 25 %. Die Leibniz-Gemeinschaft hat sich
das ehrgeizige Ziel gesetzt, ihn zum Ende des Paktes fir Forschung und Innovation auf mindestens
30 % zu steigern.

Die Leibniz-Gemeinschaft wendet ein geschlechtergerechtes Verfahren fiir die Besetzung in zent-
ralen Gremien an und orientiert sich am 30 % Ziel der GWK fir Frauen in Flihrungsgremien.
Dies hat sie beispielsweise in den Wahlamtern des Leibniz-Senats mit aktuell 43 %, unter den
wissenschaftlichen Mitgliedern des Senatsausschusses Evaluierung (SAE) mit 46 % und des Se-
natsausschusses Strategische Vorhaben (SAS) mit 75 % Frauenanteil bereits mehr als erfillt. Der
Anteil von Frauen unter den externen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern im Senats-
ausschuss Wettbewerb (SAW) liegt gegenwartig bei 33 % und wird erhoht werden. Dies wird
ebenso fir die Gutachter- und Evaluierungsgremien der Leibniz-Gemeinschaft gelten.

Die systematische Karriereentwicklung von Wissenschaftlerinnen in den Instituten wird durch
das Leibniz-Mentoring-Programm unterstiitzt, das im Jahr 2014 ausgeweitet wurde, sowie durch
die Forderlinie ,,Frauen fiir wissenschaftliche Leitungspositionen” im Leibniz-Wettbewerb. Beide
sind zentrale Instrumente der Gemeinschaft. Der Pakt flir Forschung und Innovation soll in der
Leibniz-Gemeinschaft neue Anreize besonders flir Wissenschaftlerinnen entfalten, sich in Fiih-
rungsaufgaben zu bewdahren. Die Leibniz-Gemeinschaft wird aber auch priifen, wie unter Gleich-
stellungsaspekten die Karriereentwicklung von Frauen im Bereich des wissenschaftsunterstiit-
zenden Personals besonders gefordert werden kann.
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Einige Leibniz-Einrichtungen verfiigen Uber die Expertise, die Entwicklung und Foérderung der
Chancengleichheit wissenschaftlich zu begleiten und zu analysieren, wie es zum Beispiel am
GESIS — Leibniz-Institut fiir Sozialwissenschaften mit dem Thema ,Geschlechterverhiltnisse in
der Wissenschaft” erfolgt. Dies zeigt, dass auch die geistes- und sozialwissenschaftlichen Institu-
te ihre Erkenntnisse als anwendbares Wissen und soziale Innovationen verstarkt in die Gesell-
schaft und die Ausgestaltung gesellschaftlicher Prozesse einbringen, wie es fiir die Leibniz-
Gemeinschaft in ihrer disziplindren Vielfalt insgesamt gilt. Eben diese fachliche Bandbreite er-
laubt es auch, die Ziele des Paktes fur Forschung und Innovation zum Gegenstand ihrer For-
schung zu machen und damit die Umsetzung zu fordern.
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Pakt ftr Forschung und Innovation 2016-2020 Y0 AN é

Die wichtigsten Ziele der Leibniz-Gemeinschaft im Uberblick

e Internationalisierung und internationale Zusammenarbeit: Die Leibniz-Gemeinschaft strebt eine Steige-
rung des internationalen wissenschaftlichen Personals und der internationalen Beteiligten in gutachter-
gestitzten Verfahren um 30% an.

e Forschungsinfrastrukturen: Die Leibniz-Gemeinschaft will die Zahl der Nutzungen durch Externe um 25%
steigern. Synergien zwischen den Leibniz-Forschungsinfrastrukturen sollen dabei systematisch entwi-
ckelt und dokumentiert werden.

e Vernetzung im Wissenschaftssystem: Die Leibniz-Gemeinschaft wird wahrend der Laufzeit des Paktes flr
Forschung und Innovation 25 Leibniz-Forschungsverbiinde und Leibniz-WissenschaftsCampi als Vorha-
ben in der Forderlinie Strategische Vernetzung férdern.

e Hochschulkooperationen: Die Leibniz-Gemeinschaft wird sich an der Anzahl und Qualitat von Hoch-
schulkooperationen messen lassen. Sie wird spezifische Indikatoren fiir die Dokumentation von gemein-
samen Forschungsleistungen und fir die aus den Kooperationen resultierenden Synergieeffekten entwi-
ckeln und die Ergebnisse dokumentieren.

e Gemeinsame Berufungen: Der Anteil gemeinsamer Berufungen der Institutsleitungen mit den Universi-
taten soll, ausgehend vom gegenwartigen sehr hohen Niveau (90%) mindestens gehalten, bestmdglich
gesteigert werden.

e Positionen auf der zweiten Fihrungsebene sowie von Juniorprofessuren sollen zunehmend als gemein-
same Berufungen ausgestaltet werden. Die Leibniz-Gemeinschaft strebt hier eine Steigerung auf 40% an.

e Joint Labs: alle Leibniz-Institute sollen kiinftig Joint Labs als gemeinsame Einrichtung eines Institutes mit
einer Hochschule einrichten; 100% werden hier angestrebt.

e Wissenstransfer/Gesellschaft: Die Leibniz-Gemeinschaft zeichnet sich durch spezifische Transferformate
aus, die sich an ausgewahlte Adressaten aullerhalb der Wissenschaft wenden: Parlamentarische Aben-
de, Leibniz im Bundes-/Landtag, Leibniz Lectures, die Leibniz-Nacht der Wissenschaften. Wir wollen eine
Steigerung der Teilnehmerzahlen um 30% erreichen und neue Formate erproben.

e Wissenstransfer/Wirtschaft: Die Leibniz-Gemeinschaft strebt eine maRgebliche Ausweitung der Leibniz-
Applikationslabore an. Zum Ende des Paktes fiir Forschung und Innovation Il sollen 30% mehr dieser
Einrichtungen bestehen als heute.

e Chancengerechtigkeit: Die Leibniz-Gemeinschaft hat nach dem Kaskadenmodell duRerst ehrgeizige
Orientierungsquoten fir den Frauenanteil an wissenschaftlichen Leitungspositionen fiir das Jahr 2017
formuliert: 30% bei Institutsleitungen, 36% bei Abteilungsleitungen und 50% bei Leitungen von For-
schungs- und Nachwuchsgruppen. Sie wird im Rahmen des Pakt-Monitoring 2017 ihre Zielquoten fir
das Jahr 2020 definieren.

e Familienfreundlichkeit: Die Leibniz-Gemeinschaft will eine flichendeckende Zertifizierung und Verteidi-
gung von als familienfreundlich zertifizierten Einrichtungen erreichen. Es ist unser Ziel, dass zum Ende
der Pakt-Laufzeit alle, also 100% der Einrichtungen zertifiziert sind.
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