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Fur gute Qualitat in der frihkindlichen Bildung:
ein kompetentes Gesamtsystem

. Stadte/ ;
Bund Lander Landkreise Trager

Bundesqualitafsstandards
fur gleiche Bildungschancen
fur alle Kinder -
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| BertelsmannStiftung

Gute Kita-Qualitat: Was braucht sie?

Professionelle padagogische Handlungspraxis

... Ist nicht standardisierbar, ... erfordert jeweils begriindete,
oft hochkomplex und mehrdeutig, kreative und ,passgenaue” Losungen
vielfach schwer vorhersehbar, Im padagogischen Alltag.

und deshalb nur begrenzt planbar.

Verlassliche strukturelle Rahmenbedingungen
fur bedarfsorientierte padagogische Praxis

Kompetentes Gesamtsystem
Gute-Kita-Qualitat braucht alle Ebenen und Akteure
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| BertelsmannStiftung

Empfehlung der Bertelsmann Stiftung: Bundeseinheitliche
Standards fur gute Strukturqualitat in KiTas

B®» Personalschliussel
Fachkraft-Kind-Relation und Anteile
mittelbarer padagogischer Arbeitszeit

B KiTa-Leitung

B» Fort- und Weiterbildung
fur padagogisches Personal, KiTa-Leitung,
hauswirtschaftliches Personal

B Fachberatung

B Mittagsverpflegung
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| BertelsmannStiftung

Fruhkindliche Bildung ,,wirkt“ nur bei ,,guter”
Bildungs- und Betreuungspraxis

B Hier und Jetzt
Recht jedes Kindes in Deutschland auf ,gute”
Lebens- und Entwicklungsbedingungen

‘ B Positive Effekte durch FBBE
) Langfristige positive Wirkungen von FBBE erfordern
,gute” Qualitat der Bildungs- und Betreuungspraxis

B» Negative Effekte bei unzureichender Qualitat:
Negative Wirkungen fir das einzelne Kind,
die Gesellschaft und die Volkswirtschaft

B» Unzureichende Qualitat in der frihkindlichen
Bildung erzeugt Folgekosten!
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Frihkindliche Bildung in Deutschland:
Status quo der Personalausstattung
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Personalschlissel und Fachkraft-Kind Relation

Rechnerischer Personalschlissel Fachkraft-Kind-Relation
Rechnerische Groéle Rechnerische Naherung an den Alltag
Basiert auf der Relation der Basiert auf der Relation der
Vertraglich vereinbarten Arbeitszeit fir unmittelbare
Gesamtarbeitszeit padagogische Arbeit
des padagogischen Personals (Kontaktzeit mit Kindern)
zu vertraglich vereinbarten zu vertraglich vereinbarten
Betreuungszeiten der Kinder Betreuungszeiten der Kinder
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Personalschlissel in KiTas — Krippengruppen

.. Von der BST empfohlener Personal-
113 schlussel fiir Kinder < 3 Jahren

Anzahl x Personalschliissel

BW 3.017 3,3

BY 2.197 3,9

BB 1.112 | 6.5

HB 141 32 «——

HH 660 | 5,4

HE 1.527 4,0

MV 1.173 | 6,1

NI 801 42

NW 803 =16

RP 549 ' 38

sL 271 '3,7

SN 2.270 | 6,6

ST 1.302 | 6,7 ——
SH 569 39

TH 1.299 | 5.4

Ost 7.156 . 6.3 «——
West 10.535 (38—

D 17.691 4,6

1:1 1:5 1:10 Landermonitor 2014
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Personalschlissel und Fachkraft-Kind-Relation in KiTas —
Krippengruppen

.. Von der BST empfohlener Personal-
133 schlussel fiir Kinder < 3 Jahren

Anzahl | . e |

BW 3.017 313 4,4 X ersonalscniusse

By 2197 39 52 % Fachkraft-Kind-Relation (75%)
BB 1.112 6.5 8.7

HB 141 32 43

HH 660 | 5,4 7.2

HE  1.527 40 53

MV 1.173 | 6,1 8,1

NI 801 a2 56

NW 803 36 48

RP 549 38 5.1

SL 271 37 49

SN 2.270 | 6.6 8,8

ST 1.302 | 6,7 8.9

SH 569 . 5.2

TH 1.299 5,4 7.2

Ost  7.156 | 6,3
West 10.535 38

D 17.691 4,6

| Landermonitor 2014
1:1 1:5 1:10
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Personalschlissel in KiTas — Kindergartengruppen

Von der BST empfohlener Personal-

1:7.5 schlissel fur Kinder ab 3 Jahren
Anzahl

BW 5.522 8,0 x Personalschlussel
BY 7.654 9,1

BB 2.005 ' 11,5

HB 417 7.7
HH 821 ' 9,3

HE 3.382 ' o8
MV 1.581 | 14,9

NI 5.665 8,7
NW 8503 " 9,6

RP 1.760 ' 9,3

SL 370 ' 10,1

SN 3.800 | 13,5

ST 1.885 | 12,6

SH 1.819 9,0

TH 1.886 11,2
Ost 11.157 ‘ 12,7

West 35.913 :9,1
D 47.070 9,6
‘ Landermonitor 2014
1:1 1:5 1:10 1:15 1:20
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Personalschlissel und Fachkraft-Kind-Relation in KiTas —

Kindergartengruppen
1:75 Von“der BS"T e_mpfohlener Personal-
"™ schlussel fur Kinder ab 3 Jahren
Anzahl |
BW 5.522 8,0 10,7
BY 7.654 . 9,1 12,1
BB 2.005 | 11,5 15,3
HB 417 7,7I 10,3
HH 821 193 124
HE 3.382 : 9,8 13,1
MV 1.581 . 14,9 19,9
NI 5.665 I8,7 11,6
NW  8.503 | 9,6 12,8
RP  1.760 | 9.3 12,4
SL 370 . 10,1 13,5
SN 3.800 13,5 18,0
ST 1.885 | 12,6 16,8
SH 1.819 I9,0 12,0
TH 1.886 11,2 14,9
Ost 11.157 ‘ 12,7
West 35.913 9,1
D 47.070 i 9,6
1:1 1:5 1:10 1:15 1:

x Personalschlissel
x Fachkraft-Kind-Relation (75%)

Landermonitor 2014
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| BertelsmannStiftung

,,Gute” Bildungs- und Betreuungsqualitat braucht
verlassliche Personalausstattung

Arbeitszeit fur mittelbare
padagogische Arbeit
Teamgesprache, Dokumentation,

Elterngesprache u. a. _ _ -
10=23% Arbeitszeit fir unmittelbare

padagogische Arbeit
Kontaktzeit mit Kindern

Ausfallzeiten
Urlaub, Fortbildung, Krankheit
13-19%

Vertraglich vereinbarte Gesamtarbeitszeit des padagogischen Personals

Eigene Darstellung nach: Viernickel, Susanne; Schwarz, Stefanie (2009): Schlussel zu guter Bildung, Erziehung
und Betreuung. Wissenschaftliche Parameter zur Bestimmung der padagogischen Fachkraft-Kind-Relation. Berlin.
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Padagogisches Personal in Kitas: Angemessene
Arbeitszeit fur alle Aufgaben und gesicherte Vertretung

B Fachkraft-Kind-Relationen
Gute padagogische Praxis flr jedes Kind. Die
Kindergemeinschaft braucht gentigend Fachkrafte.

§ B \ittelbare padagogische Arbeitszeit

Bildungs- und Betreuungsauftrag nach SGB VIII,
Ausfihrungsgesetzen sowie Bildungsplanen der
Lander braucht Zeiten ohne Kinder flr Beobachtung
und Dokumentation, Elterngesprache, Vorbereitung,
Kooperation mit Grundschule, Teamgesprache usw.

&1 B Ausfallzeiten
s Verlassliche Finanzierung von Vertretung bei
Urlaub, Fort- und Weiterbildung sowie Krankheit,

damit Fachkraft-Kind-Relationen eingehalten werden
konnen.
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Regelungsbedarf bel Anteilen mittelbarer padagogischer
Arbeitszeit

Krippe Kindergarten
Kinder < 3 Jahren Kinder ab 3 Jahren
bis Schuleintritt

12,5

10,011,4

1 : x Personalschlissel

Mittelwert Fachkraft-Kind-
Relation 1: x

5’0 mit einem Anteil fur mittelbare
4'0 4,5 padagogische Arbeit von ...

1:3 75%

66%

60%
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| BertelsmannStiftung

Bundesstandard flr Personalausstattung:
Empfehlung der Bertelsmann Stiftung

Arbeitszeit fur mittelbare
padagogische Arbeit
Teamgesprache, Dokumentation,

Elterngesprache u. a. _ _ -
2504 Arbeitszeit fur unmittelbare

padagogische Arbeit
Kontaktzeit mit Kindern
Ausfallzeiten
Urlaub, Fortbildung, Krankheit
Geregelte Finanzierung
der Vertretung

1:3 Personalschlissel 1:75
U3 Us3
1:4 Fachkraft-Kind-Relation 1:10
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| BertelsmannStiftung

Qualitatsausbau: Zusatzlicher Personalbedarf

SH
2.100 MV
HH 6.700
HB 3.350
200
NI
4.200 BE
(10.000)*
ST BB
NW
17500 9.200 8.550
SN
HE 7T8';0 16.700
8.600 '
RP
5.400
SL
1.400 By
BW
5 150 10.900

»<Qualitdtsausbau in KiTas" Bertelsmann Stiftung 2014
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01.03.2013; Anzahl
Vollzeitaquivalente, gerundet;
Landervergleich

*Abschéatzung auf Basis
von Deutschlandwerten

Zusatzlich bendétigte
Vollzeitaquivalente zur
Realisierung der
Personalschlissel-
empfehlungen der BST

Ost (mit BE) 59.000
West 58.800
Deutschland 117.800



| BertelsmannStiftung

Qualitatsausbau: Zusatzliche Personalkosten und

Personalkosten insgesamt

SH

+90 Mio.

528 Mio. MV

+297 Mio.
+8,?II3VIio. +143 Mio. Mio. 261 M.
123 Mio. 469 Mio. BE
NI (+431 Mio.)*
+182 Mio. (‘I,ZTrd.)*
1,4Mrd. ST B
NW +407 Mio. i
+766,5 Mio. 811 Mio. %
3,7 Mrd. TH '
B e i S
+373 Mio. —————  +730 Mio.
RP 15Mrd, o34 Mo o Mrd
+237 Mio. ' . ' '
1 Mrd.
SL
+60 Mio. BY
225 Mio. BW +462 Mio.
+224,5 Mio. 2,5 Mrd.
2,3 Mrd.

,<Qualitatsausbau in KiTas" Bertelsmann Stiftung 2014
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01.03.2013; Anzahl
Vollzeitaquivalente, gerundet;
Landervergleich

*Abschatzung auf Basis
von Deutschlandwerten

Personalkosten in Euro/Jahr
zur Finanzierung der
Personalschltisselempfehlungen
der BST; Abschatzungen auf
Basis TVOD SuE

Zusatzlich

Ost (mit BE) + 2,6 Mrd.
West + 2,5 Mrd.
Deutschland + 5,1 Mrd.
Insgesamt

Ost (mit BE) 5,7 Mrd.
West 13,7 Mrd.
Deutschland 19,4 Mrd.



| BertelsmannStiftung

Standardbasierte Finanzierungsbeteiligung des Bundes

Festlegung des

Standard- Festlegung des
Personalschlissels Bundesfinanzierungs-
z.B.1:3flrus anteils der Kosten
Bund . 16 Lander . Bund . 16 Landerfonds
Ermittlung der Zahlung des
Vollzeitaquivalente zur Personalkostenanteils des
Realisierungdes 1: 3 Bundes in 16 Landerfonds

Personalschlissels

Kalkulierung der
Gesamtpersonalkosten
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Fur gute Qualitat in der frihkindlichen Bildung:
ein kompetentes Gesamtsystem

. Stadte/ ;
Bund Lander Landkreise Trager

Bundesqualitafsstandards
fur gleiche Bildungschancen
fur alle Kinder -
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